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ACTA ORDINARIA 14-2023

. Acta de la sesion ordinaria numero catorce, del Consejo Académico de la Universidad

Nacional, del miércoles diecisiete de mayo de dos mil veintitrés, a las ocho horas con cuarenta

*minutos, grabada mediante la herramienta tecnoldgica Zoom, presidida por la Dra. Alejandra

Gamboa Jiménez, presidenta a.i. de este drgano.

Miembros presentes:

Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, rectora Adjunta, a.i.; M.Ed. Erika Vasquez Salazar, decana,
Centro de Investigacion y Docencia en Educacion; Dr. Juan Diego Gomez Navarro, decano,
Centro de Estudios Generales (virtual); Dr. Ricardo Jiménez Montealegre, decano, a.i.,
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales; M.Sc. José Pablo Solis Barquero, decano, Centro
de Investigacion, Docencia y Extension Artistica; M.Sc. Lilliam Quirés Arias, decana, Facultad
Ciencias de la Tierra y el Mar; Dr. Felipe Araya Ramirez, decano, Facultad de Ciencias de la
Salud; M.Ed. Bibiana Nufiez Alvarado, decana, Facultad de Filosofia y Letras; M.Sc. Randall
Gutiérrez Vargas, presidente, Consejo Central de Posgrado; M.A. Yalile Jiménez Olivares,
decana, Sede Region Brunca (8:43 a.m.); Bach. Sofia Sandoval Navarro, representante
estudiantil (9:20 a.m.); Bach. Ana Valeria Bricefio Zufiga, representante estudiantil; Bach. Sara

Bonilla Gobmez, representante estudiantil (virtual).

Invitados permanentes:
Dra. Laura Bouza Mora, coordinadora, Comision de Apoyo y Asesoria Académica; Dr. Roberto
Rojas Benavides, coordinador Académico, Sede Interuniversitaria de Alajuela, M.Ed. Francisco

Gonzalez Alvarado (11:20 a.m.).

Ausentes con excusa:

Dra. Marta Sanchez Lopez, decana, Facultad de Ciencias Sociales.

Ausentes sin excusa:

M.Ed. Wagner Castro Castillo, decano, Sede Region Chorotega.
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Invitadas especiales:
~.. Dra. Rosemary Hernandez Pereira, directora, AICE; M.Sc. Maria Fernanda Méndez Rodriguez,
~ asesora de la AICE (9:02 a.m.); M.Sc. Maribel Quirds Jara, directora, Oficina de Comunicacion

(11:15 a.m.); Lcda. Karen Herrera Benavides, Profesional Asistencial en Publicaciones e

srsenttsz, Impresiones, Oficina de Relaciones Publicas (11:15 a.m.); M.Sc. Zaida Andrade Ruiz,
Profesional Analista en Relaciones Internas y Externas, Oficina de Relaciones Publicas (11:15

a.m.).

Personal de apoyo:
Lcda. Shirley Venegas Rodriguez, directora Administrativa, Consaca; Lcda. Ana Beatriz
Hernandez Gonzélez, asesora Legal; Lic. Alexa Vindas Zamora, Lcda. Ana Mercedes Cortés

Soto, apoyo secretarial (11 a.m.).

ORDEN DEL DIA

1. Comprobacion de quérum, lectura y aprobacién del orden del dia N.° 14-2023 del 17 de
mayo de 2023.

2. Aprobacioén de acta.
2.1. Acta ordinaria 11-2023, 26 de abril de 2023
2.2. Acta ordinaria 12-2023, 3 de mayo de 2023

3. Dictamenes:

3.1. UNA-CPPPA-CONSACA-DICT-015-2023: Cambios en la estructura presupuestaria de
la institucion para visualizar la produccion artistica, transitorio al Articulo 16 del Reglamento
de Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas vigente desde el 1 de
diciembre de 2022.

4.  Correspondencia
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4.1. UNA-CAAE-SCU-OFIC-018-2023: Convocatoria a audiencia oral en seguimiento al
acuerdo UNA-CAAE-SCU-ACUE-003-2023 y a la solicitud del oficio UNA-CONSACA-
ACUE-045-2023, del 3 de mayo de 2023 referente al Reglamento de Unidades
Académicas.

Universidades Publicas
ante el Cambio Climético

5. Audiencia:
5.1. “Seguimiento a la politica de internacionalizacion”. Invitada: Dra. Rosemary Hernandez
Pereira, directora, AICE. 9:15am

6. Varios.
6.1. Cultura. M.Sc. José Pablo Solis Barquero
6.2. Acuerdo del CIDE sobre el Art. 18, Reglamento de los PPAA. M.Ed. Erika Vasquez
Salazar.
6.3. Sesion en Coto. M.A. Yalile Jiménez Olivares

6.4. Evaluacion. M.A. Yalile Jiménez Olivares.

7. Informes:

7.1. Informe del sefior rector. 11am

8.  Varios (continuacion).
8.1. Tematicas académicas:
8.1.1. Flexibilizacién curricular grado y posgrado. M.Sc. Randall Gutiérrez Vargas.
8.1.2. Modelo que asumiria la Universidad en modalidades de graduaciones planes de
estudio). Dr. Roberto Rojas Benavides.

8.1.3. Figura profesor junior. Dr. Roberto Rojas Benavides.
8.1.4. Tramitologia. Dr. Roberto Rojas Benavides.
8.1.5. Analisis de como estan las universidades centroamericanas y el estudiantado.

Dra. Marta Sanchez Lépez.
8.2. Evaluacion de horas asistente. M.Sc. José Pablo Solis Barquero.
8.3. Temas varios

8.3.1. Economias salariales. P.Hd. Marianela Rojas Garbanzo
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8.3.2. Acuerdo del CIDE relacionado con la prohibicién del Articulo 18 del Reglamento
de Programas, Proyectos y Actividades Académicas. M.Ed. Erika Vasquez
Salazar.

8.3.3. Direcciones Académicas. Ph.D. Esteban Picado Sandi

202

Universidades Publicas
ante el Cambio Climético

OBSERVACIONES:

El Dr. Juan Diego Gomez Navarro (casa de habitacion) y la Bach. Sara Bonilla Gomez (casa
de habitacién), sesionan excepcionalmente de forma virtual, mediante la herramienta
tecnoldgica Zoom, y cumplen con los requisitos de seguridad, colegialidad, simultaneidad y

deliberacion.

ARTICULO 1. Comprobacion de quérum, lecturay aprobacion del orden del dia N.° 14-
2023, del 17 de mayo de 2023.

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Aprobacién del quérum y lectura del orden del
dia de la sesion 14 del 2023, del 17 de mayo de 2023, el segundo punto es la aprobacion del
acta, tenemos dos actas para aprobacion, la 11 y la 12 ordinarias, buenos dias, el tercero es
el de dictamenes, tenemos el dictamen de la CPPPA sobre los cambios de la estructura
presupuestaria, el articulo 16 del Reglamento de PPAA, el cuarto, es la correspondencia que
vamos a ver un oficio que nos lleg6 ayer en la noche del Consejo Universitario relacionado con
el Reglamento de Unidades Académicas, tenemos una audiencia para la Dra. Rosemary
Hernandez Pereira, la directora de la AICE, sobre seguimiento a la politica de
internacionalizacion, tenemos a las 11 a.m. el informe del sefior rector sobre avances de las
negociaciones del FEES, que nos parece sumamente importante, el séptimo es el varios y
pensamos hacer la visita a la feria del dia del agricultor y no vamos a poder estar en el llamado
porgue calza a las 11 con el informe del sefior rector, que no pudo variar la agenda, entonces
pero si estaremos visitando en nuestro receso la feria y nos incorporariamos, esa la idea, luego
tenemos una serie de tematicas que no voy a leer pero que estan en las seguidilla de lo que

hemos acordado, entonces asi las cosas no sé si tienen algun punto que ocupamos ver, muy
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- bien, entonces don José Pablo y Erika y luego dofia Liliam, ¢no?, vamos a adicionar, don José
~.. Pablo.”

2923 E| M.Sc. José Pablo Solis Barquero, sefiala: “Buenos dias, yo nada mas quiero poner para

ante el Cambio Climético

informar la situacion de sector cultura.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muy bien, lo ponemos en varios.”

El M.Sc. José Pablo Solis Barquero, sefiala: “Si, gracias.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muy bien y Erika.”

La M.Ed. Erika Vasquez Salazar, sefiala: “Perdon, si recordar punto que nos habia quedado
pendiente de la semana anterior, destacar que era sobre lo del Articulo 18 del Reglamento de
PPAA.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muy bien, asi entonces Bibiana se esta
incorporando, estamos, vamos a someter a votacion el orden del dia Bibi, entonces si gustan
ahora si podemos votar, no sé Bibi como llegaste un poquito mas tarde si te tienes que
abstener, no hay ningun problema y si no pues, ya la viste, muy bien perfecto, sirvanse
levantar la mano, dofia Erika, dofia Lilliam, Bibiana, don Randall, don Felipe, don Ricardo,
Valeria, don José Pablo y Alejandra, Sara y don Juan Diego, muy bien gracias, muy bien

entonces ahora continuamos con, si Sara es que esta congelada.”

CONSIDERANDO:
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El orden del dia de la Sesion Ordinaria N.° 14-2023, del Consejo Académico.

La solicitud del M.Sc. José Pablo Solis Barquero, la M.Ed. Erika Vasquez Salazar, y la

M.A. Yalile Jiménez Olivares, para incluir en varios, los temas: Cultura, Acuerdo del CIDE

2023 -, .
et i, sobre el Art. 18, Reglamento de los PPAA, Sesion de Consaca en Coto y Evaluacion.

3. La anuencia del Consejo Académico para atender los temas presentados en el orden del

dia de la Sesion Ordinaria N.°14-2023 y las inclusiones sefaladas en el considerando 2.

Se someten a votacion las consideraciones anteriores.

VOTAN A FAVOR: 11.
TOTAL: Once.
ABSTENCIONES: 0.
TOTAL: Cero.

POR TANTO, SE ACUERDA:

1. APROBAR EL ORDEN DEL DIA DE LA SESION ORDINARIA N.° 14-2023, DEL 17 DE
MAYO DE 2023, DEL CONSEJO ACADEMICO CON LAS INCLUSIONES INDICADAS.
ACUERDO FIRME.

Ingresa la M.A. Yalile Jiménez Olivares, a las 8:43 a.m.

ARTICULO 2: Aprobacion de acta.

2.1. Acta ordinaria 11-2023, 26 de abril de 2023

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muy bien continuamos con el segundo punto,

de la aprobacién del acta, entonces, sometemos a, N0 vamos a ver quiénes estuvieron en el
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acta, en la sesion del 26 de abril del 11, de la acta ordinaria 11-2023, Shirley nos va a ayudar

7\ TN
\C . . . . -
... aindicarnos quienes estuvieron, Shirley nos lo va a decir.

2923 | a Lcda. Shirley Venegas Rodriguez, expresa: “Dofia Marianela, que, ¢usted? Si.”

ante el Cambio Climético

La M.Ed. Erika Vasquez Salazar, sefiala: “Estuvieron como miembros presentes dofia
Marianela, dofia Erika, dofia Alejandra, don Juan Diego, don Ricardo, don José Pablo, dofia
Lilliam, don Felipe, dofia Marta, dofia Bibiana, don Randall, don Wagner, dofia Yalile, estuvo
también Sofia, Sara y Hilary, estuvieron los invitados permanentes y don Francisco, dofa
Laura y don Roberto, tuvimos invitados especiales en ese momento y no hubo ausentes, no

se consignan ausencias.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: Gracias Erika entonces procedemos a la.”

La M.Sc. Lilliam Quirés Arias, sefiala:  En la pagina 51, yo reviso mis intervenciones, por
aquello, dice que, en la cuarta linea donde dice: “nos parece muy importante porque nosotros
tenemos pendiente la audiencia con los estudiantes, y en esa parte en el cuarto reglén dice,
nos habia llegado un anota anterior, es gue nosotros necesitamos esa informacién para poder
informar, porque ahi dice, no se entiende, entonces es informar, sabemos que a veces a lo

interno de las unidades académicas.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muy bien gracias, entonces adicionamos esa
palabra que no se habia escuchado bien en la grabacién, si no hay ninguna otra observacion
al acta ordinaria 11, procedemos a votar y en el caso de don Ricardo como él, él estaba muy
bien, entonces procedemos a votar por favor, buenas, dofia Erika, dofia Lilliam, Bibiana,

Randall, Felipe, don Ricardo, don José Pablo, don Juan Diego y Sara, y se esta absteniendo,
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ah y yo Alejandra, se esta absteniendo Valeria y dofia Yalile, porque se acaba de incorporar

y no esta haciendo parte de la votacion, bienvenida.”

CONSIDERANDO:
1. El Acta Sesién Ordinaria 11-2023, 26 de abril de 2023.

Se somete a votacion la consideracién anterior.

VOTAN A FAVOR: 10.

TOTAL: Diez.

ABSTENCIONES: 2

TOTAL: Dos (Bach. Ana Valeria Bricefio Zufiiga y M.A. Yalile Jiménez

Olivares, por no haber estado presentes en la sesion)
POR TANTO, SE ACUERDA:
2.  APROBAR SIN MODIFICACIONES EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA N.° 11-2023,
DEL 26 DE ABRIL DE 2023, DEL CONSEJO ACADEMICO, CON LAS ABSTENCIONES
DE BACH. ANA VALERIA BRICENO ZUNIGA Y M.A. YALILE JIMENEZ OLIVARES POR
NO HABER ESTADO PRESENTES EN LA SESION. ACUERDO FIRME.

2.2.  Acta ordinaria 12-2023, 3 de mayo de 2023

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica:  “Muy bien, procedemos con el acta nimero

12, ordinaria del 3 de mayo del 2023, Erika nos ayuda.”

La M.Ed. Erika Vasquez Salazar, sefiala: “Listo esta seria el acta ordinaria 12 del 2023,
estuvieron presentes dofia Marianela, dofia Erika, dofia Alejandra, don Juan Diego, don

Esteban, don José Pablo, dofia Lilliam, don Felipe, don Guillermo, dofia Bibiana, don Randall,
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—--_ don Wagner, dofia Yalile, estuvieron también Sofia, Sara y Valeria, estuvieron de invitados
.. Permanentes, dofia Laura y don Jorge Manuel Luna, hubo invitados especiales y creo que no

~ se consignan ausencias.”

2023

Universidades Public:
ante el Cambio Climético

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: ¢Si hay alguna observacion a esta acta?, si
no procedemos a hacer la votacion de la misma, votan dofia Erika, Lilliam, dofia Yalile, Bibiana,
Randall, don Felipe, Valeria, don José Pablo, Alejandra, Juan Diego y Saray se abstiene don

Ricardo.”

CONSIDERANDO:

1. El Acta Sesién Ordinaria 12-2023, 3 de mayo de 2023.

Se somete a votacion la consideracion anterior.

VOTAN A FAVOR: 11.

TOTAL.: Once.

ABSTENCIONES: 1

TOTAL: Uno (Dr. Ricardo Jiménez Montealegre, por no haber estado

presente en la sesion)
POR TANTO, SE ACUERDA:
3.  APROBAR SIN MODIFICACIONES EL ACTA DE LA SESION ORDINARIA N.° 12-2023,
DEL 3 DE MAYO DE 2023, DEL CONSEJO ACADEMICO, CON LA ABSTENCION DEL
DR. RICARDO JIMENEZ MONTEALEGRE POR NO HABER ESTADO PRESENTE EN

LA SESION. ACUERDO FIRME.

Se desconecta la Bach. Sara Gémez Bonilla a las 8:41 a.m.
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ARTICULO 3: Dictamenes.

O\

J

Z,

; 3.1. UNA-CPPPA-CONSACA-DICT-015-2023: Cambios en la estructura presupuestaria de
@ la institucion para visualizar la produccion artistica, transitorio al Articulo 16 del Reglamento de

202

Unedstes s Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas vigente desde el 1 de diciembre
de 2022.
La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “ Continuamos con el punto 3 de los

dictdimenes, sobre los Cambios en la estructura presupuestaria en la institucion para visualizar
la produccion artistica, transitorio al articulo 16 del Reglamento de gestidon de programas de
PPAA, vigente desde el 1 de diciembre de 2022, tal vez si alguien de la Comisién porque don

Esteban en teoria lo iba a presentar.”

El Dr. Felipe Araya Ramirez, comenta: “Ese dictamen lo trajo dofia Marta, sin embargo yo
lo puedo presentar, no hay problema, no me dijeron, basicamente este dictamen, tal vez si me
ayudan porque, ok, es sobre Cambios en la estructura presupuestaria de la institucion para
visualizar la produccion artistica, esto basado como el transitorio del articulo 16 del
Reglamento de gestion de PPAAs, entonces tenemos como resultandos el acuerdo que
tomamos, el 092, donde se acuerda la entrada en vigencia del Reglamento, después tenemos
un oficio de Apeuna en donde se informa sobre el transitorio del Articulo 16, que era para que
se visualizara lo que es la produccidn artistica dentro de la estructura presupuestaria, tal vez
si vemos el articulo 16 como considerandos, recuerdan que el articulo 16 del Reglamento dice,
la produccion universitaria comprende tres formas distintas de acuerdo con su funcion
académica, la produccion cientifica, subimos por favor, y la produccion socio y cultural y la
produccion artistica, en la produccion artistica es la que estamos solicitando en estas, son
procesos académicos que investigan, exploran y crean y socializan productos artisticos y
culturales, a fin de difundir el quehacer sustantivo de la universidad para asegurar que la
sociedad goce de bienes culturales, materiales e inmateriales, vamos mas arriba al
considerando 2, ok, el transitorio del articulo 16, dice antes de la entrada en vigor de este
Reglamento, la Area de Planificacion en coordinacion con el Programa de Gestion Financiera

debe realizar los cambios a la estructura presupuestaria para visualizar la produccion artistica,
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entonces araiz de eso, se hizo consulta tanto Apeuna como al Programa de Gestion Financiera

.. Y se recibieron los oficios 312 y el 521, vamos para arriba, y entonces en el que menciona que

la estructura presupuestaria en la Universidad Nacional fue aprobada por el Consejo
Universitario en el 2007, y por lo tanto el Consejo Universitario puede aprobar cambios a dicha
estructura, sin embargo, actualmente en la estructura presupuestaria existen dos
caracteristicas, una que es producciones de bienes y servicios y produccion artistica, o sea lo
gue nos explicaba Marta, en la Comisién era que, si estd contemplado en la estructura
presupuestaria lo que no esta es que no se visualiza, entonces lo que hay que hacer es que
se visualice para poderlo hacer, no hay que hacer una solicitud al Consejo Universitario para
gue agregue esa estructura presupuestaria asi fue como yo lo encendi, en el transitorio
mencionado solo se habla de visualizar la produccion artistica, situacién que no tendria ningan
problema pues estaria registrando mediante una caracteristica al codigo asignado de PPAA,
en el articulo 16 se establece ademas de la produccién artistica otros dos tipos de produccion,
a saber produccion cientifica, y produccion sociocultural, esta incluida, que no estan incluidas
como caracteristicas actualmente pero pueden ser incluidas de ser necesario, el 5 seria,
visualizar la produccién mediante el uso de caracteristicas implica que se debe seleccionar un
subprograma, el programa académico de acuerdo con la estructura aprobada por el Consejo
Universitario en donde se registra el PPAA y luego asignarse la caracteristica de produccion
gue corresponde, subimos por favor ok, en el considerando 4, era lo que les mencionaba,
adicionalmente habia pues hubo una entrevista con don fue José Pablo, decano del Centro de
investigacion docencia y extension artistica y el master Adrian Zamora, director ejecutivo del
CIDEA, en el cual comunican que en la estructura presupuestaria vigente no esta puesto ni
contemplada la produccion artistica, el considerando 5, la entrevista realizada al master Juan
Miguel Herrera, director de Apeuna donde menciona lo siguiente, en la estructura
presupuestaria actual se divide en tres programas académicos, vida universitaria y
administrativo, dentro del programa académico existen subprogramas de docencia,
investigacion, extension, actividad integrada y gestion académica las cuales tienen asociada a
las dos caracteristicas una es, produccion artistica y la otra es produccion de bienes y servicios,
si es necesario el registro de PPAA de produccién cientifica, social y cultural se debe solicitar
su habilitacion en el SIA, y al PGF, en la estructura programatica y en los sistemas

correspondientes tal como se muestra en el siguiente diagrama, ese diagrama es donde se
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= divide la estructura presupuestaria, en programas y en subprogramas para asi como esta como
QLA : o . . o
‘ .. fue aprobado en el Consejo Universitario en el 2007, subimos, dice 2, para que se visualice la

- producciobn mediante el uso de caracteristicas significa que se debe seleccionar un
@ subprograma del programa académico, de acuerdo con la estructura aprobada por el Consejo
x"zcg“z‘g Universitario en donde se registra el PPAA y luego asignharse la caracteristica de produccion
que corresponde, ok de tal forma que no es necesaria una modificacion a la estructura
presupuestaria, la recomendacion es que se solicite al SIA y al PGF que habilite las
caracteristicas de produccion cientifica y produccion social y cultural como lo sefiala el articulo

16 del citado Reglamento y brinden orientacion y acompafiamiento a los gestores académicos

en el registro de los PPAA que tienen, esas caracteristicas cuando se requiera, el considerando

6, es el analisis de la Comision, dice este criterio que se considere la activacion de todas las
caracteristicas de produccion mediante una solicitud al Programa de Gestion Financiera no

sélo la produccion artistica sino también la produccion cientifica y la produccién social, socio
cultural, por lo tanto se acuerda, recomendar al plenario del Consejo Académico solicitar al
Programa de Gestion Financiera en coordinacion con la Vicerrectoria de investigacion que se
habiliten las caracteristicas necesarias para reflejar la produccion académica, ya sea
produccion cientifica, social y cultural y artistica en los diferentes programas de la estructura
presupuestaria en el SIA 2, para cumplir con lo establecido en el Reglamento de Gestion de
Programas, Proyectos y Actividades Académicas en el articulo 16 y el por tanto B, seria, dar

por atendido el transitorio del articulo 16 del Reglamento de Getién de Programas, Proyectos

y Actividades Académicas, ese seria dofia Alejandra el dictamen, ah bueno habia uno perdén,
comunicar este acuerdo a las Vicerrectorias de investigacién y Administraciéon asi como a la

Rectoria Adjunta y a la Comunidad Universitaria ese seria el dictamen.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Gracias don Felipe, si hay alguna

observacion, don José Pablo.”

El M.Sc. José Pablo Solis Barquero, sefiala:  “Si aqui nada méas es importante visualizar
tal vez, si ponemos el cuadrito, el esquema que hay arriba, en el dictamen, ahi, aqui la idea

es que haya uno mas que diga produccion, en el dictamen la Comision dice que debe ser y
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produccion cientifica, pero ese es en realidad el cambio, que hay que hacer para gestionar

ST . o . . .
... €S0, Nosotros no vimos, es decir, silo contiene como lo dice el dictamen y en las consultas que

\

@ nosotros hicimos es nada mas que se visualice en esa cajita, para ejecutar los presupuestos

o lo que ahi se requiere, es como una cuestion de forma.”
202

El Dr. Felipe Araya Ramirez, comenta: “Tal vez yo don José Pablo, para contestarle porque
eso se discutié en la Comisién, para poder agregar ese cuadrito ahi hay que solicitarle al
Consejo Universitario porque ellos son los que realmente podrian modificar esa estructura que
fue aprobada por ellos en el 2007, entonces no corresponderia tengo entendido, al Consejo
Académico agregar ese cuadro, entonces para poder solucionar lo del transitorio del articulo

16, con que se visualice en uno de los subprogramas se podria resolver el asunto.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Gracias don Felipe, y con el transitorio si se
resuelve en el fondo de que se pueda avanzar en esa visualizacidn, pese que ahi no sé vea

pero si se va a hacer un avance en el tema, dona Lilliam.”

La M.Sc. Lilliam Quirds Arias, sefiala: “Solo para agregar aqui lo que nos explicaba Marta
con las conversaciones que ella tuvo con el Programa de Gestidn Financiera es que mas bien
seria en la parte del programa académico, que ahi hacia abajo se podria, se puede hacer ese

diagrama mas grande y ahi iria colgado esa parte.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muchas gracias, si no hay ninguna otra
observacion, someteria a votacion el dictamen, muy bien, votan a favor dofia Erika, Lilliam,
Yalile, Bibiana, don Randall, don Felipe, don Ricardo, Valeria, José Pablo, Alejandra, Juan
Diego y esos seriamos, muy bien Sara esta desconectada, si y Alejandra, muy bien, acuerdo

firme y unanime.”

CONSIDERANDO:
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1. Eldictamen UNA-CPPPA-CONSACA-DICT-015-2023: Cambios en la estructura presupuestaria

de la institucion para visualizar la produccion artistica, transitorio al Articulo 16 del Reglamento

P
i (7
\=

de Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas vigente desde el 1 de diciembre

Ay de 2022.presentado por la Comision de Procesos de Programas, Proyectos y Actividades

s Public.
ante el Cambio Climético

Académicas del Consejo Académico, que dice:

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DE LA INSTITUCION PARA
VISUALIZAR LA PRODUCCION ARTISTICA, TRANSITORIO AL ARTICULO 16, DEL
REGLAMENTO DE GESTION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES
ACADEMICAS VIGENTE DESDE EL 1° DE DICIEMBRE DE 2022.

RESULTANDO:

1. Elacuerdo UNA-CONSACA-ACUE-092-2022, del 27 de octubre de 2022, suscrito por la
M.Ed. Erika Vasquez Salazar, secretaria del Consejo Académico; mediante el cual se
acuerda la entrada en vigor del Reglamento de Gestidon de Programas, Proyectos y
Actividades Académicas (PPAA).

2. El oficio conjunto UNA-APEUNA-OFIC-312-2022/UNA-PGF-OFIC-521-2022, del 8 de
julio de 2022, suscrito por el M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado, director del Area de
Planificacion, y el Mag. Sergio Fernandez Rojas, director del Programa de Gestion
Financiera; mediante el cual se informa sobre el transitorio del articulo 16, del Reglamento
de Gestion de Programas, Proyectos y Actividades Académicas (PPAA), de la

visualizacion de la produccion artistica en la estructura presupuestaria.

CONSIDERANDO:

1. El articulo 16, del Reglamento de Gestidbn de Programas, Proyectos y Actividades
Académicas (PPAA), indica:
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ARTICULO 16. PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS DE
PRODUCCION

La produccion universitaria comprende tres formas distintas de acuerdo con su

202 . o
Sckduds tiicze funcién académica:

a) La produccion cientifica: comprende dos aspectos, el primero, los productos
especificos de distinta indole resultado de la actividad académica; el segundo, la
retroalimentacion y la trascendencia que genera dicha produccion.

Se caracteriza por lo siguiente:

i) Desarrollar un proceso de investigacion, exploracion y creacion desde lo
disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar.

i) Presentar un producto ante la sociedad como articulo cientifico, textos de
divulgacion, libros o capitulos de libros, patentes, desarrollo de software, entre
otros.

iii) Sistematizar las fases constructivas del producto desde diversos formatos.

iv) Contribuir con el desarrollo del @mbito cientifico nacional e internacional.

b) La produccién social y cultural: aplicada a procesos globales, comprende la
aplicacién y la vinculacion practica y sistematica de la produccion académica a

distintos ambitos de la sociedad.

Se caracteriza por lo siguiente:

i) Desarrollar un proceso de investigacion, exploracion y creacion desde lo
disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar.

i) Presentar un producto ante la sociedad como ensayos, resefias, capitulos de
libros, libros y compilacion de libros, traducciones técnicas, bancos y bases de

datos, entre otras.
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iii) Sistematizar las fases constructivas del producto artistico o cultural desde
diversos formatos.
iv) Contribuir con el desarrollo del ambito cultural y artistico nacional e

internacional.

202

Universidades Publicas
ante el Cambio Climético

c) La produccion artistica: Son procesos académicos que investigan, exploran,
crean y socializan productos artisticos y culturales, a fin de difundir el quehacer
sustantivo de la Universidad, para asegurar que la sociedad goce de bienes

culturales, materiales e inmateriales, como derecho humano fundamental.

Se caracteriza por lo siguiente:

i) Desarrollar un proceso de investigacion, exploracion y creacion desde lo
disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar.

ii) Presentar un producto ante la sociedad, ya sea artistico o cultural (obra
artistica, plastica, musical, danza, teatro, programas de radio y television,
guiones técnicos, entre otros).

iif) Sistematizar las fases constructivas del producto desde diversos formatos.

iv) Contribuir con el desarrollo del &mbito cultural y social nacional e internacional.

2. El transitorio al articulo 16, del Reglamento de Gestion de Programas, Proyectos y
Actividades Académicas (PPAA), indica:

Antes de la entrada en vigor de este reglamento, el Area de Planificacion, en
coordinacion con el Programa de Gestion financiera debera realizar los cambios a

la estructura presupuestaria de la Institucién para visualizar la produccién artistica.

3. El oficio conjunto UNA-APEUNA-OFIC-312-2022/UNA-PGF-OFIC-521-2022, del 8 de
julio de 2022, suscrito por el M.Sc. Juan Miguel Herrera Delgado, director del Area de
planificacion, y el Mag. Sergio Ferndndez Rojas, director del Programa de Gestion

Financiera; mediante el cual plantean los siguientes aspectos relacionados con el
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transitorio al articulo 16, del Reglamento de Gestion de Programas, Proyectos y
Actividades Académicas (PPAA):

1. La Estructura presupuestaria de la Universidad Nacional fue aprobada por el

202
et i, Consejo Universitario mediante acuerdo SCU-712-2007 publicado en la UNA-

GACETA 09-2007 y por lo tanto solo el Consejo Universitario puede aprobar
cambios a dicha estructura.

2. Actualmente en la estructura presupuestaria existen dos caracteristicas
(produccién de bienes y servicios y produccion artistica) relacionados con los
subprogramas del programa académico (Docencia, Investigacién, Extension,
Actividad Académica Integrada y Gestion Académica).

3. En el transitorio mencionado solo se habla de visualizar la produccion artistica
(situacién que no se tendria ningln problema pues se estaria registrando
mediante una caracteristica del codigo asignado al PPAA).

4. En el articulo 16 del reglamento de Gestion de Programas, proyectos y
actividades académicas de la Universidad Nacional, se establece ademés de
la produccion artistica otros dos tipos de produccion, a saber: produccién
cientifica y produccion social y cultural; que no estan incluidas como
caracteristicas actualmente, pero pueden ser incluidas de ser necesario.

5.  Visualizar la produccién mediante el uso de caracteristicas implica que se debe
seleccionar un subprograma del programa académico (de acuerdo con la
estructura aprobada por el Consejo Universitario) en donde se registra el
PPAA y luego asignarse la caracteristica de produccién que corresponda.

4. La entrevista realizada al master José Pablo Solis Barquero, decano del Centro de
Investigacion, Docencia y Extension Artistica (Cidea) y al master Adrian Zamora Ugalde,
director ejecutivo del Cidea; en la cual comunican que en la estructura presupuestaria

vigente no esta contemplada la produccion artistica.

5. Laentrevista realizada al master Juan Miguel Herrera Delgado, director de Apeuna, sobre

la estructura presupuestaria, aclara que:
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En la estructura presupuestaria actual se divide en tres programas: (1)
ACADEMICO, (2) VIDA UNIVERSITARIA Y (3) ADMINISTRATIVO. Dentro del
programa académico existen los subprogramas de: Docencia, Investigacion,
Extension, Actividad Académica Integrada y Gestion Académica; los cuales
tienen asociadas dos caracteristicas relacionadas con la produccion artistica y
la produccion de bienes y servicios. Si es necesario el registro de PPAA de
produccion cientifica, social y cultural se debe solicitar su habilitacion al SIA'y
al PGF en la estructura programatica y en los sistemas correspondientes. Tal

y como se muestra en el siguiente diagrama:

ACUERDA:
A. APROBAR LA SIGUIENTE ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA:

UNIVERSIDAD NACIONAL
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

/_._J;

i 2
Programa Programa
Académico ida Universitari

3
Programa

Administrativo

E——

01 02 03 04 L LAl

Subprograma Subprograma

il SubrTeorma Sugp:;a;::‘ma Subprograma e
. 5 = estion 5 estion
Docencia Inuestigacién Extensién Programas. e s ida

Inversin
Integrados @ L 5

Para que se visualice la produccion mediante el uso de caracteristicas, implica
que se debe seleccionar un subprograma del programa académico (de
acuerdo con la estructura aprobada por el Consejo Universitario) en donde se
registra el PPAA y luego asignarse la caracteristica de produccion que

corresponda.
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=2 3. De tal forma, que no es necesaria una modificacion a la estructura
SO\

presupuestaria; la recomendacion es que se solicite al SIA y PGF que habiliten
las caracteristicas de produccién cientifica y produccion social y cultural (como

,_
R 3 (7
=

lo sefala el articulo 16 del citado reglamento) y brinden orientacion y
2023 L e ,
et i, acompafamiento a los gestores académicos en el registro de los PPAA que

tienen estas caracteristicas cuando se requiera.

6. Luego del analisis realizado, esta comision es del criterio que se considere la activacion
de las todas caracteristicas de produccion, mediante una solicitud al Programa de

Gestion Financiera.

POR TANTO, SE ACUERDA RECOMENDAR AL PLENARIO DEL CONSEJO ACADEMICO:

A. SOLICITAR AL PROGRAMA DE GESTION FINANCIERA, EN COORDINACION CON
LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION, QUE SE HABILITEN LAS
CARACTERISTICAS NECESARIAS PAR REFLEJAR LA PRODUCCION ACADEMICA
(PRODUCCION CIENTIFICA, SOCIAL Y CULTURAL Y ARTISTICA) EN LOS
DIFERENTES PROGRAMAS DE LA ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA'Y EN EL SIA-
2, PARA CUMPLIR CON LO ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO DE GESTION DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS, ARTICULO 16.
ACUERDO FIRME.

B. DAR POR ATENDIDO EL TRANSITORIO DEL ARTICULO 16, DEL REGLAMENTO DE
GESTION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS.
ACUERDO FIRME.

C. COMUNICAR ESTE ACUERDO A LAS VICERRECTORIAS DE INVESTIGACION Y
ADMINISTRACION; ASIi COMO A LA RECTORIA ADJUNTA Y LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA. ACUERDO FIRME.

Se somete a votacion la consideracién anterior.
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=" VOTAN A FAVOR: 11.

2023

Universadade:

s Public.
ante el Cambio Climético

~ TOTAL: Once.

ABSTENCIONES: 0
TOTAL: Cero

POR TANTO, SE ACUERDA:

4. APROBAR EL DICTAMEN UNA-CPPPA-CONSACA-DICT-015-2023: CAMBIOS EN LA
ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA DE LAINSTITUCION PARA  VISUALIZAR LA
PRODUCCION ARTISTICA, TRANSITORIO AL ARTICULO 16 DEL REGLAMENTO DE
GESTION DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS VIGENTE DESDE
EL 1 DE DICIEMBRE DE 2022, PRESENTADO POR LA COMISION DE PROCESOS DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACTIVIDADES ACADEMICAS. ACUERDO FIRME. (UNA-

CONSACA-ACUE-051-2023)

ARTICULO 4: Correspondencia.

4.1. UNA-CAAE-SCU-OFIC-018-2023: Convocatoria a audiencia oral en seguimiento al acuerdo
UNA-CAAE-SCU-ACUE-003-2023 y a la solicitud del oficio UNA-CONSACA-ACUE-045-2023,

del 3 de mayo de 2023 referente al Reglamento de Unidades Académicas.

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muy bien, continuamos con la agenda,
tenemos la correspondencia respuesta a la correspondencia del Consejo Universitario sobre
la convocatoria a audiencia oral en seguimiento al acuerdo 003 y me voy a proceder a leerlo
porque como nos llego tan tarde, entonces es mejor que lo conozcamos y es muy pequefio,
dice lo suscribe dofia Carolina Espafia Chavarria y nos indica a la presidencia del Consaca
gue de la manera mas atenta le convocoé a audiencia oral virtual, el lunes 22 de mayo de 2023
a las 3:30 con la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles con el objetivo de abordar
el tema Reglamento de Unidades Académicas esto es un seguimiento al acuerdo 003 y a la
solicitud planteada mediante el oficio UNA-CONSACA-ACUE-045-2023 del 3 de mayo de 2023
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—_~_ ynos remite el enlace, entonces para que la Comision que ve este tema podamos asistir, este
RO\CS S : . .
‘ .. lunes a esta audiencia virtual, ha sido una respuesta realmente muy rapida y es virtual,

: entonces queriamos abordarlo aca para que nosotros lo podamos analizar en la Comision de
@ la Bienal que son vicedecanos, los que estan convocados don Roberto, don Felipe, Esteban,
x"zcg“z‘g ok, muy bien si porque ok, si todos los convocados de la de la Comisién Bienal yo creo que
dofia Lilliam, no esta no, muy bien, no los que tengan justificacion no hay problema y si
enviamos un correo entonces para su informacion y vayan preparando la agenda es una

reunion bastante importante para todos y todas, muy bien entonces tomamos nota, se envia

el correo y seguiriamos con la audiencia.”

ARTICULO 5; Audiencia.

5.1. “Seguimiento a la politica de internacionalizacion”. Invitada: Dra. Rosemary Hernandez Pereira,
directora, AICE. 9:15am

Ingresan la Dra. Rosemary Hernandez Pereira y la M.Sc. Maria Fernanda Méndez Rodriguez

alas 9:02 a.m.
Presentacion esta en Anexo |.

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica:  “El punto quinto de la agenda, qué es el
seguimiento a la politica de internacionalizacion, invitada la Dra. Rosemary Hernandez Pereira,
directora de AICE, quiero comentarles que la Comisibn de Procesos de Ensefianza
Aprendizaje también lleva el tema dofa Yalile, como miembro de la Comisidon que coordina
don José Pablo lleva este tema y yo creo que hoy va a ser un complemento al andlisis que
ustedes a lo interno estan realizando sobre internacionalizaciéon, es decir, es sumar esta
audiencia, entonces recibimos a dofia Rosemary y a quien le acompafa, nuestra idea para
gue ustedes también mientras ella se incorpora, es tener la audiencia de dofia Rosemary
hacemos alguna realimentacion y procederiamos entonces a hacer el receso parair a la Feria
del Agricultor también y nos estariamos incorporando aca a las 11:00 de la mafiana para recibir

a don Fran que nos va a informar, gracias Roberto si por fa, entonces ahorita recibamos y
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luego hacemos, bienvenida dofia Rosemary y Maria Fernanda al plenario del Consaca es un
—.. gusto tenerlas aca, nuestras audiencias estan programadas en teoria, para media hora,

entonces estaremos atentamente conociendo lo que ustedes nos quieren informar y luego de

eso hariamos una realimentaciéon muchas gracias, si hoy tenemos un poquito mas de tiempo,

202 ., o,
srenntiz, la presentacion en la cabina.

La Dra. Rosemary Hernandez Pereira, comenta: “Primero, darles a todos buenos dias y
agradecerles la oportunidad de que nos dan de estar aqui desde la Oficina de Asuntos
Internacionales hablando de la internacionalizacion de la Universidad Nacional no de la Oficina
de Asuntos Internacionales sino de la internacionalizacion de la Universidad Nacional como
ustedes fueron testigos es la primera vez en la historia de la universidad, que la
internacionalizacion es una prioridad estratégica, esté incluida asi, en el Plan de Mediano Plazo
Institucional, esto no es casualidad y hay que tener claridad de que, y por favor, es lo primero
en lo que quiero hacer énfasis hay que tener claridad que la Universidad Nacional, esta oficina
nace como la Oficina de Cooperacion Nacional luego crece como una Oficina de Cooperacion
Internacional pero realmente nunca se ha desempefado nunca ha desempefiado un rol de
liderar la internacionalizacion, si hay ejercicios de internacionalizacion en diferentes instancias,
facultades, unidades, centros e institutos pero realmente no ha habido una direccién de la
internacionalizacién a nivel institucional, en ese sentido fue que el afio pasado nos dedicamos
a revisar desde la oficina, pero como les digo no es una vision de la oficina, la
internacionalizacion de la Universidad Nacional y entre las cosas que descubrimos en primer
lugar, es que no hay politicas como ustedes bien saben no habia politicas en ese momento y
las politicas que estaban planteadas y que eran un borrador realmente obedecian a otra
realidad la Universidad Nacional no a una Universidad Nacional internacionalizada sino a una
Universidad Nacional que apuntaba acciones muy especificas por ejemplo, movilidad o buscar
recursos para proyectos de cooperacion teniendo que el contexto pais somos un pais OCDE
por lo tanto nosotros ya no somos objeto de cooperacién asistencial y eso hay que tenerlo
clarisimo, entonces nosotros tenemos que pensar la internacionalizacion de diferente forma,
tenemos que pensarla a partir de identificar socios estratégicos pero a partir de objetivos que

nosotros tengamos bien claros, en ese sentido las politicas se estan replanteando y
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probablemente ustedes la reciban en menos de un mes aqui las politicas ya fueron revisadas

smmws POr todas las vicerrectorias y ustedes la van a recibir y vienen con un enfoque de Universidad

: Nacional, una Universidad Nacional humanista vinculada, global, multicultural pero que ve la
@ internacionalizacion desde la investigacion, desde la docencia, desde la extension y desde la
szt vida universitaria no ve la internacionalizacion como meros instrumentos, ¢,por qué no hay que
verla como meros instrumentos? porgque nos pasa lo que nos esta pasando ahorita, en 80 dias
laborales y si le restamos los de enero que porque la gente empieza a trabajar aqui en la
Universidad Nacional en febrero realmente, nosotros hemos recibido cerca de 204 solicitudes

de proyectos, convenios, solo proyectos y convenios, porque basicamente redes casi que no

entra en nuestra oficina que deberia entrar, eso quiere decir que hay mas o menos de 3 punto

algo convenios o proyectos por dia, eso no es cierto para una universidad como la nuestra, no

es lo correcto para una universidad como nosotros, pero vamos voy a hacer una pausa de ese

100% el 40% es cooperacidon nacional, si una universidad se quiere internacionalizar no puede

llevar la cooperacion nacional y la cooperacion internacional en la misma linea, parte de lo que
estamos proponiendo en la modificacion normativa es que la cooperacion nacional regrese a

donde nace que es a las unidades académicas y instancias, institutos y centros ¢ por quée?
porque resulta que con nosotros se esta dando un paso que me parece que no tiene sentido
porque nosotros lo mandamos igual Asesoria Juridica, ¢cudl es la diferencia? que a las
instancias, institutos y centros lo manden a Asesoria Juridica, porque no tiene esa revision
técnica, ¢ por qué? Porque la cooperacidn internacional si tiene una revision técnica porque

hay que ligarla precisamente con que somos un pais OCDE que es también con los objetivos

de desarrollo sostenible por supuesto, y con los objetivos de internacionalizacion de la
Universidad Nacional, entonces estamos proponiendo algunos cambios entre estos uno es el

gue les estoy comentando y otro por ejemplo, que tiene que ver con que ahorita solo ustedes
pueden hacer memorandum de entendimiento que es lo mas general de los compromisos que

se pueden adquirir, las unidades no lo pueden hacer, los directores no lo pueden hacer, si
realmente aqui no hay compromisos de recursos, sino que lo que hay es voluntades, esto
deberia ser posible que también lo hagan las direcciones realmente estamos centralizando en
demasia, diria yo, por ahi estamos caminando entonces eso es lo primero de la gestion
remozada de la internacionalizacion, y muy importante ver como la Universidad Nacional

también aporta un marco de sostenibilidad de recursos porque no ya no vamos a tener nosotros
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internacionalizacién con cooperacion si no tenemos contrapartida eso es clarisimo y en eso

O\

Universidades Public:
ante ef Cambio Clamit

.. tenemos que trabajar como Universidad Nacional esta no es una vision de una administracion,

debe ser una vision la Universidad Nacional para la internacionalizacién voy por 10 minutos,
en relacion con la proyeccion internacional tenemos que identificar potencialidades y socios
=, estratégicos a veces cuando nos llegan a nosotros solicitudes preguntamos, nos preguntamos,
esto con cual objetivo tiene que ver o con cual accién del Plan Operativo Institucional, de la
unidad tiene que ver, y la respuesta es que no hay un ligamen ¢ por qué? porque no se ha visto
el plan operativo desde lo mas amplio que es el Plan de Mediano Plazo Institucional en la
internacionalizacién, con todo respeto les voy a decir que hemos identificado a veces que se
buscan socios 0 mas bien, no que se buscan sino que aparecen socios porque otra cosa muy
importante es, nosotros tenemos que identificar con qué socios queremos trabajar, ya no
estamos en la época en que los socios nos tengan que buscar a nosotros, nosotros podemos
seleccionar con qué socios podemos trabajar y con los socios que nos aporten, con nosotros
con los cuales nosotros tengamos proyectos de investigacién, docencia, extension y vida
universitaria que realmente vayan a aportar a los objetivos de la unidad de la institucion y por
supuesto en el marco del Plan de Mediano Plazo Institucional es asi como algunas veces
preguntamos por qué este socio y nos dicen bueno porque es que, asi voy a hacer muy
honesta, bueno porque es que hay una oportunidad de que alguien venga y alguien vaya, esa
no es la respuesta porque la respuesta no tiene que venir y perdonen porque no quiero ser
criterio de autoridad, pero no tiene que venir desde el interés nada mas de la contraparte o de
un interés de una de las partes sino de un interés de la direccion, de la facultad, de la
universidad de decir bueno es que vamos a crecer en investigacion por esto y esto y esto o
vamos a crecer en extensién, por esto y esto o en vida universitaria 0 en docencia por esto y
esto, pero realmente ahi si parece que estamos un poco desconectados, en relacion con las
potencialidades es muy importante que cada facultad, unidad, centro, instituto identifique en
gué potencialidades tiene para buscar sus socios porque perddn la internacionalizacion
moderna parte de una cooperacion y abro comillas porque es en inglés de un “join measure”
donde nosotros decimos, estamos aliandonos por objetivos comunes y estamos poniendo las
potencialidades de nosotros con las de los otros, por eso es que en sus facultades ustedes
han recibido y en sus unidades solicitudes de una persona enlace, porque nosotros y perdon

y también de que por favor nos hagan un favor de llenar lo que se llama el “keep ability
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statement” o la declaracion de capacidades, qué es con lo que nosotros podemos como

.. universidad salir a buscar socios y en lo cual la oficina les puede ayudar porque estamos

: pensando una estrategia anual de blusqueda de socios que se hard generalmente entre octubre
@ y noviembre este es el primer afio que lo vamos a intentar pero no podemos llegar con las
x"zcg“z"‘:; manos vacias y solo con el discurso, la gente necesita que les presentemos algo muy concreto
pero que les presentemos algo y ahi los enlaces de ustedes, funcionan como los embajadores,
es decir son los que conocen bien cudles son las potencialidades de ustedes y cdmo se
pueden trabajar y es por eso que hemos solicitado que ese enlace no sea precisamente una
persona, la persona directora, sino que es una persona que dentro de la facultad se va a
especializar en estos temas junto con nosotros de diplomacia académica, porque tenemos que
hacer diplomacia académica, cientifica, cultural y artistica eso es muy muy importante bien y
por ultimo queremos trabajar en un tercer elemento en las competencias para la
internacionalizacién de la UNA eso es decir que nosotros tenemos que formarnos mas en
relaciéon con lo que es internacionalizacién, casi todo ha sido formado bueno lo poco que se ha
formado en relacion con cooperacion, siento que estos son los tres elementos mas importantes
gue marcan quien lleva el control, ok, debo decirles que de ahi han resultado 16 actividades o
sea, es decir de las tres actividades, de los tres ejes de trabajo han resultado 16 actividades
en las que estamos trabajando todas y todos porgque ustedes ya estan inmersos muchos de
ustedes llenaron, espero que todos, un formulario que se les mando que si, tienen razon fue
un poquito largo, algunos nos han dicho que es un poquito largo, sobre como conciben la
internacionalizacién para poder de ahi nutrir las politicas también, eso nos ayudd a nutrir las
politicas y nos ayudé a identificar por dénde deberia caminar la Universidad Nacional en este
momento como les decia estamos con el borrador de las politicas pero ahi en esas 16 acciones
gue no me voy a detener a mencionar cada una, ustedes van a recibir solicitudes se y lo tengo
clarisimo, que ustedes tienen muchisimas cosas, pero yo lo que le pregunto a la Universidad
Nacional y ustedes son representantes aqui todos de la Universidad Nacional es definamos
si la internacionalizacion de verdad va a ser una prioridad estratégica, Si hosotros queremos
ser una universidad de este siglo realmente, como una universidad internacionalizada y les voy
a decir que la idea del enlace realmente anoche, en la tarde parte de la noche no sé si viste
gue te mandé unos documento unos links tarde, estaba viendo lo que hay en América Latina

y lo que hay en el mundo sobre enlaces de internacionalizacion y yo decia bueno qué
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— - interesante porque ya eso esta de avanzada no fue la gran iniciativa de nuestra Oficina sino
AUNA _ o
‘ .. que realmente es una avanzada lo que hay en el mundo sobre que las unidades académicas

J

: e institutos centros y facultades tengan sus enlaces de internacionalizacion que trabajan con
@ las oficinas de internacionalizacion, bien hasta ahi puedo decirles que es donde hemos venido
x"zcg“z‘g trabajando pero voy a pasarles a la compafera a Maria Fernanda que es asesora a la Oficina
en internacionalizacion, porque también hicimos un diagnostico de como esta la universidad y

coémo estan las facultades en relacion principalmente con convenios y proyectos y les voy a

decir que es la primera vez que la universidad tiene data, porque durante 50 afios no habiamos

sacado data de internacionalizacion entonces también el afio pasado ademas de trabajar en

los procedimientos, que ya estan listos pero que deben ser nuevamente revisados a la luz de

una nueva realidad, también nos enfocamos en trabajar en tener la data que la Universidad
Nacional necesita para poder ver como va el camino de la internacionalizacion para podernos

ver todos en la foto, gracias Maria Fernanda.”

La M.Sc. Maria Fernanda Méndez Rodriguez, expresa: “Muchas gracias dofia Rosemary,
bueno basicamente esto es como lo ven es un resumen de los documentos que hasta el
momento hemos les hemos solicitado, formulario de percepcién, este un poco para tener de
gué manera estan como dofia Rosemary lo mencionaba identificando o queriendo o previendo
la internacionalizacion, compromisos con POA, justamente ayer en una sesion de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales nos sefalaban que no es posible que la internacionalizacion
camine o la estrategia de internacionalizacién camine desvinculada de lo que ya se habia
planteado en la planificacion estratégica en el marco del Plan de Mediano Plazo Institucional y
nosotros estamos total y completamente conscientes de eso y por eso se les hace una primera
solicitud en ese sentido, el enlace bien lo mencionaba dofia Rosemary es una persona con la
gue esperamos tener una vinculacion directa o una vinculacién en doble via, tanto para
nosotros entregarle informacion, material, insumos como también para recibir de esta persona,
una parte importante de esto es de parte nuestra hacia este rol, es justamente la capacitacion,
la generacion de competencias, es muy importante ir desarrollando las competencias en
materia de internacionalizacion en la Universidad y por ende también se solicitaba que esta

persona fuera alguien con un perfil 0 con una cierta sensibilidad hacia el tema, ya sea porque
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haya tenido experiencia en el tema antes o porque le interese el tema, esos han sido los perfiles

—.. que por lo general nos dan mejor resultado porque tienen mas compromiso con el tema, porque

202
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tienen una visibn mucho més global y pueden aportar de mejor manera y la declaracion de
capacidades como dofia Rosemary les mencionaba, esto es un instrumento que nos va a
permitir no solo conocer a cada una de las facultades y las unidades dentro de las facultades
sino al mismo tiempo darnos la base para poderla catapultar y proyectar a nivel internacional
con esta accidon que se quiere realizar con el cuerpo diplomatico de los organismos presentes
en Costa Rica y al mismo tiempo también con nuestras representaciones en el extranjero, la
siguiente por favor, ahora si para entrar a los datos de internacionalizacion siguiente por favor,
como bien dofia Rosemary las mencionadas quisimos traerles una fotografia de lo que ha sido
la universidad en el periodo 2018-2022 en cuanto a proyectos y convenios internacionales, en
el caso de los proyectos internacionales lo que vamos a ver son proyectos vigentes y los que
han obtenido la aprobacion o la cooperaciéon de parte de las fuentes cooperantes y en el caso
de los convenios internacionales pues también convenios vigentes y las diferentes formas,
empezamos por el tema de los proyectos internacionales eso es una radiografia de todas las
facultades de la universidad, como pueden ver, tenemos de los tres primeros lugares la
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar, Ciencias Sociales, Ciencias Exactas en el mismo
nivel, Sede Regional Chorotega, Ciencias de la Salud, mismo nivel, Sede Regional Brunca y
Centro de Estudios Generales en el mismo nivel, seguimos por favor gracias, esto es muy
importante  quisimos justamente mostrar de manera mas grafica cémo estamos
geograficamente o a dénde estamos geograficamente apuntando para la obtencién de
cooperacion, esto justamente lo que muestra es los paises y las latitudes donde se encuentran
las fuentes cooperantes que en este momento nos estan brindando recursos y entiéndase por
favor recursos no necesariamente Unicamente como recurso econdmico, recordemos que la
cooperacion tiene otras formas puede ser perfectamente tecnoldgico, técnico, etcétera pero
bueno principalmente nos basamos en los Estados Unidos y como pueden ver pues algunos
paises también europeos, adelante por favor gracias, ahora en el tema de los convenios
internacionales seguimos, tenemos igualmente la radiografia, aqui hay un poquito mas de
movimiento que dicho sea de paso muy importante, porque tal vez podemos ver menos
movimiento en el caso de los proyectos internacionales porque les hago nuevamente el

hincapié y subrayo son los proyectos que han sido aprobados, no les estamos mostrando la
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imagen de cuantos anteproyectos, qué es lo que llamamos nosotros, cuantas oportunidades,
. CUantos chances hemos presentado tenemos ese si es un numero muy diferente; sin embargo,
son los aprobados en el caso de los convenios recordemos que depende mas de esa

interaccion y de esa negociacion entre partes, entonces tenemos un control mucho mayor o

202 . : o o
ssestsretn una incidencia mejor dicho mucho mayor en ese proceso de negociacion, y en este caso pues

lo pueden ver lo que entienden como rectoria serian los convenios gestionados por parte de la
Oficina de Asuntos Internacionales y asi sucesivamente el resto de las facultades, en este caso
quien lleva la cabeza en el tema de convenios internacionales seria Ciencias Exactas y
Naturales seguido por Ciencias Sociales y la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar,
adelante por favor gracias, ahora el otro tema muy importante también es ¢qué tipos de
instrumentos son los que estamos justamente manejando con nuestras contrapartes
internacionales? tenemos tres tipos de instrumentos, convenios marco, convenios especificos
y convenios de movilidad, los convenios marco es lo que nosotros denominamos un convenio
sombrilla, no compromete recursos para la institucion lo que nos permite es establecer la
relacion con la contraparte para partir de ahi, facilitar el proceso de identificar acciones
especificas en las cuales podamos trabajar, muy importante aqui, no necesariamente se tiene
gue poder suscribir convenios marco para pasar a los convenios especificos, de hecho de
preferencia es poder identificar acciones puntuales donde ya las partes estén de acuerdo y
poderlas ejecutar mas que los convenios marco, sin embargo, sigue siendo un instrumento util
y que al mismo tiempo también es solicitado por las contrapartes en muchas de las ocasiones,
los convenios especificos bien la palabra lo dice vamos a regular en una relacion de
solidaridad y de compromiso mutuo, una accion especifica que se quiera realizar, compromete
recursos institucionales que eso es lo mas importante y los convenios de movilidad vendrian a
hacer también un convenio especifico, pero lo que plantea la estructura para poder regular las
acciones de movilidad tanto estudiantil como movilidad académica, entonces como pueden ver
basicamente los convenios marco siguen a la cabeza en este caso del comportamiento que
tiene la universidad y varia entre los convenios especificos y los convenios de movilidad el
rango de accion, siguiente por favor, y aqui lo que tenemos es justamente la radiografia mas
hacia el tema de ubicacion geografica de nuestras relaciones internacionales por medio de los
convenios, vemos bastante diferencia con respecto a proyectos internacionales si lo notan

pues aqui tenemos practicamente que todo el continente americano cubierto y al mismo tiempo
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. Mmas paises tanto de Europa como de otras latitudes también, esto la idea es que podamos ver
O\E ) . ] . . . : , ]
‘ .. esa radiografia como les digo para poder identificar ¢queremos seguir por la misma linea,

: gueremos seguir por los mismos socios, queremos ampliar justamente los horizontes? la idea
@ con esto es, nosotros como oficina reconocemos que como universidad hemos dado pasos,
x"zcg“z‘g no podemos desconocer qué es lo que hemos hecho hasta la fecha, sino que nos sirva de
base para definir, si esto que hemos hecho hasta la fecha lo fortalecemos, mejoramos lo que

ya tenemos, o por el contrario pues exige la coyuntura el buscar un horizonte diferente, ahora

bien, en términos generales la siguiente por favor, basicamente qué es lo que hemos estado
haciendo, dofia Rosemary, justamente les mencionaba tres ejes de una estrategia de
internacionalizacion, modelo de gestidon, nuevamente lo repito, la transversalizacién de la
internacionalizacion y el tema de las competencias y para poder respaldar la accién de esta
estrategia pues ya han definido 16 actividades y subactividades ustedes son actores
sumamente importantes en este proceso, nosotros somos facilitadores del proceso, son
ustedes quienes con el dia a dia ejecutan la internacionalizacién también, nosotros les
acompafiamos en ello y pues también la ejecutamos pero desde un punto de vista mas técnico,
entonces aqui el objetivo es hacerles énfasis en que si bien como dofia Rosemary lo
mencionaba sabemos que las agendas son muy apretadas, si se solicita el insumo como todos

los que veiamos anteriormente, es porque tenemos toda una cadena como todo un juego de
domindé que a donde nos falte una pieza, se nos cae el resto de las piezas, entonces pedimos
inclusive, les estamos solicitando cosas desde ya para acciones en octubre o para acciones

en noviembre o incluso para el afio siguiente, pero porque son necesarias y son ustedes las
fuentes principales de esa informacion, siguiente por favor, aqui es un resumen muy breve de

gue se ha hecho en los meses de marzo y abril, hasta el momento no solo les hemos solicitado

sino que también les hemos brindado informacion sobre capacitacion en tema clave para
internacionalizacién, curso de decanos, en los que ya hemos tenido decanos que han
participado, articulacion con la iniciativa de gestion de calidad eso es un poco mas interno,

pero la idea es justamente trabajar con gestion de calidad para poder que ya enfocar la accion

de la oficina desde el pensamiento de los procesos y por ende entonces mejorar la normativa

gue es uno de los elementos que tenemos como una de las acciones clave, dentro del plan de
accion, solicitud de primeros insumos a las instancias universitarias, se los acabo de

mencionar, coordinacion con Asesoria Juridica justamente para el tema de simplificacion
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normativa, el formulario de percepcion de la internacionalizacion al mismo tiempo también, la
.. segunda version de politicas de internacionalizacion que fue elevada a conocimiento y analisis

del gabinete, para posteriormente poderla facilitar a ustedes y que ustedes hagan el andlisis

correspondiente y la herramienta de proyeccion y posicionamiento que seria el “keep ability

202 .. . . :
wseinetn, statement” basicamente este es el comportamiento de las respuestas quisimos justamente

mostrarles esta pequefia diapositiva, por lo mismo para incentivarlos, para impulsarlos, para
apoyarnos en este proceso, proceso que es de todos, proceso que es en pro de la
internacionalizacion de la Universidad Nacional, las fechas, los tiempos de respuesta son muy
importantes, las puertas de la oficina estan abiertas en caso de que haya alguna dificultad con
los instrumentos, de que haya alguna particularidad especifica dentro de la dindmica de las
unidades cito aqui un caso por ejemplo, una unidad que estaba haciendo transicion en su
direccién al momento que solicitamos la informacién, no podia brindarnos respuesta, pero nos
solicita el espacio para poder ampliar el plazo porque le interesa brindar su perspectiva y que
sea tomada en consideracion, siguiente por favor, basicamente este es la radiografia de las
respuestas obtenidas para el formulario de percepcion el que denominamos, Universidad
Nacional Estrategia de Internacionalizacion, entonces ahi pueden ver reflejados quienes han
respondido, quiénes no y qué es lo que nos falta en dado caso también por obtener respuesta,
siguiente por favor, y basicamente aqui es ya especificamente por cada una de las facultades,
cuales han sido las instancias que nos han brindado respuesta, que lo van a ver con un check
en verde y aquellas instancias que hacen falta que nos respondan que estarian al lado, bueno
a mi lado derecho, a mi lado derecho si, efectivamente entonces compafiero si las puede pasar
nada mas lentamente, porque eso es nada mas para informacién y esta seria la ultima
informacién que queremos compartir y es basicamente qué es lo que viene, son las acciones
en corto plazo, entiéndase al final del primer semestre, que basicamente seria gestion de
observaciones al documento de politica de internacionalizacion como se los hemos reiterado
en varias ocasiones en esta sesion, la elaboracion del “Keep Ability Stament” el registro de
buenas préacticas y necesidades segun lineas de conocimiento, aqui hago nada mas hincapié
en dos cosas el que el papel del “Keep Ability Statement” es uno de los instrumentos que nos
va a permitir tener ese perfil de cada una de las unidades; sin embargo, también vamos a
facilitarles un instrumento para que nos puedan realimentar en dos cosas, uno cuales son

nuestras buenas préacticas dofia Rosemary les mencionada, somos un pais OCDE, ya, Costa
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Rica por ende ya tiene, por tener nivel de desarrollo humano alto, ya tiene doble sombrero a

smmas QUé me refiero, ya somos pais tanto receptor que ya no somos tan sujeto de cooperacion pero

: al mismo tiempo somos pais donante de cooperacidn, entonces las buenas practicas, la
@ intencién que tiene es ver cuales son aquellas iniciativas sostenibles y replicables que
srsenttsz, podemos compartir con otros paises, esto llamo la atencidn aqui con el fin de que lo vean
incluso como una oportunidad, no como un obstaculo, esto nos daria pie perfectamente a
utilizar una de las modalidades de cooperacién que existen que seria la triangulacion, donde

nos podemos unir con una fuente cooperante que tenga recursos para un tercer pais que no

tiene el conocimiento y eso nos puede ir abriendo puertas y al mismo tiempo también cuales

son las necesidades segun las lineas de conocimiento a pesar de que el pais tenga un nivel

ya un poco mas alto de desarrollo, no se niega en el ambito de cooperacion que seguimos
teniendo la necesidad de fortalecer capacidades, de complementar conocimientos, entonces

la idea también aqui es poder tener esa realimentacion de parte de ustedes siempre con miras

a una accion muy especifica que dofia Rosemary la mencionaba y ese trabajo con el cuerpo
diplomatico y con los organismos internacionales y las Ultimas 2 elementos seria la consulta

de observaciones sobre normativa asuntos internacionales y cooperacion como este proceso

es un proceso donde lo estamos tratando de hacer de la manera mas integral y al mismo
tiempo contando con la observacion y el criterio de todos los involucrados y la normativa ya se

les mencionaba es uno de los elementos a los que les estamos apuntando con mas fuerza,
vamos a requerir entonces de esa realimentacién de parte de ustedes para que tengamos una
realimentacion asociada al dia a dia y a la realidad de cada uno de ustedes y justamente
también, el hecho de un plan piloto, para la guia de internacionalizacion, en las sesiones que
estamos haciendo con cada una de las facultades, les estamos presentando la misma
radiografia que les acabamos de presentar a ustedes a nivel institucional, pero en este caso

tanto a nivel institucional como a nivel de cada una de sus facultades, ¢ por qué? Porque la
intencidn que tenemos es que esto le sirva de base ademas de otros criterios que cada una de

las facultades o los decanatos puedan definir para poder identificar algunas unidades, no

todas, para que puedan entrar con nosotros a trabajar una guia de internacionalizacion, ¢por

gué plan piloto? bueno porque necesitamos justamente ver inicialmente si el instrumento y el

insumo gue les vamos a dar funciona o no, hacerle ajustes y demas vuelvo a lo mismo traerlo
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a la realidad, traerlo a que sea util para cada una de las instancias que conforman la

.. universidad, gracias.”

2923 | aDra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muchas gracias a ambas, por esta explicacion

s Publicas
ante el Cambio Climético

sucinta pero con la esencia que necesitamos como para un tipo de esta audiencia, aqui tal vez
retomar algunos aspectos, como ustedes nos invitan a que la Universidad Nacional pueda
ampliar sus horizontes hay unidades o hoy centros que han avanzado mas, también como
aspiramos a hacer una universidad internacionalizada, también la AICE esta haciendo un
acercamiento como paso ayer ya con la FCEN y asi con todas las facultades, centros y sedes,
entonces el esfuerzo es después de estar un poco mas aca, una vez mas, acercarnos a
ustedes para que ustedes luego de este ofrecimiento de capacidades que esta dando la AICE,
ustedes también se puedan acercar a ellas y sigamos siempre en una realimentacion y desde
el Plan de Mediano Plazo teniendo esta variable de la internacionalizacién que permea
absolutamente todos los estamentos, queremos realmente que nos podamos acercar a ellos y
también les comentamos que estamos haciendo un trabajo inter vicerrectorias, inter no solo
facultades, es decir, que esto tiene que estar en todos los &mbitos que crezcan un montén de
raices y que sea esa universidad que esté abrazada con la internacionalizacion, un
reconocimiento a la Oficina que hemos dicho también que se llama Oficina pero en realidad es
mas que una oficina y que sigan adelante y con mucha fuerza sobre todo lo que tiene que ver,
porque lo que nos queda son muchos retos pero estamos con vision, entonces vamos adelante
entonces abrimos el espacio para aquellas personas que quieran también dar su punto,

tenemos a don Randall, Lilliam y luego Bibiana.”

Ingresa la Bach. Sofia Sandoval Navarro a las 9:20 a.m.

El M.Sc. Randall Gutiérrez Vargas, comenta: “Gracias, primero que todo agradecerles por
la presentacion y por el insumo que nos dan, y en el cual nos invitan a participar en este
proceso de internacionalizacion que yo creo que en el fondo todos lo anhelamos, lo

necesitamos y bueno ojala que en esta ocasion se concrete, la intervencion mia es tal vez para
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—_—_ llamar la atencion, en un sentido y es que nosotros quisieramos desde el Consejo Central de
LA o : .
: .. Posgrado que se visualice los posgrados como una instancia, sabemos que dentro de la

: estructura pertenecen a las necesidades académicas y las unidades académicas a las
@ facultades, etcétera, pero recordando que estos posgrados tienen una autonomia relativa dada
stz por el Reglamento de los Posgrados, ellos tienen cierto grado de toma de decisiones y muchas
veces ellos hacen iniciativas propias no necesariamente la unidad académica, que muchas

veces no son tomadas en cuenta por esa misma naturaleza, no digo que esto se ha
generalizado pero yo creo que para todos no es un secreto y no es algo oculto que hay
posgrados que que no tienen una relacién o una fusion como deberia de ser con sus unidades
académicas eso lo estamos tratando de arreglar con la nueva normativa, pero igual con esa
autonomia relativa que tienen ellos perfectamente pueden iniciar sus propios proyectos de
internacionalizacién y mas los posgrados que por su naturaleza misma buscan mucho esto,

de profesores extranjeros, de pasantias de investigacion para estudiantes de maestria,
doctorales, etcétera y también los convenios sabiendo que también tenemos posgrados que

tienen vinculacién en con otras instancias, esto lo digo con un ejemplo de la planificacién que

esta tratando de hacer la universidad, que se lo decia el otro dia a dofia Marianela, que los
mismos coordinadores hicieron el reclamo de que habian quedado por fuera de esa
planificacion prospectiva que se quiere a mediano plazo porque se piensa que la estructura la
universidad es facultades, unidades académicas y ahi todo lo que esta para abajo y realmente

los posgrados repito, son como una especie un poco diferente que inclusive en algunos
reglamentos se nos ha excluido, por ejemplo, tenemos problemas con la OTVE, y muchos
coordinadores, se los digo asi con toda sinceridad, me han hablado de problemas que tienen

como ustedes, por eso es que estamos planificando aquel taller dofia Rosemary para que ellos

hablen y que expliqguen cuéles son sus necesidades y nos vamos a dar cuenta que muchas

veces es falta de informacién, que tampoco ellos han ido a preguntar o a lo mejor si hay algun
aspecto de norma gque tenemos que revisar pero yo si quisiera eso, 0 sea la peticion es esa

gue por favor visualicen en ese esquema que ustedes tienen de consulta de capacitacion, a

los posgrados y yo con mucho gusto cuando ustedes necesiten hago una convocatoria de la
Asamblea del Sepuna, en donde los coordinadores, tienen que asistir de forma obligatoria y

de ahi podemos con mucho gusto escuchar cualquier propuesta, cualquier necesidad de

Pagina 33 de 125



[M Consejo Académico

UNIVERSIDAD NACIONA Acta ordinaria 14-2023
Miércoles 17 de mayo de 2023

ayuda que ustedes tengan estamos entonces a la orden desde el Consejo Central de

.. Posgrado, gracias.”

2023

Universidades Publicas
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La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Gracias don Randall, dofia Liliam.”

La M.Sc. Lilliam Quirds Arias, sefiala: “Buenos dias, igualmente felicitar a las compafieras,
yo creo que en la universidad nace con la impronta de la internacionalizacion que si nosotros
revisamos la historia de cada una de las unidades académicas, muchas tuvimos este gran
aporte y yo creo que casi es algo natural en nosotros, yo revisando los datos y me parece muy
bien que se esté revisando, que se esté analizando institucionalmente, porque sin embargo, la
internacionalizacién sigue siendo como en las unidades de académicas, como algo optativo,
como algo si viene alguien y quiere impulsar la internacionalizacion se hace, pero no hay un
marco que ampare esto, viendo los datos que ustedes presentan y bueno al principio tuve
preocupacion porque los proyectos siguen la linea tradicional norte-norte y pero ya viendo los
convenios veo que hay, los convenios sur, sur, sur 'y un poco rescato o bueno por lo menos lo
gue ha sido la experiencia en la unidad académica y ahora desde la facultad y la cooperacion
con Brasil por ejemplo que Brasil tiene una amplia gama de posibilidades para nosotros,
Colombia, que se abre como un gran, Argentina, Chile, México por ejemplo, que estamos mas
de par a par y entonces ahi es importante mirar hacia dénde queremos ir , cudl tipo de
cooperacion queremos establecer, me preocupa a veces y un dia creo que fue con don Randall
gue lo comentamos, muchas de las acciones de cooperacion que se hacen no tienen un marco,
precisamente por la inflexibilidad que hay, escribimos articulos, nuestros colegas nos invitan
a escribir y escribimos y ya sali6 el articulo pero no hay un marco que ampare €so y yo creo
gue muchas acciones de cooperacion no se visualizan justamente por esa falta de flexibilidad,
yo creo que tal vez ahora que se va a discutir esta parte, se puede analizar y se puede incluir
para ver como, tenemos una definicion de internacionalizacion mas amplia, sea mas amplia
de qué es internacionalizacién, porque a veces creemos que internacionalizacion es solo tener
un proyecto conjunto pero hay muchas otras acciones de internacionalizacién que las hacemos
pero no las visualizamos, no se visualizan y lo sé porque desde las unidades académicas

constantemente estamos viendo este tipo de cosas y a veces cuando la gente dice, es que no
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—_—_ hay internacionalizacion, pero yo o tengo otra idea de internacionalizacion o estamos hablando
O\E)S - : : S
‘ ... de cosas distintas, entonces en ese sentido yo creo que me parece conveniente discutir esta

: parte y luego que no para evitar caer en cosas que ya han comentado, o sea se yo, si yo doy
@ una conferencia en un pais de algun lugar ahora virtual, estoy cometiendo un delito entonces,
x"zcg“z‘g este tipo de cosas que también tienen que revisarse y otros formatos de convenios que ustedes
lo hablaban yo desde hasta donde tenia entendido, las facultades, no firmamos convenios y

un dia de estos tuve la sorpresa que tuve que firmar un convenio de movilidad, pero no es que

no se puede, bueno si, al parecer si se puede y tenemos que verlo o sea con quién estamos,

porque en universidades muy grandes, la gente no quiere comprometer toda la universidad o

no es un esquema viable para hacerlo, entonces yo creo que es muy pertinente la revisién que

se esta haciendo y los felicito porque es la primera vez que yo veo datos con lo que se tiene,

gue nos permiten el acercamiento a las decisiones, muchas gracias.”
La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Gracias dona Lilliam, dofa Bibi.”

La M.Ed. Bibiana Nufiez Alvarado, comenta: “Gracia,s mi comentario justamente iba en
esto Ultimo que acaba de decir Lilliam, primero las felicito porque se ve realmente con esta
nueva direccion, una apertura y unas ganas de colaborar y de hacer las cosas bien, nosotros
en la Facultad de Filosofia y Letras desde hace muchos afios venimos haciendo actividades y
venimos fomentando desde el decanato, la internacionalizacién debido a problemas que hubo
gue llegdbamos a buscar la forma de hacerlo y no habia asesoria, era un papeleo, una
burocracia, entonces se dejo, pero se sigue haciendo por ejemplo, le doy unos ejemplos nada
mas, las comparieras del IEM, yo las enlace con una Universidad en México que no tienen
politicas de igualdad y equidad y ellas fueron a dar la asesoria, estan trabajando con eso, con
una Universidad de Guatemala, estan ellos si tienen las politicas y estamos comparando,
tenemos proyectos que exponemos el afio pasado llevé a unos estudiantes con movilidad,
otros vinieron movilidad hay, ahi vemos que no se ve reflejado, pero la hay, lo que si quiero
comentar, con una universidad por ejemplo de México, hay una red de investigadores traté por
todos los medios y es tanta la burocracia y tanto el papeleo y todo que la misma universidad

se quitd y nosotros seguimos trabajando sin aparecer ahi visibilizados pero ahi lo seguimos
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—_~_ haciendo, entonces lo que quiero también con esto, indicar es que, y bueno que reconozco
AUNA o ]
‘ .. que ahora es otra oficina y que es otra apertura y que es otra asesoria la que nos dan por

: supuesto pero cuando hagan esas politicas tengan muchisimo cuidado porque ayer yo lo
@ hablé, esto yo lo hablé en la asamblea que tuve ayer en la Asamblea de Filosofia, de la
srsenttsz internacionalizacion, de la importancia y todo y los comentarios de la gente es, si lo estamos

haciendo para qué meternos en enredos de papeleos y de bueno, la casa hay que ordenarla
como lo dijo usted en la Ultima reunién que tenemos, la casa hay que ordenarla, la universidad
va hacia eso que se visibilice también en lo institucional pero si nada mas la recomendacion
de que tengan un poquito de cuidado con todo ese porque de por si es algo que lo hacemos,
para que vamos a estar llenando y llenando y llenando papeles y ver en qué areay ver en qué
esto y que si no, a Nosotros nos interesa este o no esté, entonces que tengan en cuenta estas

cosas también, gracias.”
La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Gracias Bibi, dofa Yalile.”

La M.A. Yalile Jiménez Olivares, sefiala: “Hace no sé si como un afio 0 mas aqui se trajo
el tema de la calificacibn que tenemos en el ranking internacionales nosotros como
universidad, recuerdo perfectamente que uno de los criterios en los cuales estamos mas bajitos
es la internacionalizacion, de ahi qué considero relevante el trabajo que estan haciendo,
ademas imagino que por ahi va que en el plan estratégico institucional, haya quedado como
quedo, de evidente, explicito, que se va a trabajar precisamente porque eso se ha detectado
gue es una debilidad que tenemos, mas bien mi pregunta porque yo sé el trabajo que han
venido haciendo, mi pregunta dofia Rosemary va en ese sentido, 0 sea y por la conversacion
gue tuvimos por teléfono donde usted me decia que tal vez la Oficina no deberia estar o no sé
si no deberia, sino que esta como saturada con lo que es de cooperacion nacional, que si es
la Oficina de Cooperacion internacional, talvez no deberia estarse saturando con esas cosas,
pero para nosotros o para las escuelas y para nosotros es importante también lo nacional y lo
gue hacemos, entonces yo considero que como universidad, debemos tener claridad de a
donde, es que vamos NOsSoOtros a recurrir en caso de que, si es internacional alla, si es nacional

aqui, pero recuerdo también uno de los correos que decia, no s€, su gestion esta haciendo
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—_—_ atendia y tiene el nimero veinte y resto, o sea, que a mi me corresponde al 210, ese 210 a
RO\C) . . : ~ ~ ~ ~
: .. mi no me diria para cuando si es un afio, dos afios 0 es para mafana, entonces dofia

- Rosemary yo diria que si y me gustd mucho cuando usted dice bueno eso es una decision que
@ debemos tomar todos y que nosotros estamos al frente de la facultades, Centros y Sedes
srsenttz, jJugamos un rol, estoy totalmente de acuerdo; sin embargo, como universidad a me gustaria
saber qué estamos haciendo para que esa casa esté ordenada y nosotros sepamos a donde

tenemos que recurrir dependiendo de lo que queremos.”
LaDra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muchas gracias, dona Yalile, don José Pablo.”

El M.Sc. José Pablo Solis Barquero, sefiala:  “Gracias, buenos dias agradecer igual que
mis compaferos y compafieras la presentacion, quiero lanzar como varias preguntas, ¢queé
entendemos en la universidad como internacionalizacién académica, cultural, cientifica? ¢ cual
es ese marco epistémico en el cual definimos esa internacionalizacion?, voy a poner el ejemplo
del CIDEA, resulta que el CIDEA hace afios atras, tenia una gran relacion con Japon, pero no
era el CIDEA, era un académico, y el académico viajaba tres veces al afio con recursos
institucionales a Japon, pongale el nombre que quiera, entonces ¢cudl es la estructura
epistémica de la internacionalizacion para que esta no esté en las personas de la universidad?,
son preguntas que a mi me saltan alrededor de esto, la otra reflexion que quiero, siempre a mi
los datos y la evaluacion siempre me ponen un poco nervioso, porque en el arte, la evaluacion
no existe, hay cosas diferentes, entonces le voy a poner tres datos que no estan en lo que
ustedes estan al dia de hoy, hay 72 conciertos de pianistas entre Lituania y Costa Rica, ¢cémo
la internacionalizacién visualiza eso? tenemos tres exposiciones internacionales en curso, que
no estan visualizadas entre Chile-Costa Rica, no estan las datas, entonces, a mi cuando
hablamos de la cultura y en este momento histérico donde epistémicamente se ha enredado
el concepto de cultura y lo artistico, me parece fundamental entender el contexto en el cual
vamos a armar ese concepto internacionalizacion, ya Randall nos hablaba por ejemplo del
tema de las maestrias, dofia Liliam nos hablaba de proyectos, dofia Bibiana de una red de
investigacion, no se visualiza, porque no son oficiales, entonces ahi me parece que hay una

reflexion que hay que hacer en la manera de como estamos recopilando la data, cuando
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hablamos de canales oficiales, entiendo yo que seria hada mas PPAAs y después en el marco

... de la planificaciébn donde veo que en noviembre por ahi hay una intervencion cultural y artistica,

el CIDEA no esta enterado, las autoridades del decanato no estan enteradas de esto, entonces
también me preocupa que la internacionalizacion se esté dando en las Vicerrectorias, ¢,qué es
lo que esta pasando ahi? que hay funcionarios que pertenecen a las unidades académicas
qgue los escuchan a las Vicerrectorias pero no escuchan a las facultades y a las unidades
académicas, entonces estos son elementos para hacer una universidad, abrazarnos y
comenzar a crecer de una manera diferente, la realidad ha cambiado y ha tenido una velocidad
e indudablemente el tema de los datos, es un tema que a todos nos preocupa para las
evaluaciones y que hay evaluaciones para la toma de decision, pero me interesa
particularmente para la comision que esta llevando el tema del Consaca y vuelvo al inicio de
mis palabras, ¢(Coémo entendemos la internacionalizacion académica, cultural, artistica,
cientifica como una estructura dentro de la Universidad? no voy a mencionar lo que ya mis
compafieras y compaferos han mencionado porque a veces hacer un convenio es sumamente
dificil y aqui voy a poner un ejemplo pequefio, hay una universidad de Brasil que hay una gran
relacion de la universidad con Brasil, yo ya tengo mas de 30 dias de haber solicitado a la
Oficina como estaba eso, y no hay respuesta, entonces el tema de la internacionalizacion
también es un tema estructural, pero lo que quiero visualizar es que se hace pero no estan los
datos, el CIDEA el afio pasado tuvo alrededor y ahorita revisé 340 actividades fuera del pais,
no estan en estos datos y eso es un tema que me parece en la retroalimentacion, fundamental,
para lo que este 6rgano le compete, que es ¢cudales van a ser las decisiones académicas?

para visualizarnos asertivamente dentro de esa internacionalizacién, gracias.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muchas gracias, tenemos una intervencion
mas, por si quieres Rose, al final de la de don Roberto que es la ultima podas dar la

realimentacion.”

El Dr. Roberto Rojas Benavides, comenta: “Esta bien, muy bien buenos dias, primero
agradecerles la informacion, recuerdo que cuando Rosemary estaba pensando si aceptaba el

puesto o0 no, yo le comenté que tenia un gran reto por delante y que ademas que si una de las
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—__ personas en la universidad que podia sacar adelante este reto era ella, porque el tema es
AUNA ) _ o
‘ ... bastante complejo y me preocupan varias cosas, una es lo que yo denominaria un mercado

: negro en la internacionalizacion, que se da en la universidad y que no pasa por la AICE o la
@ gente no considera conveniente que pase por la AICE y dofia Yalile no me deja mentir, un dia
x"zcg“z‘g de estos estaba en una reunién y tuvimos una muestra clara de lo que yo denominaria ese
mercado negro de la internacionalizacién, si, pero no es con dofia Yalile, pero si en una
reunién que estuvimos pues las personas que estaban manifestaron abiertamente que ellos

de hecho, preferirian hacer las cosas con un apreton de manos y no entrar en toda esta marafa

de cosas qué significa cumplir con todos los requisitos y entonces, ahi tenemos un gran reto,

pero un reto de los grandes, como podemos lograr a pesar de los reglamentos y todas las

cosas que existen en la universidad que esto sea algo fluido porque no solo la creacion de
conocimiento, el tema de la internacionalizacién es algo que cambia todos los dias y nosotros
todavia estamos pensando que la internacionalizacion es mandar unos profesores a un
congreso 0 que venga un pasante y no, imaginense ustedes que desde el punto de vista
estratégico de la universidad, es tan importante este tema, que a pesar de en algdn momento
vamos a tener que darnos cuenta de que los presupuestos que nos asigna el gobierno por

medio del FEES no van a ser suficientes para hacer lo que deberiamos estar haciendo como
universidades y entonces cuando uno habla con académicos e inclusive autoridades de otras
universidades en América Latina, se sorprenden de que nosotros tengamos un porcentaje tan
grande de subsidio cuando ellos, a pesar de que son universidades publicas, no llegan ni al

50% vy el otro 50% tienen que gestionarlo a partir de todo este sistema que hay, que algunos

[laman cooperacién internacional pero que va mas alla de la cooperacion internacional, porque

es en ultima instancia un asunto de sobrevivencia y de generacién de recursos, ahi es donde
estriba la importancia de darle un especial énfasis a que vayamos veamos el tema de la
internacionalizaciébn como algo muy importante, muy estratégico y que como lo decia muy bien
Rosemary ahora esta dentro de la linea de accion de del Plan de Mediano Plazo Institucional

y que tienen que ver mucho con ese cambio de actitud yo creo que la lanza o la punta de la

lanza de verdaderamente un cambio en la universidad deberia de estar previsto desde la
internacionalizacién, y es que yo por lo menos concibo la internacionalizacion de todo lo que

sale de la universidad, o sea y entonces eso incluye lo nacional y lo internacional, e incluye

una serie de aspectos que deben estar presentes en todo lo que hacemos de la vida
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—__ Universitaria y que si nos convencemos de esa importancia pues inclusive nos va a facilitar la
QLA - . . . .
: .. Vvida, nos va a facilitar la vida, porque vamos a tener mas recursos, vamos inclusive aquellos

: que le gusta y es valido también tener una platica, es una oportunidad real de poder tener mas
@ recursos por medio de estos temas, porque yo también soy claro, yo considero que la gente
Lsrsenttz, que gestiona, que la gente que hace, que la gente que trabaja, que la gente que no se queda
quieta debe tener un estipendio de acuerdo a lo que aportabay en las universidades modernas

estan asi, el que se dedica a la docencia que le gusta y si esta bien y el otro espiritu inquieto

gue anda buscando donde estan los recursos y genera esos proyectos que al final son parte
importante de todos los recursos que la universidad como tal desarrolla, esa es la realidad y

eso es lo que tenemos que enfrentar en este momento e incentivarlo, entonces yo creo que es

muy importante que se dé estas discusiones y que a la vez, que no sea la primera vez, bueno

gue no sea la ultima vez que Rosemary y Maria Fernanda y otra gente de la AICE estén aqui

porque yo creo que es un tema recurrente, es un tema importante y que va de la mano de la

gestion y la gestion académica, esta representada en Consaca, muchas gracias.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica:  “Muchas gracias Roberto, bueno con esto
terminamos las intervenciones de los consejales pero dofia Rosemary, si usted quiere

realimentar sobre todo algunas consultas que hayan.”

La Dra. Rosemary Hernandez Pereira, comenta: “Necesitariamos otra hora para
responderle a cada uno, a cada una y cada uno de ustedes, pero no puedo ser abusiva,
decirles que como vamos a tener un espacio en cada facultad, en cada centro, instituto, sede
bueno, en cada facultad y cada sede mas bien es asi, centro y sede, bueno eso le iba a decir
es la primera respuesta que le voy a dar, entonces que ahi por favor retomemos algunas
inquietudes que probablemente yo no voy a poder abordar aqui, primero decirles que el
mercado negro del que hablamos que ayer Angel bautiz6 como no, Angel lo bautiz6 como
mercado negro fue, usted ahora también lo menciona, realmente existe a veces que por
desconocimiento porque ustedes como decanos pueden firmar memorandos de
entendimiento, sencillamente lo reportan a la oficina que ya lo firmaron, qué es lo que puede

pasar nada mas, que si ustedes comprometieron $350.000, ahi si la oficina les va a decir, esto
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. va para Asesoria Juridica esto va para Apeuna y resulta que no va porque no se puede
QLA : o .
\ .. comprometer $350.000, pero no quiere decir jamas que ustedes no pueden llegar y decir

vamos a hacer seminarios, talleres, congresos que es lo que se dice en general, porque es la

@

2023 @
srsentts, institucional, porque tal vez vemos la norma pero no entendemos el alcance de la norma,

vida académica, pero no es un desconocimiento solo de ustedes, es un desconocimiento

entonces qué es lo que pasa que ahi precisamente donde queremos trabajar en generar ese
tipo de competencias y capacidades para comprender mejor la internacionalizacion, yo
quisiera, si por lo menos este mensaje queda claro aqui, yo me voy tranquila en el sentido de
gue por favor no hablemos de la Oficina de Cooperacion Internacional, hablemos de la, porque
ni siquiera nos llamamos asi nos llamamos Oficina de Asuntos Internacionales, hablemos de
la internacionalizacion de la Universidad Nacional porque les confieso y ustedes lo saben
perfectamente no va a ser suficiente dos afios qué es lo que a mi me queda en la gestion
realmente, para que la internacionalizacion de la Universidad Nacional sea lo que aspiramos y
lo que porque vean que las aspiraciones no vienen de aqui, vienen de lo que ustedes han
venido planteando y de las reuniones que yo he tenido con ustedes, bien en relacion le tomo
totalmente la palabra, porque nosotros cuando nos dirigimos a las unidades, facultades,
centros, etcétera siempre suponemos y creo que es un supuesto equivocado que va para
donde ustedes y le tom¢é la palabra y vamos a hacer un taller y vamos a hacer lo que estamos
haciendo con las otras instancias con ustedes pero aclarando otra cosa muy importante a
propdésito de Sepuna, preparense para ser oferentes de becas, no piensen ustedes que ser un
pais OCDE nos permite poner la mano para pedir becas, ya nosotros no estamos ni para
ningun pais ni Israel, ni China, ni Japon ningun pais, estamos de primero para hacer, para que
nos otorguen becas por favor téngalo claro y la inica manera de lograr entonces obtener becas
es ofreciendo becas y la mejor manera que tenemos y ahi es donde posgrados puede jugar un
rol importantisimo es ofrecer becas, entonces cuando nosotros estamos por ejemplo en la
DUAL, que no sé cuantos conocen ya esa Red de la DUAL, cada afio le preguntan a cada
institucion cuantas becas esta ofreciendo, pero a los paises que somos OCDE de la region,
China, México, Costa Rica, Argentina y puede que esté olvidando algo ahorita cualquier cosa
me decis Roberto, se nos pregunta cuantas becas estan ofreciendo ustedes y nosotros
llegamos con en cero llegamos, entonces si les digo por favor porque en el marco de PFESA,

por ejemplo que se nos ha pedido cuantas becas van a buscar, eso no es asi, eso no es posible
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asi, ahora resulta que lo que hay que hacer es tener una lista de intereses eso si y es muy

.. Importante que cada unidad, centro, instituto, facultad la tenga de intereses que tiene de

: formacion, identificar pais e identificar como vamos a hacer para dar y recibir, no solo como
@ vamos a pedir y eso es sumamente importante y en eso los vamos a apoyar, porque realmente
x"zcg*z"‘:;y ustedes tienen razon vean yo no tengo aqui a hacer un mea culpa, ni a decir lo que no sea
hecho, yo les voy a decir cuando yo, yo y asi perdon que hable de Rosemary llegué el afio
pasado a la oficina y Roberto sabe por qué le he comentado algunas veces algunas cosas, yo
me sorprendi de la cantidad de cosas que llegan a la oficina que tampoco deberian llegar a la
oficina, entonces me sorprendi junto a eso, les voy a decir se enfermé una compafiera que
ustedes saben que ha tenido una situacion muy grave y este afio se enfermd otra con una
situacién muy grave entonces durante practicamente el tiempo que yo he estado hemos tenido
los recursos menos, entonces atender la cantidad de cosas que no deberia estar atendiendo
la oficina mas que si deberia atender la oficina saben qué he dejado de lado lo estratégico y
qué lo estratégico la internacionalizacién de la Universidad, Liliam yo considero que
efectivamente la internacionalizacion esté en la esencia desde el origen de la universidad pero
ha estado atomizada, el problema es que ha estado muy atomizada entonces debemos llevar
una internacionalizacién de la Universidad Nacional que no sea una internacionalizacién del
pensamiento de una administracién hoy y de otra mafiana, sino que sea el pensamiento de
donde salen precisamente de aqui, en relacion con lo que preguntaba en don José Pablo no
le estoy cambiando el nombre, con lo que usted preguntaba vean, la razon epistémica de la
internacionalizacién la van a responder ustedes en cada uno o en cada unidad, porque si yo
vengo aqui a decir que soy experta en arte, en ciencias exactas, en cultura etcétera, ustedes
van a saber que no y precisamente eso es lo que hay que preguntarse hacia adentro si eso es
lo que nosotros epistémicamente somos, como vamos entonces a apoyarnos en la
internacionalizacién, para que se refleje en la accidon sustantiva de la universidad esto es
investigacion, extension, vida universitaria y docencia yo les voy a decir, vean si hemos
pensado de forma desarticulada, que a estas alturas nosotros no tenemos ninguna politica de
internacionalizacion, que otra vez recuerden que las politicas de internacionalizacién o las
politicas son declaraciones, no son guias ni procedimientos, son declaraciones de lo que
nosotros vamos a hacer en la internacionalizacion, en las areas en las que la universidad

trabaja y ahi no nos detendremos a decir, tal cosa en Ciencias Exactas, tal cosa en Ciencias
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Sociales no, eso no lo vamos a decir eso es lo que la universidad tiene que ser en esencia ya

s Ustedes cada quien trabajard a partir los objetivos propios y de la auto concepcion y auto

: definicién y auto determinacion de lo que ustedes consideran que son, recuerden que ademas
@ perdon, la internacionalizacion es una continuidad de nuestra identidad, o sea nosotros los que
srsenttsz, tenemos que internacionalizar es esa identidad que nosotros tenemos y entonces nos hace
volver a la esencia, cual es nuestra verdadera identidad eso es sumamente importante, en
relacion con la normativa vean, redes por ejemplo no esta normado en esta universidad, aqui

hay personas académicas que se van y firman una red y que estan en una red y de repente le

llega a la universidad el cobro, y ¢como? si el académico o fulano de tal firmé esto, vamos a

ver, como les digo, para hacer conferencias, seminarios, talleres que no impliquen, recursos

no solo financieros sino por ejemplo que no comprometan el uso de un laboratorio ¢cuanto
cuesta un laboratorio aqui en la Universidad Nacional? y si comprometemos el uso de un
laboratorio y hay dafios sobre ese laboratorio, ¢ quién va a ser responsable sobre los dafios

del laboratorio?, por ejemplo, cuando traemos un estudiante internacional y ese estudiante nos

paso, por dicha ese si esta habia pasado por la oficina y tenia los seguros se fue para
Guatemala, se encendié el hotel donde estaba y quemaduras de tercer grado y paso de
emergencia para Europa se lo tuvieron que llevar de emergencia para Europa, no pasé mas

por Costa Rica, pero por dicha tenia los seguros, cuando usted tiene una persona que no tiene

los seguros ahi y vino a la Universidad Nacional esta en el riesgo mas alto pero bueno, al finy

al cabo son ustedes el que firmé que lo recibid o el que aceptd que lo recibia el que va a tener

la responsabilidad solo que obviamente la universidad tiene que apoyarlos a ustedes, no voy

a decirle a ustedes vayanse solo a esto, pero van a verse en una situacion dificil, entonces

quiz& por eso es el acompafiamiento, pero vean no es posible hacer acompafiamiento cuando

no hay claridad y no es posible hacer acompafiamiento tampoco cuando se solicita
absolutamente de todo, en el marco decia Yalile, de los convenios nacionales o de la
cooperacion nacional, primero no somos una oficina de cooperacion nacional y ni somos la
oficina de vinculacion, somos la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa y

el cooperacion externa fue para meterle precisamente la cooperacion nacional pero ahorita

solo es mas que ayudar, esta haciendo dafio, cuando ustedes hacen un convenio de
cooperacién nacional ese convenio pasa por nosotros, pasa por Asesoria Juridica y pasa por

Apeuna ok, y resulta que la mayor cantidad de observaciones la tiene Asesoria Juridica,
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—_~_ Apeuna lo que revisa es que los recursos que se estan comprometiendo estén realmente los
AUNA . . . .
‘ ... tengan la instancia, entonces nuevamente si sale de ustedes, si ustedes saben lo que van a

J

: hacer, si tienen los recursos para qué lo revisamos nosotros, pasa directo de donde ustedes,
@ deberia pasar directo de donde ustedes a Asesoria Juridica, y Apeuna asi sencillamente, pero
x"zcg“z‘g bueno como les digo vamos a tener espacios para trabajar, lo que nosotros queremos
preguntarles realmente porque ha sido una preocupaciéon de nosotros, es mas que los datos
porque el dato no es un fin en si mismo, es decir esta es la fotografia donde estamos, a un

68% de la universidad, contest6 algo que le solicitamos que fue para insumo para la politicas

claro, como no habiamos tenido esta oportunidad porque les cuento nosotros pedimos esta
oportunidad hace tiempo, pero realmente por agenda de ustedes probablemente hasta ahorita
estamos aqui y ya empezamos la cruzada, lo que nosotros llamamos la cruzada en las
facultades, la idea era que ustedes tuvieran primero para que le pudieran contar a sus
facultades en que estamos trabajando, pero bueno no importa, pero el 68% pero saben qué,

para tener 68 rogamos, rogamos Yy rogamos, quiere decir que esa vision de la
internacionalizacion que nosotros tenemos ahi, ahorita que ustedes van a ver las politicas esta
respaldada por un 68% de las facultades, entonces bueno esa es la realidad que tenemos,
entonces yo si les quiero decir, no vengo aqui a hablar en nombre de lo que se ha hecho o no

se ha hecho, vengo a hablar en nombre por la universidad que quiero, por la Universidad
Nacional por la universidad que ustedes quieren, por la Universidad Nacional y porque creo

gue ya es hora de que no tengamos la internacionalizacion, ni en el mercado negro, pero eso

es facil de hacerlo, o sea eso es facil sacarlo del mercado negro, no tiene todo que pasar por

la bendicion de nosotros Dios libre, eso es imposible uno y dos no tiene por qué estar tan
atomizada y tres tiene que responder a intereses y objetivos de cada unidad, centro, instituto

y facultad, no sé si Fer, perdén y si se puede y si no, si repetirles en relacién con PFESA,
perddn tenemos, hubo unas acciones concretas que hacer pero parte de que ustedes
identifiquen de en donde tienen intereses para nosotros poder decir en ese pais hay o no hay
oportunidades, ya nos hemos reunido con China, nos hemos reunido con Israel, nos hemos
reunido con Japon, nos hemos reunido con Chile y en todos los casos por ejemplo, le voy a

contar dice muy dificil para doctorado, puede haber para maestria pero ustedes ah, con
Estados Unidos, pero ustedes entra a competir con todos recuerden que ustedes no son un

pais que estan en prioridad, tengamos eso claro eso para PFESA, por favor.”
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" La M.Sc. Maria Fernanda Méndez Rodriguez, expresa: “Gracias, basicamente referirme

rapidamente a dos temas, uno de ellos es justamente, los enfocaba don José Pablo, primero

2023 dJue nada estoy total y completamente de acuerdo yo creo que la oficina tambiéen tiene ese

Universidades Publicas
ante el Cambio Climético

norte, ver de qué manera la internacionalizacion no sé quede en personas, porque en realidad
las personas somos pasajeras, eso creo que es un hecho o esperamos como le pido a diosito
siempre que me deje dar lata mucho tiempo, pero en la de menos si no quiere y me lleve antes,
espero que me escuche, pero bueno somos pasajeras, entonces eso es un detalle muy
importante y nosotros lo tenemos en cuenta, el caso que usted menciona lo conocemos
perfectamente bien y la idea seria ver de qué manera trascienden esas relaciones y se quedan
en la universidad, que sean realmente relaciones universidad no personas, ahora el otro
elemento es con respecto a la informacion, aqui les venimos a dar nada mas y por eso hicimos
la acotacion al inicio de proyectos y de convenios, sin embargo, no estamos obviando el tema
de que hay tema de redes, tema de movilidad, sin embargo, es el primer esfuerzo que se hace
de un poco, de una manera un poco mas consciente, estableciendo parametros, buscando
generar esos indicadores y empezamos a hacer también el ejercicio en materia de movilidad
estamos justamente tratando de captar ese tipo de informacién y vamos a seguir en esa linea,
sobre todo perfeccionando la informacién, perfeccionando en dado caso la data y para generar
indicadores también y creo que va a ser muy importante para nosotros, el podernos acercar a
ustedes para conocer esas realidades y ese dia a dia, una preocupacion que tenemos también
es justamente ver como visualizamos cooperacion Sur Sur, que lo mencionaban ustedes no
esta, se ve muy poca y es un es un ambito total y completamente diferente al de la cooperacion
tradicional que estamos acostumbrados a ver y la universidad lo hace al igual que el que
tenemos la internacionalizacion desde el origen, la cooperacién Sur Sur es algo que la
universidad hace por el tipo de universidad y por la esencia que la universidad tiene, entonces
eso es uno de los elementos que también necesariamente vamos a tener que rescatar y que
nos va a servir para este proceso de internacionalizacién a pesar del tipo del pais, de pais

como en el que estamos catalogados.”
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= La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: = “Muchas gracias Maria Fernanda, bueno,
QLA : : .
‘ .. Rosemary y a cada uno de ustedes por sus intervenciones, si sabemos que tal vez algunos no

\

- han intervenido pero estamos haciendo también sucrol hacia adentro siempre una
@ introspeccion de como podemos aportar desde nuestro quehacer y realmente yo me quedo
x"zcg“z‘g con una imagen que, se la enviaba a Rosemary, yo veo una grieta pequefiita que esta
visualizada pero que se puede hacer mas grande Yy también la otra que utilicé, de como
realmente tiene que abrazar esas raices a toda la U, porque realmente es hacia eso hemos
guerido con acciones, con buenas intenciones pero ahora realmente estamos mas amarrados

con toda la planificacién, con las mismas politicas que pronto esperamos salgan y realmente

es una labor de cada uno, como lideres y lideresas en sus facultades, en sus sedes, también

en sus centros y yo creo que la mano de de Rosemary, si un dia uno puede trabajar en algo

es un dia, dos afos, bueno en dos afios seguiremos avanzando y sobre todo yo creo que la
incidencia que se va a tener en cada uno de los centros va a ayudar muchisimo, porque asi

vamos a permear hasta que lleguemos a la academia, que es lo que queremos, a la movilidad
también y mas all4 este concepto de internacionalizacién que Rosemary nos ha venido a
instalar aca, que es mas alla de un convenio, de una carta de intenciones y demas, te
agradecemos mucho el espacio y de nadie que mas bien no habiamos podido hacerlo con
anterioridad y que sea muy bueno todo lo que vas a seguir incidiendo en cada uno de los
espacios que vas a tener, te agradecemos y bueno aqui te estamos con el cafecito mientras

por si lo quieres tomar, nosotros tenemos que seguir con la agenda, pero no sé, ¢,si?

La Dra. Rosemary Hernandez Pereira, comenta: “Solo decirles muchas gracias, y decirles
recuerden y lo he tratado de hacer y si alguno le he quedado mal levanteme la mano de una
vez, ustedes me llaman y yo les contesto, 0 sea yo no, o sea me siento malisimo a cualquier
hora, en cualquier momento, bueno Randall no me ha buscado, soy honesta, pero digamos
con Bibi, perdén con Bibiana, que la conozco, con Bibiana, con Yalile, con Lilliam, con don
Felipe, con Roberto, con don José Pablo no he tenido esa oportunidad, pero ahi he estado,
[lAmennos por favor, bueno yo digo llamenme, porque me han llamado a mi, pero yo hablo en

nombre de la oficina, estoy para servirles, estamos para servirles, otra vez esto es un cambio,
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no solo nosotros aqui, es también desde la oficina, es un gran cambio porque no es la oficina

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Gracias Rosemary y Maria Fernanda que
tengan un bonito dia y al resto del plenario y lo que les quisiera proponer es lo siguiente antes
de que ingresara dofia Rosemary y Maria Fernanda, dofia Yalile nos decia que como ella tuvo
este retraso natural por las presas, que ella si queria incluir un “varios” entonces queria hacer
un alto acé para hacer una mocién de inclusion en la agenda a ese varios y estamos todavia,
son las 10:14 entonces lo vamos a incluir, nos vamos, seguimos con la agenda, nos vamos a

la feria y volvemos, muy bien entonces escuchamos a dofia Yalile.”

Se retiran las invitadas a las 10:15 a.m.

Mocién de inclusién de los temas “Sesiéon en Coto y Evaluacién” solicitada por la M.A.

Yalile Jiménez Olivares, en el Articulo “Varios”.

La M.A. Yalile Jiménez Olivares, sefala: “Siel “varios” que quiero, si podemos abordar seria,
la evaluacion docente, situacion que sucede con los directores, bueno en mi caso, directores

académicos que la realizan, luego les explico.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muy bien, evaluacion docente, entonces por
favor si podemos adicionarlo, entonces les solicitaria que le levanten la mano se estan de
acuerdo, adicionarlo al “varios”, votan dofia Erika, Lilliam, dofa Yalile, Bibiana, Randall, don
Ricardo, Sofia, don José Pablo, Alejandra, don Juan Diego y don Felipe esta en un standby,
entonces no lo vamos a retomar en la en la votacion, muy bien don Felipe y usted estaria de
acuerdo en votar e incluir la evaluacion muy bien, don Felipe también adiciona, muy bien
muchas gracias, ok, entonces son las 10:00, son las 10:15 vamos a volver al plenario faltando
5 para las 11 para que don Francisco nos dé su informe y luego seguiriamos con varios, muy

bien, gracias.”
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CONSIDERANDO:

1. La solicitud de la M.A. Yalile Jiménez Olivares, para incluir en el punto de varios, los

temas “Sesion en Coto” y “Evaluacion”.

2. La anuencia de los miembros del Consejo Académico para incluir lo indicado en el

Considerando 1.

Se someten a votacion las consideraciones anteriores.

VOTAN A FAVOR: 11.
TOTAL: Once.
ABSTENCIONES: 0
TOTAL: Cero

POR TANTO, SE ACUERDA:

5.  APROBAR LA INCLUSION EN EL ARTICULO DE “VARIOS”, LOS TEMAS, “SESION EN
COTO” Y “EVALUACION”, SOLICITADOS POR LA M.A. YALILE JIMENEZ OLIVARES.
ACUERDO FIRME.

Se toma un receso de 10:15 a 11:00 a.m.

Se conecta de nuevo la Bach. Sara Bonilla Gémez a las 11:27 a.m.

Mocion de orden del dia, traslado del articulo “Varios” antes del articulo “Informes del

senor Rector.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica:  “Vamos a continuar con la sesion, entonces

corroborado el quérum continuamos con la sesion don Francisco esta por incorporarse y queria
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proponerles que avancemos con los tres varios prioritarios que tenemos para hoy, entonces si
estan de acuerdo, los podriamos entonces adelantar, muy bien, entonces les solicito votar la
mocion para adelantarlo, dofia Erika, Lilliam, Yalile, Bibiana, don Felipe, don Ricardo, Sara,
Valeria, Sofia perdén, don José Pablo, Alejandra y don Juan Diego, muy bien el primer varios,

lo va a presentar don José Pablo sobre el tema de cultura.”

CONSIDERANDO:
1. La solicitud de la Dra. Alejandra Gamboa Jiménez para modificar el orden del dia,
cambiando el articulo de “Varios”, antes del “Informe del sefior Rector”, que aun no ha

ingresado a la sesion.

2. La anuencia de los miembros del Consejo Académico para modificar el orden del dia

segun lo indicado en el Considerando 1.

Se someten a votacion las consideraciones anteriores.

VOTAN A FAVOR: 12.
TOTAL: Doce.
ABSTENCIONES: 0
TOTAL: Cero

POR TANTO, SE ACUERDA:

6. MODIFICAR EL ORDEN DEL DiA, COLOCANDO EL ARTICULO “VARIOS” ANTES DEL

“INFORME DEL SENOR RECTOR”. ACUERDO FIRME.

ARTICULO 6:; Varios.

6.1. Cultura. M.Sc. José Pablo Solis Barguero.
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—.. El M.Sc. José Pablo Solis Barquero, sefiala: “Gracias buenos dias, bueno como ustedes

202
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saben esta semana hay una polémica muy fuerte alrededor del presupuesto del Ministerio de
Cultura, esto no es nuevo, esto ya es un elemento historico pero quiero que conozcan tres
elementos fundamentales, en esto de la problematica de cultura, la primera fue que hace unos
afos atras el Ministerio de Cultura cambioé la palabra arte por cultura y ahi hay un cambio
epistémico y epistemoldgico que fue muy importante, recuerden que los festivales de arte en
Costa Rica comenzaban o terminaban con calle 13, o sea incluyeron al entretenimiento el
espectaculo dentro de lo artistico y ahi comienza una vision diferente del Ministerio de Cultura,
recuerden que hace unos afios atras las polémicas tedricas tenian que ver entre el arte,
artesania, el disefio y el arte, y hoy indudablemente después del 2000, los ambitos y las
competencias en que la cultura artistica o la cultura popular entran a gestionarse dentro de lo
oficial, es en los afios 80 a través de los sistemas de los PAES, la cultura empieza un poco a
tener una vision diferente, en este momento las instancias o la institucionalidad del Ministerio
de Cultura estan en riesgo, la Compariia Nacional de Danza, la Compafiia Nacional de Teatro,
la Lirica, la Sinfénica Nacional y todos los museos porque el recorte va a ser casi de un 8%y
esta reflexion a lo interno de la universidad creo que es muy importante darla porque ya nos
habian advertido algunos teoricos que seran las universidades publicas el Gnico lugar de
inversion en cultura y esto ya comenzé en Costa Rica, por ejemplo en México existen
entidades muy fuertes como el Conaculta, pero esta también la UNAM que financia y hay un
sistema por ejemplo de Hacienda en el cual los artistas pueden deducir impuestos a través de
sus trabajos, solicitando préstamos para el desarrollo de los proyectos artisticos, estos
modelos no han llegado a Costa Rica, en esta administracion o especificamente a la Ministra
de Cultura le agarré tarde con la implementacion de la Ley del Empleo Publico, la Ley de
Finanzas Publicas y ahorita les cay6 encima todo esto, entonces el ministerio tiene una gran
cantidad de funcionarios, gozando de salarios en la casa porque estan demandados, entonces
esto ha hecho que el Ministerio de Cultura entre en un momento muy critico, financieramente,
pero también desde la vision epistémica de como estamos entendiendo la culturay ahora que
hablamos de la internacionalizacién ahi hay temas que son muy importantes en esta vision, de
gué entendemos como lo cultural sociolégicamente, lo cultural antropolégicamente, lo cultural

artistica y entonces esta un poco para ponerlos en en autos, sobre la desarticulacion de las
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estructuras profesionales del arte del pais, en qué nos va a afectar a nosotros, que el CIDEA

—... especificamente de la Universidad Nacional crea profesionales para estos mercados,

: entonces la disminucion del mercado laboral y el deterioro de lo laboral en la parte artistica, se
@ va a ver completamente afectada, el otro elemento que voy a afiadir a este comentario es que
:r:?agt?s:::::;Mideplan ya no le paga dedicacion exclusiva, ni a musicos, ni a bailarines, ni actrices, ni
actores, ni a ningun profesional que esté ligado al Ministerio de Cultura, esto ligado a una triste
declaracion de un ministro que era pianista donde dijo que tocar piano no era una profesion y

esto lo tom¢ la Contraloria General de la Republica como un criterio valido para desarrollarlos

a todos en esto lo que queremos hacer desde el CIDEA es a todas las personas profesionales

del arte, que tenga un titulo de la Universidad Nacional vamos a defendernos porque tienen

una validez como profesional y el otro tema es lo de la liberalidad de la profesion, cualquier
profesion puede ser liberal, entendiendo si hay otros que nos contratan pero esto no quiere

decir que no tengamos derecho por ejemplo, a una dedicacién exclusiva, entonces ahi hay un

tema que en el CIDEA hay fallos de la Sala Cuarta sobre todo los que son catedraticos y tienen
dedicaciéon exclusiva, que aclararon por ejemplo, la diferencia en tener una declaracion
exclusiva en educacion y ejercer su desarrollo como creador, pianista, bailarin, etc, entonces

creo que es importante tener en cuenta esto, hoy la FEUNA, con algunos otros grupos van a

hacer una manifestacion en la noche, hoy se entregan los premios nacionales de cultura, nada

mas que quiero un poco que le lleven a los estudiantes que hoy en la noche los artistas y tal

vez el lugar de manifestacion, esta equivocado porgque quién esta quitando el presupuesto es

el Ministerio de Hacienda y Mideplan y hoy es la noche de los artistas, entonces se van a ir a
manifestar donde estan los artistas, no los politicos que estan tomando la decisién, y eso es

un tema que es muy importante, porque recuerden que el gobierno es muy astuto, en utilizar

los medios de comunicacién para decir, estos van a hacer esto y podemos tomar un riesgo en

eso, esto yo se lo hice saber a Marco, pero el tema de hoy indudablemente apoyar la
manifestacion pero tener claro que hoy el Unico espacio que tienen en el afio, creadores de

todo el pais, es la entrega los premios nacionales y ahi tener un poco de cuidado hoy en el
sentido que la protesta tiene que ser en contra de la Ministra y de las personas que estan
tomando la decisidn, es decir, las manifestaciones tienen que ser en el Ministerio de Hacienda

y en Mideplan, y tomar una presion diferente en eso, pero si es un tema que ha estado en las

redes, que los diputados, bueno yo postee algo en el Consaca sobre este tema, pero me
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—__ parece también importante, que en el futuro, en la parte formal tedrica y ya sucede en paises
RO\CS . : . . : . -
: .. como Argentina, y el mismo Brasil, que es la universidad publica el unico lugar donde va a

@ existir inversion en cultura, gracias.”
Z,

202
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La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muchas gracias don José Pablo, muy

J

lamentable esta situacion que tiene todo este sector y sobre todo porque es un deterioro, como
dice usted en las estructuras, o sea es en la base exactamente donde se podrian fortalecer,
con una disminucion realmente del 8% y de una disminucion que les hace estar en un
desequilibrio absoluto, cero crecer y realmente yo la verdad es que creo que nosotros como
Consaca también siempre debemos de hacer una declaracion en contra de estas situaciones
gue ocurren en el pais y estar siempre adelante de esto, en este momento bueno es un varios,
no estamos tomando ningun acuerdo pero yo creo que si nosotros a lo interno, podriamos
seguir generando propuestas, una intervencion como la que hace don José Pablo, donde ellos
como CIDEA, estan haciendo un acuerdo que nosotros podamos respaldar este tipo de
acuerdos que se generan, €l no lo ha planteado hoy pero yo creo que podriamos nosotros en
el futuro como concejales, apoyar este tipo de acuerdos que estan moviendo Yy para tener
nosotros una voz como Consejo Académico porque si afecta a las profesiones, bueno aqui
nos acomparfan una artista también Sofia, nos permea a todas las todas las areas de la cultura
y nosotros como dijo don José Pablo en su intervencidon la proyeccion es que solo las
universidades en este sistema tan, en este sistema neoliberal, somos las que vamos a tener
arte y cultura y vamos a estar promoviendo esto, entonces yo creo que solamente lo dejo como
una reflexion que no puedo dejarla de decir, para que en adelante también podamos respaldar
este tipo de acuerdos que se generan de las diferentes instancias y por lo que ocurre justo
como hace poco dofia Lilliam, también nos enviaba al WhatsApp, que se nos queda en un nivel
pues de solamente informacion de mano, pero no en el nivel formal que nosotros nos tenemos

revestidos como un érgano de mayor rango en la universidad, don Randall.”

El M.Sc. Randall Gutiérrez Vargas, comenta: “Pregunta inocente, y por qué nosotros no

podemos tomar un acuerdo.”
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" La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica:  “Porque solo en varios, nuestro reglamento

@ no nos lo permite.”
Z,

202
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El M.Sc. Randall Gutiérrez Vargas, comenta: “Digo yo no hoy pero si prepararlo y verlo en

punto de agenda la proxima semana.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Eso si me aparece, don José Pablo.

““*

El M.Sc. José Pablo Solis Barquero, sefala: “Si rapidamente, el Consejo del CIDEA, ayer
tomd un acuerdo para que lo vamos a hacer publico, hoy lo estamos redactando, estamos
tratando de recopilar alguna informacioén sobre todo reglamentaria, de la forma de las personas
gue fueron excluidas, pero nosotros a partir de ese acuerdo, podriamos tomarlo de base para

la siguiente sesion.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica:  “Entonces si gustan, lo retomamos para la

siguiente sesion en la agenda.”

6.2. Acuerdo del CIDE sobre el Art. 18, Reglamento de los PPAA. M.Ed. Erika Vasquez

Salazar.

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Continuamos con otro punto, el nimero 2 de
varios, que nos lo va a presentar dofia Erika sobre una correspondencia del articulo 15 si no

me equivoco, sobre el Reglamento de PPAA, en el orden Erika, en el segundo varios.”

La M.Ed. Erika Vasquez Salazar, sefiala: “Bueno eso es muy breve, yo esto lo comenté
también en la Comision de Apoyo y Asesoria Académica, nosotros desde el Centro estamos
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respaldando un acuerdo de unidad académica, en la cual se esta trasladando una serie de

... peticiones relacionadas con el articulo 18 y las prohibiciones que se generan en este articulo,

si bien este, yo lo conversaba esto es un reglamento que fue elaborado, yo también formé
parte de esa elaboracibn pero cuando las unidades académicas mostraron alguna
disconformidad por el alcance de esta prohibicion yo les indiqué que habia que ir mas alla del
quejarse, que tenian que revisar acciones directamente a solicitudes que fueran
modificaciones, que fueran por lo menos analizadas a ver si tenian peso o no, entonces una
unidad académica toma la, como el liderazgo, realizé un acuerdo y ya luego este acuerdo se
realizo con las Comisiones de trabajo finales y curriculares, en el CIDE, yo sé que no todas las
facultades, centros, sedes estan en la misma condicion pero en el CIDE si hay comisiones
muy robustas que estan incorporadas como PPAA, que tienen horas asignadas obviamente,
eso indica que esas comisiones tienen que dejar de existir a partir de junio, entonces el articulo
venia en dos vias, una vez solicitar una reflexién en torno a este articulo y valoracién porque
lo que ellos indican es que hay, al final hay una excepcion en el articulo para aquellas iniciativas
gue sean estratégicas para la unidad académica, el analisis que se hace es que, quien define
gue es estratégico 0 no es la misma unidad académica y aqui quien se le esta pidiendo que
efectle, haga el listado de las comisiones o iniciativas que caen dentro de esa prohibicién, es
a las vicerrectorias seguido luego del vicedecanato y luego pasando a la unidad, entonces esa
parte pienso yo que tiene que ser analizada por la Comisién correspondiente que seria la de
acd la de Consaca, con su respectivo proceso, porgue es una solicitud de modificacion que
tendra que ser vista en su momento con todo lo que se requiere pero hay otra solicitud que es
mucho mas urgente, que tiene que ver con que, el reglamento dice que a junio tienen que estar
o julio tienen que estar cerradas esas actividades, o que se deduce y nos dicen los
compafieros y comparieras directoras es que esto no es natural para programas que ese
gestionaron por un afio, me explicd, cerrar en junio rompe todo el ciclo que podria tener un
proyecto al cerrarlo en diciembre, por cuestion de cargas, por cuestion de un monton de
aspectos y hay una preocupacion porque en este momento no se ha hecho el levantamiento
por parte de las vicerrectorias, es decir yo no sé si alguno de ustedes les ha llegado pero la
vicerrectoria no han gestionado cuales son las comisiones, porque la instruccion es, las
vicerrectorias hacen un levantamiento de las comisiones que se detectan estan dentro de esa

prohibicién, las traslada a los vicedecanatos y los vicedecanatos tienen que proceder junto con
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—_~_ las unidades a un cierre técnico, y en este momento no hay ese insumo, eso significa que los
O\C) : ) o ) :
‘ ... directores y directoras estan planificando cargas, no saben qué van a hacer y por ejemplo en

: el CIDE la afectacién es muy grande porque son muchas personas, que quedarian como en el
@ limbo, como decir no sabemos qué va a hacer, entonces la solicitud es una prorroga a
srsentzsz, diciembre para esta decision porque dependiente de lo que decidan ya posteriormente con el
proceso que se deba, por lo menos eso nos daria un poquito de tiempo para valorar la peticion

pero ademas de realizar un cierre debidamente con los tiempos que hacemos en relacion con

la planificacién también, porque recuerden que la planificacion se hace anual no se hace a

junio entonces estariamos totalmente, en contra de esto, y es algo que tal vez no se penso en

su momento yo sé los explique a ellos, es algo que uno va poniendo va poniendo los tiempos

pero tal vez no piensa en todo lo que lo rodea, entonces yo queria exhortar a la Comisién que

va a analizar esto, que lo valore bien que en el CIDE, estamos anuentes a asistir a una
audiencia si fuera el caso y también que valoremos por ahi bueno, dofia Alejandra tenia una

idea que ahora ella va a compartir sobre esto talvez, dice: el Reglamento entrara en vigor el

1 de diciembre de 2022 y luego dice para los PPAA y eventos aprobados y en ejecucion antes

del 1 de diciembre de 2022 y hasta la finalizacién ordinaria de cada uno de ellos el nuevo
Reglamento aplicard en lo que corresponda y no afectard a su conclusion ordinaria,
correspondera a la Rectoria Adjunta via instruccion definir durante la ejecucién de esos PPAA

y eventos, cuales aspectos del nuevo reglamento no aplicaran, entonces tal vez ahi hay como

una salida, para que no sea algo mas expedito, que tal vez sea dofia Marianela que Rectoria
Adjunta podria alargar un poquito ese proceso, pero no sé si tiene injerencia 0 no o0 es

especificamente sobre eso, que tal vez dofia Ana Beatriz nos pueda instruir.

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Tal vez para agregar y contextualizar a dofia
Beatriz, el articulo 50 le da una posibilidad lo que esta exponiéndonos dofa Erika, tiene dos
vertientes, una reglamentaria que ya dej6 clara la ruta y esta otra, que seria a consideracién
de Rectoria Adjunta si la puede valorar como una opcion para que ella subsane de aqui a fin
de afio esos tipos de nombramientos, pero el articulo 50 que es un transitorio le da una

oportunidad segun nosotros lo estamos viendo.”
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= Lalcda. Ana Beatriz Hernandez Gonzéalez, comenta: “Sies que digamos, perdon, buenos
O\C) ] o _ o
: .. dias, con respecto al articulo 18 y el transitorio, es normativa entonces ese transitorio para

- ampliarlo tendria que hacerse por modificacion normativa, por el reglamento, por el
@ Reglamento de modificacién normativa, porque esta el articulo 18, que es el que contiene las
x"zcg“z‘g prohibiciones y esta el transitorio que es el que se refiere a toda esa revision y depuracion que
se tendria que hacer y que a junio tendria que estar los cierres y el 50, que es el que ahora me
menciona dofia Alejandra, vaos a ver qué es lo que dice, pero el 50 es el de la vigencia del

Reglamento.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “En el articulo 50 le faculta a la Rectoria

Adjunta para ver este tipo de situaciones que son tan especificas de una facultad o centro.”

La Lcda. Ana Beatriz Hernandez Gonzalez, comenta: “Por eso, pero es que son temas
distintos, me parece porque una cosa es el tema de esos PPAA que estan referidos en el
articulo 18 y que el transitorio refiere a todos los PPAA, que estén en esa condicion no solo a
los del CIDE, sino a todos los PPAA que estén en esa condicién, ahora lo que dice esta parte
es, correspondera a la Rectoria Adjunta hacer esa parte de instruccion definir durante la
ejecucién de esos PPAA y eventos, cuales aspectos del nuevo reglamento no aplicaran, pero
eso es para PPAA y eventos aprobados y en ejecucion, si es una posibilidad que el CIDE lo
plantee directamente a la Rectoria Adjunta para que lo analicen a la luz de esa horma, pero en
cuanto al 18 y el transitorio, si es y se va a plantear como una propuesta de modificacion, tiene
gue seguir la ruta del reglamento dirigirse a una de las comisiones, que estan en ese caso en
la Comisibn de Programas, Proyectos y Actividades Académicos y hacer el tramite

correspondiente.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “De esto tomamos nota, y recomendamos esa

ruta, tanto la que ya tienes clara reglamentaria, para que siga el camino y esta otra.”
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La M.Ed. Erika Vasquez Salazar, sefala: “Si seria importante que si otras facultades, centros
—.. 0 sedes tienen unidades con esa condicién, lo ideal seria que cubra a todos y todas, eso seria
el ideal, esperemos que todo salga bien, muchas gracias.”

202

Universidades Publicas
ante el Cambio Climético

6.3. Sesién en Coto. M.A. Yalile Jiménez Olivares.

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muchas gracias Erika, tenemos el tercer punto

de dofa Yalile sobre la evaluacion y una de una sesion también.”

La M.A. Yalile Jiménez Olivares, sefiala: “;Comienzo con eso?”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Con lo que usted considere.”

La M.A. Yalile Jiménez Olivares, sefiala:  “Bueno, compafieros a sus correos se les ha
enviado la invitacion de la Sede Regional Brunca, en el marco de la celebracion del 50
aniversario, el jueves 1 de junio, vamos a tener el pasacalles y las actividades artistico-
culturales en, correspondientes a Campus Coto y se van a estar desarrollando en el parque de
Corredores, en el cantén de Corredores, esto va a ser a partir de mediodia en adelante, porque
en la mafiana vamos a estar haciendo la inauguracién de la infraestructura que se nos entregé
hace como menos de un mes, que son aulas, una soda comedor y un sector para la parte
administrativa, cubiculos para profesores, entonces para nosotros, para la comunidad de la
Sede, seria importante que ustedes nos acomparien para hacerles una cordial invitacion y que
este 6rgano considere la opcion de sesionar el dia miércoles alld en Campus Coto para
guedarse a esta actividad el dia jueves, que seria repito, en la mafiana la inauguracion de la
infraestructura y a partir de mediodia, el pasacalles en el canton de Corredores, pero ademas
hacemos la gira un poquito mas, porque el dia viernes 2 de junio, es el pasacalles en el
Campus de Pérez Zeledon, pero en el Parque de San Isidro del General, tenemos una
programacion de actividades empezando con el pasacalles que va a ser alrededor del parque

gue va a ser desde las 9:00 de la mafiana, en el Parque de San Isidro del General como les
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-~ decia y tenemos una cantidad de grupos artisticos, culturales y actividades para nosotros,
AUNA _ ] _ . _
‘ .. repito seria muy importante que nos acomparfien, entonces para ver si podemos tomar esa

J

Z,

@ decisiéon de que nos, de sesionar alld en Campus Coto y que nos acompafien.”

202

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muchas gracias dofa Yalile, nos parece, yo
creo que hay una sintonia siempre muy positiva de acompafar a las sedes en todos estos
triunfos de tantos aflos y yo creo que si habria un buen ambiente para que nosotros podamos
organizarnos, entonces Shirley tiene ahora este gran reto para que podamos sesionar, como
es en Coto entonces si tenemos que valorar que tengamos el quérum, porgue tendriamos que
vigjar casi que desde el martes, entonces yo estaria por supuesto después le informamos a
dofia Marianela cuando se incorpore o sesionar en la tarde del miércoles, y esta logistica la
hace Shirley, entonces aqui pues no podemos votar/o porque estamos en “varios” pero me
parece por los rostros y que estan asintiendo que tenemos el ambiente para hacerlo, don Juan

Diego también esté diciendo que si va a ir a Coto.
El Dr. Juan Diego Gémez Navarro, expresa: “Claro que si.”
Ingresa el M.Ed. Francisco Gonzélez Alvarado a las 11:20 a.m.

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica:  “Ok, entonces bueno vamos a tomar nota
dofia Yalile y dofia Shirley nos va a hacer la organizacién, nos va a apoyar en el retisimo, si,
Shirley nos va a hacer todos los buenos oficios y nosotros si, seria desde el miércoles en la
mafana, pero veamos mejor para avanzar, vemos unos escenarios que nos permitan dormir
en Pérez y luego viajar al otro dia, o irnos de una vez, todos esos escenarios los planificamos
Shirley y yo y se los planteamos la siguiente semana, pero jqué bien, dofia Yalile! y para
finalmente si el otro punto, don Francisco te damos la bienvenida estamos en el ultimo punto
de varios de dofia Yalile sobre evaluacion la escuchamos y luego seguimos y terminariamos

con el informe de don Fran.”
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Evaluacién. M.A. Yalile Jiménez Olivares.

La M.A. Yalile Jiménez Olivares, sefiala:  “El otro tema que queria exponerles, tiene que
ver con la evaluacion que realizaron los directores académicos, no sé si a ustedes les han
hecho algin comentario, sin embargo, en mi caso, considero que los directores hicieron un
excelente trabajo durante meses como ellos estaban preparandose por la responsabilidad que
iban a tener con esta evaluacion, ellos tienen como archivos de cada persona, con el
cumplimiento de los diferentes, vamos a ver, de las diferentes actividades que se supone que
un académico tiene que realizar, entonces se dio una situacion bastante interesante que quiero
compartir con ustedes, ustedes me diran tal vez si es atinente acd, si se puede hacer algo o
no, porque ¢cual es el respaldo que esta teniendo un director académico al hacer esto?, por
ejemplo, uno de los rubros y aqui tengo la fotito dice la persona entregd las propuestas de
programas de los cursos al estudiantado, una persona de seis cursos que dio en todo el afio
entregé dos, entonces hay varias opciones y obviamente en la mayoria es que no lo entrego,
entonces el director como tiene todo bien, como se llama, documentado le baja los puntos ahi,
la persona hace el reclamo y le dieron todos los puntos, por ejemplo, otro caso que me presenta
el director es, dice entreg6 las versiones finales de los programas, misma situacion, pero queria
mostrarles uno que dice siguiente, dice, la persona docente cumplié con el plan de trabajo
definido para el periodo, el plan de trabajo era cinco actividades de la cual sélo hizo una
actividad y el director lo tiene documentado, entonces él dice y no cumplié con el plan de
trabajo, esta persona hace el reclamo y le dieron los puntos, porque cumplié con una de las
cinco actividades entonces la propuesta que dice, lo que dice el director, contdndome, yo lo
comparto porque yo digo que tal vez deberiamos conversar de esto, el contdndome, me dice,
entonces para que hago la evaluacion o sea para qué hago ese trabajo, de tener documentado,
cada una de las evaluaciones que hago, dice, me tomd meses, para que después, una persona
venga y lo que se dice es que realmente el item, no esta bien redactado, no sé si me explico,
porque el item dice, por ejemplo, esto de que se entreg0, hizo el plan de trabajo, dice cumplié
con todo el plan de trabajo o cumplié con algunas de las tareas o no cumplié con el plan de
trabajo, si de cinco actividades solo hizo una ¢ qué dirian ustedes?, diay no cumplié, pero

entonces la razén que le dieron a esta persona que apeld, es que es ambiguo la reaccion, ya
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—__ esto paso pero yo considero que esto deberia ser revisado porque yo pienso que entonces lo
AUNA ) _ B
‘ .. que podria pasar es que los directores no van a tener ese respaldo, yo tengo la documentacion,

la evidencia pero después nada mas se le dan los puntos y entonces, es como desautorizar

el trabajo que se hizo, lo expongo acé porque no sé si solamente sucedio alla y para ver como

stz tal vez se podria hacer algo al respecto.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Gracias dofia Yalile, bueno en primera
instancia, ustedes saben que la institucién de forma muy acelerada tuvo que asumir un proceso
muy importante a pesar de que hemos venido haciendo evaluacion desde hace muchos afios,
entonces yo creo que entramos en comprension de que siempre estamos en mejoramiento,
entonces yo creo que esta evaluacién que nos haces de casos tan especificos también pueden
ser elevados a la Vicerrectoria de Docencia para que nosotros podamos seguir mejorando,
porque igual como ahora usted se encuentra con esto, ahora vamos a escuchar también a don
José Pablo que tal vez tenga otras devoluciones que ofrecernos solo asi vamos a poder
mejorar, entonces eso en primera instancia y luego la otra es que si la responsabilidad recae
en que tiene que hacer la evaluacién y podriamos mejorar en esa ambigliedad que estamos
ahora en prueba, descubriendo que podemos mejorarla con una escala distinta, con una

cuantificaciéon distinta etcétera.”

La M.A. Yalile Jiménez Olivares, sefiala: “Tal vez para redondear mi participacion va en
ese sentido porque considero que como hay ahora, no sé si tanta presion por estas
evaluaciones en el sentido de que es vinculante, yo creo que deberia darse como una revision
pero es una revision detallada para que no queden esos vacios de que si, que si no, ese
realmente yo creo que ese es mi objetivo y si, entiendo que esto le corresponde a la
Vicerrectoria de Docencia pero también esta en la Rectoria Adjunta toda la responsabilidad,
entonces ya lo que paso, pasd, pero es como para que podamos tener ese tiempo y
prepararnos para el futuro y hacerle una revisibn mas o sea, desde esos angulos de cudles las

personas que son buenos leyendo y haciendo ese analisis, para que esos portillos no queden.”
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= La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Gracias dorfia Yalile, y es de recibo por
O\ o _ , _
‘ .. supuesto, yo lo elevaré a dofia Marianela cuando se incorpore y creo que si podemos seguir

2

@ mejorando, en el orden de la palabra don José Pablo, don Francisco y de dofia Lilliam.”

202

El M.Sc. José Pablo Solis Barquero, sefiala:  “Si rapidamente, porque ya don Francisco
esta aqui, sobre el tema del teletrabajo académico, hay también ahi, un vacio, recuerden que
en el teletrabajo administrativo, hay un formulario, pero para el teletrabajo académico no existe
ese formulario, y creo que y aqui apunté porgue ayer en el Consejo del CIDEA, vimos un tema,
exactamente igual, muy parecido a este, la circular 001-2023, deja viva a la circular 014-2022
y ahi hay un tema que hemos detectado las personas que son pocas, pero los académicos
gue estan en teletrabajo no responden en los horarios que estan en sus declaraciones juradas,
cuando se hizo esta evaluacion, algunos de estos funcionarios, igual apelaron, igual les dieron
los puntos, esto es un tema que hay que tratar de mejorar, porque igual se hace un trabajo de
evidencias de parte, en el caso de una directora que llevo esto, y posteriormente esto se echa
para atras, porque antes la apelacion y haber algunos problemas de procedimientos ellos
admiten la apelacién y se le da el punto al académico, pero la realidad es que el tema del

control sobre esto ahi hay un tema que hay que ver, gracias.”
La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muchas gracias, don Francisco.”

El M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, expresa: “Perddn, buenos dias a todos y todas,
estaba en la graduacion de Ciencias Sociales y siempre se prorroga, era muy extensa la
cantidad de titulos, de personas, que se graduaban, nimero, sobre este punto lo que quiero
es sefalar lo que plantea dofia Alejandra en primer lugar, que es absolutamente de recibo las
observaciones, en ese sentido si tenemos que poner el radar, el proceso en el radar de
acciones, uno, es la primera vez que la universidad tenemos un proceso de esa magnitud,
entonces es claro que hay que ajustar, hay que revisar y hay que ajustar, dos, vieran que
estamos muy adelante respecto a otras universidades en este tema, créanme, cuando digo

muy adelante, es muy adelante, inclusive hay universidades que no tienen mecanismos, los
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—__ mecanismos minimos para hacer estos procesos y han tenido que hacer cosas que bueno,
RO\CS N L . .
‘ ... definitivamente hay una experiencia, hay un tema complejo y es que esto practicamente se

hizo con un gran sacrificio del Departamento de Evaluacion, cuando digo un gran sacrificio

nada mas, les invito a pensar que se hizo a través de, no de un sistema, sino de Excel,

srsenttsz, rigurosamente vigilado pero imaginense ustedes un registro por cada persona de mas de 2200
registros, para de ahi generar la informacion individual que fuera cotejada, que coincidiera,
créanme que yo todavia no termino de comprender el esfuerzo y la magnitud que tuvo que
hacer este grupo de personas, bajo liderazgo de don Randall para poder cumplir con el tiempo,
porque ese es el otro tema, hay que cumplir con el tiempo para poder generar también esa
posibilidad de pago, eso no exime que tengamos como ya se ha dicho, la importancia y la
necesidad de revisar en el Sindicato, la Seccional de Académicos tuvo una reunion el lunes
pasado, asisti6 don Randall ahi ya se generd un acercamiento y se va a crear una comision
gue va a revisar formalmente todo el tema de instrumentos, etcétera, para poder continuar con
un proceso mas afinado, también ayer en el CETI que es el Consejo de donde digamos,
manejamos la gobernanza en tecnologias, le dimos prioridad a generar el sistema, entonces
ya vamos a tener un sistemita que tengan mayor agilidad y recursos y que sea mas seguro,
gue es un poco de lo que se trata, entonces lo que les puedo decir es que se esta abordando
el tema con ese nivel de seriedad y se compartirdn los instrumentos y se revisara, porque es
importante revisar, ahora bien, si creo que el proceso de evaluacién tiene que continuar y tiene
gue seguir siendo mas riguroso, la respuesta es una respuesta muy interesante, no me piden
los datos porque quiero todavia manejarlos con algun nivel de confidencialidad, pero la teoria
plantea que cuando se generan procesos de evaluacion que estan asociados al
reconocimiento de salarios las primeras evaluaciones son bajas en cuanto a la exigencia que
se puede obtener, pero aqui se rompio la cosa, entonces si es asi cuando digo que se rompio,
es porque hubo un nimero considerable de personas, cuyas evaluaciones no superaron la
nota minima, para que se le otorgue la anualidad y no son pocas o sea créame que no son
pocas, y eso augura que los procesos que vendran, serdn mas rigurosos, es lo que dice la
literatura en evaluacion o sea, no es que la gente evalla la primera vez, muy facil y la segunda
es mas facil, no, conforme pasa el proceso de evaluacion se convierte en mas rigurosos,

entonces yo si creo que hay oportunidades con instrumentos justos y objetivos que permitan
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tener por supuesto que una evidencia real a la hora de poder responder, entonces insisto que

S\, o _
.. amos por ese camino e insisto que hay datos importantes, que luego tendremos que exponer.”

.2923 | 5 Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muchas gracias dofia Yalile, con el “varios”,

ante el Cambio Climético

entonces estariamos acotando tu intervencion, dofia Lilliam retird su solicitud de la palabra.”

ARTICULO 7: Informes.

7.1. Informe del sefior rector. 11 am.

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Procederiamos con el punto 6 que lo pasamos
al 7, sobre el informe de don Francisco como rector, él se estd haciendo acompariar de tres

personas del area de Comunicacion y los nombres, ya aqui los tenemos.

Mocién paraingreso de invitados a la presentacion del Informe del sefior Rector.

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: Entonces tenemos que someter a votacion si
podemos dejar a dofia Karen Herrera, Zaida Andrade y Maribel Quirds, votamos su ingreso,
dofa Erika, Lilliam, Yalile, Bibiana, Randall, don Felipe, don Ricardo, Sofia, Valeria, don José
Pablo, don Juan Diego, y Saray Alejandra, si gusta don Francisco inicia la palabra y yo le doy

ingreso a ellos.”

CONSIDERANDO:

1. La solicitud del M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado, para que permitan el ingreso a la
sesion de la M.Sc. Maribel Quirds Jara, directora de la Oficina de Comunicacion, la M.Sc.
Zaida Andrade Ruiz y la Lcda. Karen Herrera Benavides de la Oficina de Relaciones

Publicas, con el fin de que lo acompafien en la presentacién del informe.
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2. Laanuencia de los miembros del Consejo Académico sobre la solicitud presentada en el

Considerando 1.

Se someten a votacion las consideraciones anteriores.

VOTAN A FAVOR: 13.
TOTAL: Trece.
ABSTENCIONES: 0
TOTAL: Cero

POR TANTO, SE ACUERDA:

7. AUTORIZAR EL INGRESO A LA SESION 14-2023, DEL CONSEJO ACADEMICO, DE
LA M.SC. MARIBEL QUIROS JARA, DIRECTORA DE LA OFICINA DE
COMUNICACION, LA M.SC. ZAIDA ANDRADE RUIZ Y LA LCDA. KAREN HERRERA
BENAVIDES DE LA OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS, CON EL FIN DE QUE
ACOMPANEN AL SENOR RECTOR EN LA PRESENTACION DEL INFORME.
ACUERDO FIRME.

Ingresan la M.Sc. Maribel Quirés Jara, la M.Sc. Zaida Andrade Ruiz y la Lcda. Karen Herrera

Benavides a las 11:15 a.m.

La presentacion esta en Anexo Il

El M.Ed. Francisco Gonzéalez Alvarado, expresa: “Bueno, practicamente solo me voy a
referir al tema del FEES un poco por el tiempo y por la magnitud que esto conlleva y lo que
quiero es sefalar, sobre el tema del FEES son varios elementos, uno tiene que ver con los
escenarios financieros, que ya estamos, que ya tenemos, el segundo punto es sobre el

cumplimiento de los indicadores, ustedes recordaran que se llegd a una negociacion, a un
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compromiso con unos indicadores, el tercero es la campafia, una campafa que nosotros

smmas €Stamos impulsando desde la UNA, pero que también sera desde Conare y ahora quiero

J

: comentarles algunos temitas, realmente sera la campara desde la UNA, adelante compafieras,
@ y como ultimo punto también comentarles que con la Federacion pues también se esta
srsenttsz, generando una campafa, es decir, coordinada con ellos sin embargo, hoy ellos estan
participando en la Asamblea Legislativa y entonces yo creo que la presentacion de ellos la
vamos a dejar para la proxima semana, también va a ser mas corta siempre en este marco

pero con el criterio de poder expresarles el espacio a ellos y a ellas, bueno, vamos a ver, la
informacion que hoy les voy a presentar salvo la del tema de la campafia es informacién que

no la voy a proyectar, porque es una informacion de carécter preliminar, pero yo les pido la
confianza de que se me permita reconocer que es trabajo ya ha laborado, es decir, yo lo que

voy a decir ahora acé responde a material que ya esta tenemos construidos, pero por qué no
guisiera yo compartirla en este momento, porque tiene todavia un caracter preliminar, es decir,

se estan elaborando los escenarios financieros y hay todavia algunos ajustes que nosotros
tenemos que hacer, por decir algo, entonces les voy a contar sin la evidencia, yo creo que ya

el otro miércoles les puedo presentar ya formalmente todo esto, a través de una presentacion,

en primer lugar, a ¢qué nos referimos con los escenarios financieros?, bueno con ese punto

lo que nos referimos es que nosotros tenemos que tener claridad de hacia dénde nos vamos
nosotros a manejar en términos de las posibilidades del presupuesto, tenemos en ese sentido,

un escenario, un primer escenario que es un escenario que esta marcado por el crecimiento o

la proyeccion de la inflacién de acuerdo a los datos estimados por el Banco Central que es un
criterio que se utiliza, es el Programa Macroeconémico que tiene el Banco Central que
establece cual es la proyeccion de la inflacion, ese programa macroecondémico establecié que

para el proximo afio, la inflacién va a estar entre un 3% + -1, entonces ¢,qué significa eso?,

gue nosotros el techo mas alto de cumplimiento, de lo que la constitucién dice que es
reconocimiento por costo de vida seria un 4%, ese seria el techo maximo, sin embargo, y el

techo minimo, seria un 2, entonces de nuevo, si tomamos como referencia la proyeccion de

la inflacion por el Banco Central en el Programa Macroecondmico tendriamos un margen de
negociacion entre el 2y el 4, ese seria el primero escenario, segundo escenario, el crecimiento

del techo de regla fiscal es un 3.53, entonces hay otro escenario, que seria que nosotros

podriamos aspirar a un 3.53 que seria el escenario techo de regla fiscal porque después de
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ahi, no podriamos incluir recursos en el presupuesto, pero hay un tercer escenario, y es que
se utilice no la inflacion proyectada sino, la inflacion acumulada, qué es lo que se ha utilizado
en las ultimas negociaciones, que es la inflacion acumulada al mes de marzo o abril y resulta
gue esa, es de un 2.64, anda por ahi, entonces ese es un tercer escenario, es decir, que
nosotros apostemos a ir por el 2.64 como un escenario, exitoso, entonces ¢ qué significa tener
esos escenarios?, que en funcion de esos escenarios tenemos nosotros que proyectar los
ingresos de la universidad y decir con cual escenario nosotros salimos adelante de acuerdo a
nuestras necesidades institucionales, ese es un ejercicio que lo tenemos completamente
mapeado, también lo tenemos en dos grandes ambitos, en el ambito de todo el FEES y en el
ambito del FEES de nuestra universidad, ven entonces esos escenarios ya estan construidos,
€S0S escenarios que nos permiten a nosotros tener un margen de maniobra de negociacion,
& por qué?, porque ustedes saben que vamos a una negociacion donde las cartas del gobierno
no las tenemos y no las conocemos, pero entonces si qué si tenemos que conocer, nuestras
posibilidades presupuestales, ahora si nosotros tenemos un reconocimiento por inflacion
superior al 2.80 por ahi, ya no nos cabe en el presupuesto, ya no nos cabe, ¢ por qué?, porque
ya las universidades venimos presupuestando sobre un monto que tiene techo ya, entonces
ese crecimiento del 3.53 no lo podemos utilizar en nuestro presupuesto porgue no nos cabe,
pero igual a todas las universidades, entonces me comprenden ahi hay una limitacion real
presupuestariay ¢,cuél es larazén de eso?, larazén es que nosotros hemos venido formulando
los presupuestos desde que se archivo el presupuesto en el 2020 con un presupuesto mas
bajo, entonces al tener un calculo mas bajo, eso lo llevamos ahi como una herencia
arrastrando, porque es un presupuesto bajo, no fue el presupuesto alto sino fue presupuesto
bajo y ese presupuesto significa un techo menor de salida, entonces el afio que siguio lo
arrastramos y ahi lo hemos seguido arrastrando por eso ho hemos podido presupuestar todos
los recursos porque el techo, que nosotros tenemos no nos lo permite, entonces, en sintesis
ese es un trabajo que ya tenemos que nos va a permitir entonces tener rango de maniobra en
términos del proceso, cual sera la apuesta que nosotros tenemos y cual sera la apuesta que
el gobierno pretende que sostener, ese es el primer escenario que quiero compartir, el primer
punto que queria compartirles y todo esto estd debidamente hecho calculado con diferentes
escenarios, ¢cual seria el escenario apuesta?, si ustedes me dicen a mi, ¢cudl seria el

escenario apuesta?, diay obviamente uno va por el 4, esa es la partida, ese es el escenario de
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salida vamos por el 4, ¢cuél serd el escenario mas bajo y siempre cumpliriamos lo

—.. constitucional? el 2, de acuerdo a la proyeccion del indice macroeconémico, ¢cual seria un

202
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escenario muy muy muy muy positivo?, el de la inflacién acumulada, del dos sesenta y resto,
ese seria un escenario muy muy positivo, qué significaria eso para la UNA, en el primer es
cada punto mas o menos 1300 millones, entonces imaginemos un 2%, 2600 millones y asi
sucesivamente, entonces es el planteamiento en cuatro escenarios que nosotros tenemos de
las instituciones, ese es el primer punto, el segundo punto, que ha pasado con los indicadores
gue a nosotros nos comprometimos, bueno paso lo que yo en repetidas ocasiones de verdad
gue les confirme a ustedes, esos indicadores nosotros los iriamos a cumplir sin ningun
problema y efectivamente, tenemos los indicadores creo que son siete u ocho, esos
indicadores estan ya construidos con una ficha técnica, por cada universidad y en su conjunto
como Conare, tienen una linea base y tienen también una linea de compromiso y tienen ahora
un periodo de cumplimiento actual, ¢,como estamos con esos indicadores? por encima, salvo
en uno o dos, sin embargo, recuerden que son compromisos para el 2026, no hay
compromisos, salvo uno que no es cuantitativo para el 2023, y es que establezcamos una
metodologia de célculo para el aumento del crédito, que es un tema que todavia lo tenemos
pendiente de construir, pero entonces lo que quiero es que tengan la tranquilidad de que esa
no va a ser un problema donde nosotros ahora nos tengamos que sentir contra la esquina
porque no hemos cumplido con los indicadores, mas bien esos indicadores nos van a servir de
referencia para el tema de la reflexion de la oferta curricular porque hay datos muy importantes
asociados por ejemplo, a la cantidad de personas graduadas y el empleo que tenemos que
revisar, completamente como universidad y eso nos lo da, ya lo tenemos a mano, y alli hay
carreras que encienden la luz roja pero mire con la alarma y el “guoguoguo” completa y la
sirena completa, sobre todo porque lo analizamos de acuerdo a una cohorte que es la cohorte
del 17 al 21 o 16 al 21 y esa cohorte se analizé se hizo el estudio de empleo y resulta que
tenemos carreras con un porcentaje de empleo por encima del empleo nacional, hasta el doble,
gue es un 11, entonces hay carreras que tienen un porcentaje de desempleo de un superior al
20%, en nuestra universidad, de desempleo del egresado, entonces esas carreras ademas y
esa carrera ademas coincide ¢,con qué?, con el dato que ya yo les he venido diciendo a ustedes
gue tenemos, que es el numero de inscritos en la carrera, entonces miren ahi ya como dice

miren tiene dos patas, tiene plumas, es amarillo, tiene un pico y hace pio, tiene que ser un
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—_—_ pollo, es que no puede ser otra cosa, entonces definitivamente hay indicadores donde ya hay
AUNA _ o ;
: .. carreras que tienen todos esos indicadores, todos los nimeros, entonces sobre esas carreras

J

: nosotros no podemos cruzarnos de manos, tenemos que hacer una intervencion completa ya
@ la vamos a ver en detalle, no son muchas, pero si son de esa magnitud, cuantas tenemos en
x"zcg“z‘g la U, ya no me dio tiempo ayer de ver todas ni hoy, porque ayer nos presentaron en los
indicadores en Conare pero si hay unas siete u ocho de nuestra universidad que estan por
encima del 11% y hay una gran cantidad que estan en empleo, digamos que en desempleo

cero, que es un éxito, por ejemplo y aqui se rompe un mito muy interesante, hay carreras

miren, como Psicologia por ejemplo que es una carrera de baja empleabilidad o periodismo

vean gue interesante que a nivel nacional es de altisimo desempleo, pero con las cohortes de

las universidades no, ¢ por qué?, porque a quienes emplean perdon en primera instancia es a

los de universidades publicas, entonces también hay un mito muy interesante ahi que se
empieza a desboronar entonces también hay datos muy valiosos que nosotros podemos tener

en ese ambito, entonces punto niumero 2, tenemos los indicadores, los indicadores nos son
positivos y eso ¢,cdmo tenemos que interpretarlo en la negociacion? como un golpe nuestro, o

sea como un golpe en la mesa, pidieron indicadores porque no creian en la universidad, pues

aqui los tienen y ahora qué pretenden con esos indicadores, es capaz que nos van a decir que

les demos la linea base y entonces tenemos que decir momentico ya esto pasd, yo soy de

ese criterio, 0 sea y asi lo externé, ya ese tema se negocié el afio pasado, ya no tenemos
porque volver a entrar en esos temas y mas bien hemos venido avanzando en lo que siempre

hemos querido, la agenda de cooperacién Conare-MEP, Conare-MICIT y ayer trabajamos con

la Ministra de Ciencia y Tecnologia y bueno ya ordenamos mas 0 menos una ruta, es tan
evidente el desconocimiento que se tiene lamentablemente, que por ejemplo, yo tuve que

hacer referencia ahi en la exposicion o en el didlogo a que cerca de mas de 10 de los
indicadores del MICIT, respecto a los objetivos de su plan de desarrollo nacional en ciencia y
tecnologia, estan vinculados al Conare, 0 sea y no se sabia, entonces yo tuve que ir, perdon

uno por uno y lo que uno recibe es sorpresa, pero entonces como un jerarca, entonces de

nuevo ahi estamos avanzando en esa agenda de cooperacion, con el MEP hemos tenido
avances con la Comisién de decanos y decanas vamos a ver si finalmente logramos concretar

algo de lo que ya se ha venido fraguando pero entonces ya estamos en otra posicion para

enfrentar este tema de negociacion en términos de que ahi ya hay un cumplimiento asi pero
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del check méas grande, que uno se puede imaginar y entonces vamos a hacer también

.. publicidad en el buen sentido de la palabra de que las universidades estdn cumpliendo lo

pactado, estdn cumpliendo porque esa es la realidad que nosotros tenemos al méas alto nivel
de rigurosidad, ok tercero, y en esto ayer yo fui enfatico estuvo Maribel en la presentacion de
la estrategia que nos llevaron de Conare que no es la que vamos a ver aqui hoy, porque
tenemos una nuestra UNA, porque la de Conare sinceramente es una estrategia que no de
acuerdo a la presentado no hay viabilidad real de poder generarla, ¢por qué?, porgue no hay
posibilidad real de contratacion de una empresa y es lo que estan proponiendo y no hay por
SICOP la posibilidad de que eso se concrete, 0 sea es que es una cosa materialmente
imposible, hay que hacer una licitacién, ustedes conocen mejor que yo lo que significa licitar
en SICOP, hay que buscar un oferente, hay que establecer el periodo de apelacion eso no es
materialmente posible, en consecuencia tendremos nosotros que generar otra estrategia que
es la que nosotros desde la UNA tenemos y yo tengo que decir y aqui reconocer el trabajo de
las oficinas donde si hay una universidad que tiene preparado material y que ha venido
trabajando este tema somos nosotros, o sea es que no hay otra universidad que tenga y yo los
invito a que revisen las paginas Web de estas universidades a ver si tienen el tema del FEES
o el tema de la incidencia politica o un tema, no lo tienen el afio pasado se utiliz6 la estrategia
de nosotros en aquellas universidades que la pudieron utilizar, entonces nosotros vamos a
arrancar con una estrategia que tenemos claramente aqui identificada, ayer se present6 una
idea fuerza que nos parecid muy interesante, que se resume en términos de un eslogan de
alguna manera que es “Costa Rica confia en la U publica” y eso es una realidad, porque la
evidencia asi lo demuestra, entonces vamos a orientarnos por ese gue es como una segunda
parte, el afio pasado fue, “La U publica es tuya”, ahora posicionariamos “Costa Rica confia en
U publica” y hoy en la graduacién miren créanme que lo Unico que uno recibe de la gente es
confianza, padres de familia que se acercan todavia con ese estilo tan nuestro, Yyo creo que
estan costarricense de agradecer de decirle frases que uno casi saca el violin, de personas
gue se le acercan a uno y le dicen unas cosas que uno no se puede imaginar, desde que uno
les esta entregando el titulo a muchachos ahi mismo hoy me dijo una muchacha después del
discurso, ya cuando le entregué el titulo yo soy una de esas del Golfo de Nicoya, 0 sea yo soy
una de esas que usted habld, porque ese es el papel nuestro, es una realidad entonces

gueremos centrarnos en ese tema de la confianza de Costa Rica sobre la universidad publica
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.y por eso el espacio de las comparfieras porque tenemos un material y una ruta que estariamos
AUNA _ _ )
‘ ... hosotros ya arrancando desde hoy en la tarde o ahorita cuando termine yo aqui y tenga chance

: para sacar una circular que ya esté lista, es que quiero meterle un parrafillo, para anunciar el
@ tema del FEES y dar la salida de que ya vamos a avanzar de nuevo en este tema, donde la
x"zcg“z‘g participacion por supuesto que de las facultades y de todos ustedes es capital, todo esto lo
hemos venido construyendo en un proceso también de dialogo en una comision, Roberto la
integra y dofia Yalile también, la integran tuvimos una segunda sesion el dia lunes y ya vamos
permitiendo avanzar en esta légica que nos quedan no solo 15 dias porque la primera
negociacion es el 30 de este mes, pero ese dia no vamos a abordar el FEES ese dia vamos

a ver otras cosas, entonces el primero seria la semana siguiente, la primer semana de julio
entonces de junio perddn, entonces nosotros creemos que tenemos un margen diferente para

poder arrancar y que llevar este proceso a buen puerto, que yo sinceramente no puedo
augurar que sea como uno lo desea o piensa, y esto ¢ por qué?, yo les conté la semana pasada

gue elevamos una propuesta para flexibilizar regla fiscal, nos la rechazaron, otra vez dofia
Roxana y don Eduardo Sibaja elaboraron otra, la volvieron a rechazar, ya llevamos la tercera

y en esta tercera no tenemos respuesta y entonces hay una buena voluntad en recibirnos y el
Ministro si los apoyo, hagan el transitorio de pero a la hora de la verdad, hasta que el hombre

arriba no baje el dedo que no es Jesucristo, no hay no hay posibilidad esa es la realidad que
nosotros tenemos como pais en términos de la gobernanza a la cual nos enfrentamos,
entonces hoy en este espacio queremos compartir por donde es que estamos orientando el
trabajo, por dénde es que lo vamos a orientar y en esta circular van a sefialarse algunos
aspectos ya puntuales, quisiera nada mas adelantarme de lo que los estudiantes han venido
planteando y es que como parte de la estrategia, nosotros estariamos abordando el tema de

una marcha nacional por la educacion, en el contexto del proceso de la negociacion, una
marcha nacional por la educacion pero ya no las universidades solas sino con la sociedad a

través de la integracion que hemos venido haciendo con diferentes sectores, por ejemplo, el

lunes yo estuve con la corporacion horticola nacional no solo me dio un foro sino que formo

parte de una mesa de trabajo alli entonces ahi tenemos todo el sector agricola muy
consolidado y muy anuente, pero también tenemos el sector cooperativista también tenemos

el sector solidarista y tenemos los sindicatos del MEP también ya matriculados en este trabajo

ademas de la iglesia catdlica, del sector empresarial que ustedes saben que a veces siy a
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veces no, depende de por dénde van las cosas pero si tenemos una red absoluta y concreta
—.. ya construida de apoyo que hace tiempo no teniamos, hoy que conversaba con Karen en la

mafiana me hacia ver eso, yo creo que nosotros hemos tenido un despertar muy positivo en

cuanto a la vinculacion en los dltimos afios pero también en cuanto a la incidencia politica y

202 PR . - . . ~ .
srsnptsz, aqui quiero citar lo siguiente en las dltimas semanas y en el ultimo afio en materia de salud

publica y en materia de pandemia aqui la universidad ha venido llevando la voz cantante a
través de Juan José Romero principalmente y otras personas, pero principalmente, ese ha sido
la lid en tema de salud publica, en tema de monitoreo vulcanolégico y sismoldgico ya lo
sabemos don Marino que hasta fue ahora tuvo una audiencia con el gabinete presidencial, con
muy buen suceso la semana pasada, en materia ambiental sobre todo marina y costera, la
Escuela de Biologia ha tenido un desempefio tremendo y hemos incidido en la pesca arrastre
ahora en el aumento en las especies 0 sea con una incidencia real y concreta, el ICOMVIS en
todo lo que fue ahora el cambio en el decreto para aumento de la visitacidbn en parques
nacionales es una lucha del ICOMVIS y sectores legislativos con el ICOMVIS también en el
tema de todo lo que son preparacion para eventos, eventuales tsunamis, costas todo el tema
costero, nosotros lo tenemos en ese tema monitoreado y articulado desde el 10l y
Departamento de Fisica, Psicologia también, en Economia ahi hemos tenido la voz cantante
de la Escuela Economia, de dofia Roxana que siempre tiene una participacién muy protagénica
en estos temas macroeconomicos, el Observatorio es decir, hay una incidencia politica fuerte
por eso es que nosotros no podemos reducir y este es un poco el argumento que yo presenté
ayer, lo he dicho en varias ocasiones y cada dia lo ratifico mas, nosotros no podemos pensar
gue una estrategia del FEES se reduce a una campafia de comunicacion, ese es un elemento
mas, es Mas, es que algunas personas tienen otra, yo respeto, pero tienen otra posicidon miren
si nosotros no hubiésemos comunicado bien lo que hacemos ¢estariamos en los primeros
lugares de credibilidad de la sociedad? No sinceramente eso es una evidencia clara de que
nosotros hacemos un trabajo de comunicacion que lo podemos hacer mejor como todo, pero
si nosotros no tuviésemos esa vinculacion y comunicacion con los sectores sociales, nosotros
no tendriamos ese estatus que tenemos a nivel social, no lo tendriamos y que se mantienen
en aflos y es que no baja, no tenemos 0 sea ese dato nosotros no es que es nuevo de este
afio o del afio pasado, es un dato que lo tenemos desde hace no sé, por lo menos yo tengo

registro desde hace 10 afios que se viene el IDESPO registrando ese comportamiento y no
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—_ - hemos bajado en 10 afios el reconocimiento social que tenemos en las universidades, sin
AUNA _ . _
‘ .. embargo, por supuesto que es importante tener una campafia y es importante que

J

: internamente nos podamos vincular, y eso es lo que hoy estariamos compartiendo aqui con
Z, . ~ , . 3
@ la presencia de las compafieras, para que ustedes puedan tener linea clara de hacia dénde

2023
sesEsistsss, vamos en ese aspecto, no voy a almorzar yo.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muy bien, dofia Maribel.”
La M.Sc. Maribel Quirés Jara, sefiala: “;Con Francisco, cuanto tiempo tenemos?”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “La sesion termina a las 12:30 y son las 12,

esos 15 minutos de presentacion y 15 de realimentacion muy bien.”

La M.Sc. Maribel Quirds Jara, sefiala: “Bueno, buenas tardes ya, muchisimas gracias por
este espacio, es un gusto siempre conversar con ustedes sobre estos y otros temas, esta
propuesta que les vamos a presentar fue elaborada por el grupo asesor en materia de
comunicacion FEES UNA 2023, que esta conformado por parte de la Oficina de Comunicacién
por Laura Ortiz Cubero, Victor Barrantes Calderon y mi persona y por parte de la Oficina de
Relaciones Publicas por Zaida Andrade Ruiz y Karen Herrera Benavides, esta estrategia fue
presentada ante la comisiéon FEES y ahora queremos compatrtirla con diferentes instancias en

aras de ir sumando esfuerzos en esta nueva lucha que emprendemos este afio.”

La M.Sc. Zaida Andrade Ruiz, expresa: ‘“lgual muy buenas tardes, vamos a ir rapidito como
para que el tiempo nos alcance porque si es una presentacion robusta entonces la idea es que
les relatemos las ideas principales y tengamos ese espacio para socializar, las acciones de
divulgacién, para esta ocasion se van a centrar en una estrategia que hemos sostenido que

tiene que ser multi medial y multicanal o sea con todos los recursos que ahorita ofrecen canales
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digitales y también los tradicionales y multicanal ¢por qué? porque no nos podemos quedar
—.. como la ultima vez solamente en el ambito de redes sociales, ¢,qué sucede en la universidad?

hemos comprobado que hay mucha gente que no siguen las redes sociales institucionales ni

siquiera las de sus propias unidades académicas, entonces después dicen que no se alimento

202 . . - :
srsenttsz, el debate que no circuld informacion entonces queremos colocar el material en diferentes

medios sabiendo también que respondemos a poblaciones, fronterizas y poblaciones en los
territorios que no tienen suficiente acceso a internet y que no pueden ser excluidos de esta
sinergia que necesitamos crear alrededor del tema FEES, como decia don Francisco
comunicacién es un componente, es un apoyo es un facilitador, pero y alimenta el debate por
eso es que las campafas aportan, porque llegamos estratégicamente a diferentes publicos
finalmente es una responsabilidad de todos los estamentos de la universidad, de todos los
sectores, hay muchas tacticas que se impulsan hacia afuera porgue necesitamos mantener a
la comunidad nacional de nuestro lado, pero internamente por supuesto que también tenemos
gue hacer un reforzamiento importante del trabajo tanto en el funcionariado como le estamos
diciendo ahora como en la comunidad estudiantil, un pilar importantisimo es la confianza y
credibilidad que la poblacion costarricense tiene de las universidades publicas, esta
evidenciada y lo que aqui les vamos a presentar responde a reflexion y analisis, no solamente
a la expertis en el area de comunicacion sino también a mucho estudio de como esta ahorita
el ambiente politico, el ambiente Conare el ambiente de las propias universidades y sus
agendas individuales que es una variable que también juega y por supuesto que la parte
estudiantil, tenemos que, siempre estar conscientes de que la negociacion FEES genera un
ambiente de opinién adverso por todos los mitos que se han construido, que en su momento
fueron, estaban y tenian su asidero en la realidad, que tiene que ver con salarios, pluses,
pensiones y todo esto que aun se maneja en el imaginario, seguimos, esta narrativa que
estamos proponiendo, intenta atacar los desafios que también hemos identificado, por un lado
necesitamos preservar la reputacion, entonces una linea de mensajes y de contenido de valor
va a ir en ese sentido, ¢ por qué? porque necesitamos como acaba de decir don Francisco,
seguir posicionando que somos lideres para la produccion de conocimiento, orientado en
politica publica, lo que hacemos, que le trasladamos a la ciudadania, beneficios y alimentar y
fortalecer esa percepcién que ya vemos en los sondeos y que al final la fianza nuestra

legitimidad institucional, por otro lado, hay que mitigar opiniones desfavorables yo les contaba
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en la Comision de Comunicaciéon que en relaciones publicas utilizamos mucho este concepto
—.. de mitigar, porque las organizaciones presentan ya dafios reputacionales, situaciones que ya

son irreversibles y que lo que venimos a hacer a través de informacion, educacion y este de

nueva presentacion de datos y por ejemplo, todo lo que acéa se ha hecho en términos de

202 ) ) ) .,
srsenttse, reajustes y acomodo de cuestiones salariales, son cosas que en efecto, tenemos también que

crear una linea narrativa en ese sentido para mitigar todo lo que se nos va a venir en redes
sociales y todos los troles diciendo ladrones, parasitos asi nos dicen mucho en redes sociales
y eso sencillamente no lo podemos ignorar pero es irreversible, entonces o que vamos a crear
lo que ya estamos trabajando es una linea en donde eso lo mitiguemos, después tenemos que
posicionar un relato que compite con otros correlatos cada universidad tiene su propio relato,
algunas opinan que se debe redistribuir el FEES, otras que no lo redistribuyamos o sea el
gobierno tiene su relato, el ministerio tiene su relato, entonces nosotros creamos el nuestro,
en donde lo que vamos a tratar es de ponderar, esa inversion frente a resultados, asociados a
valor publico y social y también por que el tema de educacién puablica no solo en educacion
superior sino educacion publica, es ahorita una problematica que esta también en el debate
nacional, vamos a también a generar una linea narrativa en ese sentido, para hacerle el guifio
a otros sectores, a sindicatos de educacién, a este que es muy fuerte ese sector y que
necesitamos tenerlo de nuestro lado, entonces vamos también a hablar de educacion publica
y lo que esta padeciendo en este momento el sector, seguimos Karen, ahi lo que vamos a
hacer ademas de fundamentarnos en cifras, es como les decia hablar de beneficios y también
ahora Maribel les va a hablar un poco del tono de la campafia que va a tener que ver con
historias, esas historias que conté don Francisco, de que se le acercaron los estudiantes, ayer
también dofia Lilliam en el discurso de ella destacé un mensaje lleno de un contenido de
mucho valor, de testimonio de estudiantes que le dicen, si no hubiera sido por la UNA y por el
empujon que me dieron no estaria graduandome hoy, todo eso lo vamos a rescatar para que
tenga ese componente emocional que en redes sociales que es sumamente estratégico,
seguimios Karen, que diferencia les trajimos aqui ejemplos de la diferencia entre la campafa
pasada que obviamente tuvo sus limitaciones, porque fue hecha casi en tiempo récord y lo que
tratamos ahi fue de visibilizar nuestros institutos, el crecimiento de la universidad, en qué se
invierte en el FEES, en ese sentido fue, entonces vemos ahi el ejemplo del 2022, hablamos

del OVSICORI, de todo lo que el OVSICORI le traslada a la ciudadania, en este caso vamos

Pagina 74 de 125



[M Consejo Académico

UNIVERSIDAD NACIONA Acta ordinaria 14-2023
Miércoles 17 de mayo de 2023

a hablar de la UNA y del beneficio que a través del OVSICORI recibe la poblacién, entonces
—... esto me parece importantisimo destacarlo porque incluso en esta acreditacién que estamos

buscando con Hcéres, se destac6é eso, como a ver, a veces los institutos, las unidades

académicas, los proyectos se divorcian un poco de la gran sombrilla que es la universidad y

202 , , . . . .
srsenttsz, comienza a andar solos y eso al final nos pasa factura, en realidad la universidad, el beneficio

que se le traslada a la poblacién a través de esa estructura institucional interna que tenemos,
entonces el enfoque es diferente, es el beneficio que usted recibe a través de la UNA por medio
de las instancias que tenemos, seguimos, esto es muy importante que lo clarifiquemos aqui,
€s una negociacion estrictamente politica, no es una negociacion en donde la comunicacion
es el eje medular, como les decia facilita, apoya tiene una fuerza inercial muy importante pero
la accién es politica, entonces hemos insistido en que las acciones politicas que realice cada
una de las partes van a desencadenar acciones determinadas que van a trascender en
términos de comunicacion estratégica, lo vimos con los ejemplos que mencioné don Francisco
antes, o sea una declaratoria que saque la Escuela de Ciencias Biologicas sobre esta nueva
lista de especies que estaba permitiendo el Incopesca sencillamente genera una accion politica
gue tiene eco en los medios de comunicacion y que nosotros desde las oficinas potenciamos
y hacemos que se genere ya incidencia determinada, entonces asi para todos los sectores que
componemos la universidad, la Federacion, los estamos desafiando que haga su propia
agenda de acciones politicas que van a derivar en acciones de comunicacion, igual aqui les
lanzamos el reto de que todo el sector académico genere una agenda de acciones politicas
gue pueden ser desde debates por unidad académica, sobre el tema FEES, desde la apertura
de una catedra abierta, sobre discusion interna del FEES, o sea su propia agenda en el ambito
en el que ustedes estan, que permita potenciar todas las otras tacticas que se estan
implementando, Karen, objetivo general desarrollar una estrategia multi formato que evidencie
coémo se invierte el FEES en la vida de las personas y especifico compatrtir resultados, temas
estratégicos de la gestion universitaria, avances de la negociacion y espacios también donde
se aborde la problematica del sector educacion, publicos, especificos y como los vamos a
abordar, esto siempre es un tema que se nos critica de que decimos, poblacion nacional y eso
cdmo se va a abordar esa poblacion, aqui tratamos de hacer una clasificacion de como
abordariamos cada uno de esos publicos, la nacional preferiblemente, a través de pauta en

medios de comunicacion nacionales para eso se ocupan recursos, tomadores de decisiones y
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formadores de opinion publica a través de redes sociales como Twitter, pauta en espacios de

~. 0pinidn, ya por ejemplo la UNED, pauta en o espacios de opinion como hablando claro de

Vilma Ibarra nosotros este tipo de inversiones no las hemos hecho, y este después, no hay
impacto, lo que la universidad esta diciendo solo lo decimos entre nosotros, no hemos visto
nada en la prensa, bueno eso responde a que se necesita presupuesto para hacer toda la
estrategia de pauta, sectores sociales relacionados con la UNA, a través de redes sociales
como Facebook y pauta también en medios de comunicacién, prensa y medios de
comunicacion y comunidad UNA, mediante nuestros medios universitarios, redes sociales ya
se ha venido generando mucho comunicado interno, eso también es parte de las tacticas y

estamos explorando otras y ahora dofia Maribel continda.”

La M.Sc. Maribel Quirds Jara, sefala: ¢Cudles son las ideas fuerza que hemos propuesto
para la campafia?, tenemos la UNA trabaja por el desarrollo de Costa Rica y el bienestar de
su gente, para ello también se usa el FEES, gracias al FEES la UNA contribuye en la resolucion
de problemas pais, ambiente, seguridad alimentaria, empleo, conservacién, desastres
naturales, probleméticas locales y territoriales, salud publica, educacion y capacitacion para
no universitarios entre otros, mas que en numero los resultados del quehacer de la UNA, se
traducen en bienestar multinivel para el pueblo costarricense, por eso la U publica también es
suya, la formacion profesional en la que se invierte el FEES trasciende la docencia y ofrece
una serie de servicios asociados para el bienestar estudiantil y el desarrollo de la sociedad
costarricense, parte del FEES se traslada a los sectores sociales a través de los proyectos de
investigacion y extension, los distintos esfuerzos desde la gobernanza universitaria propician
acciones de trabajo conjunto con las municipalidades y agrupaciones comunitarias, la UNA
estd comprometida por mejorar la calidad de vida de la poblacidon nacional especialmente la
de sectores mas vulnerables, gracias a la UNA su vida mejora y Costa Rica progresa, la UNA
hace una inversion eficiente y responsable del presupuesto asignado y la educacién publica
es un derecho consagrado en la constitucion publica y lo defenderé, el tono de la campafia
como les menciono Zaida es testimonial o sea qué beneficios significa para la gente de Costa
Rica la inversion del FEES desde la experiencia y resultado de la UNA, es muy importante

porque siempre a lo largo del tiempo hemos sostenido campafias numéricas enfatizadas en
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resultados del quehacer con base en un niumero pero ahora le vamos a poner rostro a ese

smmiiws NUMero, de manera que sea las personas las que comenten o compartan con el pueblo de

: Costa Rica, qué ha significado para ellos el quehacer de la universidad publica desde la
]
@ experiencia y resultados de la Universidad Nacional en un enfoque que con un alto contenido

x"zcg“z"‘:; emocional, entonces el lema primario es “Costa Rica confia en la U publica” que es el lema
aglutinador de las universidades publicas, segun la campafa de comunicacion aprobada ayer
por Conare y que esta en proceso de determinar su ejecucion como les dijo don Francisco,
pero también se van a usar a manera el hashtag otras frases clave que se han venido usando
como “Costa Rica confia en la U publica, asi se invierte el FEES, UNA 'y la “U publica es tuya”,
utilizaremos varios canales o como comentamos ¢ por qué? porque la poblacion costarricense
evidentemente no se comunica a través de un solo canal, como la pandemia nos nos reflejé la
gran brecha digital que tenemos en este pais sobre todo fuera de la gran area metropolitana y
también en el alto analfabetismo digital donde muchas personas tienen celular pero no
necesariamente lo usan para acceder a comunicaciones en paginas Web o descargar
informacion en sitios y demas entonces por eso es importante que tengamos presencia tanto
en los medios institucionales como en nuestros sitios Web en la prensa nacional y regional en
los medios comerciales segun el presupuesto disponible para este fin y el tema de la
comunicacién interpersonal sumamente importante no importa qué tan avanzada esté la
inteligencia artificial, la digitalizacién y todo lo demas que conocemos ahora en este siglo, la
comunicacion interpersonal sigue siendo el principal canal de comunicacion y en nuestro caso
es fundamental que mantengamos esa comunicacién con las personas que conforman nuestra
comunidad universitaria para que todos apoyemos esta lucha que nos aglutina este afo y
todos los afios, desde hace mucho tiempo, entonces cuéles son las acciones que se proponen,
para el objetivo uno que tiene que ver con la comunidad nacional vamos a identificar en redes
sociales, bueno, esto es muy importante una nota al margen, lo que vamos a hacer con esta
campafia es continuar los esfuerzos que se vienen desarrollando a raiz de la campafia del afio
pasado pues se establecieron una serie de esfuerzos permanentes de manera que no haya
una campafa solamente cuando vamos a negociar el FEES entonces dado que las Oficinas
de Comunicacion y Relaciones Publicas tienen sus propios planes de accion todos los afios
y algunos incluso los trabajan con algunos de ustedes las facultades que tienen plan de

comunicacion saben a qué me refiero, entonces este la idea es continuar con estos esfuerzos
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gue se han venido desarrollando de manera articulada entre las dos oficinas desde hace

... bastante tiempo, entonces, vamos a identificar en redes sociales oficiales y la plataforma UNA

Comunica, los contenidos que reflejen la inversion del FEES en temas asociados con
problemas pais entre otros, en las que la UNA, trabaja para el beneficio de distintos sectores,
con base en esto vamos a disefiar una gréafica de contenido para presentar estos resultados a
travées de redes sociales institucionales con un tratamiento diferenciado segun las
caracteristicas de cada una de estas redes, ademas se va a elaborar un reportaje periodistico
por facultad, centro, sede, campus o unidad administrativa sobre un proyecto estratégico de
impacto nacional para su publicacién en el portal UNA Comunica y envido como boletin a la
prensa nacional, en esto la coordinacion con cada uno de ustedes va a ser fundamental a
través del periodista que tienen asignado para cada una de las facultades, centros o sedes con
base en esto se va a disefiar un poster alusivo a estos reportajes para su publicacion en las
redes sociales e institucionales y se van a producir y divulgar videos cortos testimoniales con
sectores de interés sobre el valor social, del quehacer de la UNA como mencionamos el énfasis
siempre va a ser desde la perspectiva de los beneficiarios, en el segundo objetivo que tiene
gue ver con el publico general y los medios de comunicacion, vamos a elaborar notas
periodisticas semanales sobre los resultados de la gestion UNA en temas estratégicos como
son gestion del gasto, becas y servicios estudiantiles, admisién, inclusién e infraestructura,
regionalizacién entre otros, para su publicacion en UNA Comunica y el envio a la prensa a
manera de boletin, con base en esto se va también a disefiar otro posteo de infografia alusivo
a estas notas periodisticas para las redes sociales y los sitios Web se van a producir cufias
radiofébnicas que circulan en medios de comunicacién nacionales segun disponibilidad
presupuestaria nacionales y regionales y también se van a producir videos testimoniales sobre
la evidencia de estudiantes graduados y profesionales con sello UNA para su publicacion en
medios y redes institucionales, en el tema de comunicacion interna sobre el tema de FEES,
proponemos crear un material informativo sobre el tema dirigido a la poblacion de nuevo
ingreso, reproducir la hoja informativa el ABC del FEES para que circule tanto de manera
impresa como en redes sociales y Web UNA, entre los diferentes estamentos universitarios
sobre todo con el fin de que ésta sea usada ojala en las aulas universitarias por parte de las
personas docentes, ademas se propone convocar los webinarios informativos al inicio de la

negociacion y cada vez que sea necesario para que la comunidad UNA esté informada dia a
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—_ . dia de como avanza la negociacion ademas estos avances se van a comunicar en boletines y
RO\C) . : : o .
‘ .. videos cortos informativos de los avances cada vez que termine una audiencia de la comision

: de enlace y se publicaran circulares y comunicados, videos cortos y otros que informen de
@ manera permanente sobre el estado de la negociacion, tanto en los medios institucionales
x"zcg“z‘g como en las redes estamos solicitando que esto sea a través de una cuenta de correo exclusiva
qgue se dedique a la divulgacion FEES 2023, hemos incorporado también un objetivo como

vieron que tiene que ver con la reflexion sobre la situacion que enfrenta la educacion nacional,
entonces en esto proponemos crear una linea de mensajes de textos especificos para atender

la tematica asociada con los desafios de la educacion publica, convocar al sector educacion

en torno a actividades publicas o0 mesas de trabajo y organizar un gran foro de analisis de la
situacion del sector educativo nacional en la Universidad Nacional en la participacion de los
diferentes sectores, esta como dice don Francisco como toda iniciativa de comunicacion es

una iniciativa en construccion permanente, que se va a ir alimentando de las diferentes
acciones que vayan proponiendo ya desde el punto de vista politico, el Consejo Universitario,

la Rectoria, Consca, FEUNA, el Situn y otros, de manera que podamos llevar a cabo una
agenda conjunta de diferentes actividades que nos permitan cubrir pues todas las areas que

nos interesan en el marco de esta lucha por el presupuesto universitario, muchas gracias,

Karen tiene unos ejemplos que les gustaria mostrarles sobre el trabajo que se ha venido
haciendo de manera articulada, desde el afio pasado principalmente con un énfasis particular

desde el afio pasado a ahora, y qué pensamos que va a ser la linea que va a seguirse

trabajando ahora con esta estrategia que se propone.”

Se desconecta la Bach. Sara Bonilla Gémez.

Mocién para ampliar la sesion a las 12:45 p.m.

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Gracias dofia Maribel antes de proseguir con
Karen vamos a solicitarle al plenario para aumentar 15 minutos mas terminar a las 12:45,

sirvanse a votar, dofia Lilliam, Yalile, Bibiana, Randall, don Felipe entonces, don Ricardo,
Sofia, Valeria, don José Pablo, Alejandra, Erika y don Juan Diego si nos confirmas que no veo
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la mano, ok, muy bien y don Randall consignamos su voto aunque se tenga que retirar, muy

s bien continuamos, muchas gracias Karen.”

2023

Universadade:

s Public.
ante el Cambio Climético

CONSIDERANDO:

1. La solicitud de la Dra. Alejandra Gamboa Jiménez para ampliar la sesion ordinaria 14-
2023, alas 12:45 p.m.

2. La anuencia de los miembros del Consejo Académico segun la solicitud planteada en el

Considerando 1.

Se someten a votacion las consideraciones anteriores.

VOTAN A FAVOR: 12.
TOTAL.: Doce.
ABSTENCIONES: 0
TOTAL: Cero

POR TANTO, SE ACUERDA:

8. APROBAR LA AMPLIACION DE LA SESION ORDINARIA 14-2023 A LAS 12:45 P.M.
ACUERDO FIRME.

La Lcda. Karen Herrera Benavides, sefiala: “Muchas gracias buenos dias, aqui les vamos
a mostrar algunos ejemplos que ya hemos realizado durante este aflo, un aprendizaje que
hemos tenido como universidades publicas es precisamente que no tenemos que empezar a
divulgar y a salir con las fortalezas de las universidades, en justamente en la coyuntura de
negociacion del FEES y asi no nos lo han hecho saber a través de redes sociales, cuando
empiezan las negociaciones del FEES nos dicen, bueno ya van a empezar las universidades

a negociar sus salarios eso es lo que nos ponen, entonces no podemos hacer esto y este afio
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—__ lo corregimos y empezamos desde enero de hecho en diciembre estuvo recirculando toda la
AUNA . . o _ .
‘ .. campafa del aflo pasado nuevamente posicionando cada uno de los contenidos y este afio y

: empezamos a generar nuevos contenidos y a partir de lo que va surgiendo en el dia a dia de
@ la universidad, importante indicarles que dentro de este multi medios que tenemos, tenemos
srsentzzz, el portal informativo de UNA Comunica donde se generan todo lo que son las notas, los videos
y es importante estarlo visitando y consultando e importante destacar que tiene casi 200.000
personas de visitas en el 2022, no sé si Maribel quiere agregar algo mas en este punto o no,

y tiene un total de mas de 500 noticias publicadas, de aqui se genera parte el contenido que
también divulgamos en redes sociales y es muy importante porque redes sociales tienen este
contenido emocional pero todo el contenido que se publica acA ya le da el contexto,
complemento, el valor informativo a todo lo que se esta publicando en lo que es las redes
sociales, desde el primer dia de clases, elaboramos una presentacion dirigida precisamente a

los estudiantes que estan ingresando bajo el concepto “Hoy tenés la gran oportunidad de
estudiar en una universidad puablica”, con los datos, cifras y visualmente atractivo dirigido para
estudiantes explicando con un lenguaje muy sencillo que es el FEES, como se negocia, qué

es la Comision de Enlace, son conceptos que ya nosotros estamos familiarizados pero
entendamos que también muchos estudiantes no, incluso profesores, pero muchos
estudiantes vienen ingresando o el tema de la pandemia también nos hizo ahi un vacio que
también tenemos que empezar a llenar con informacion y concientizar sobre la importancia de

la defensa de la educacion publica, este material esta disponible en la Web para estarlo
retomando para poder incluso extraer de aqui informacion que se puede publicar en redes
sociales y darle una mayor divulgacion, ahora propiamente en el tema de redes sociales y es

muy importante indicarles vean la fecha, marzo, abril, enero en donde hay publicaciones este

es el ejemplo de Twitter y es muy importante en cada red social se hace un tratamiento
diferente de la informacion, cada red social tiene caracteristicas diferentes, este caso Twitter

es sumamente estratégico, Twitter no es una red social masiva donde haya un monton de
personas como Facebook o Instagram, pero ahi estan los diputados, los asesores de los
diputados, los periodistas de los medios de comunicacion que van a tomar las decisiones en

este caso, los diputados sobre las negociaciones del FEES o tienen influencias en este caso

de no llegar a la Asamblea Legislativa una negociacion, entonces vean coOmo se viene

conversando, incluso material de la misma presentacion se utiliza y se posicionan en esta red
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social con textos muy cortos y créanme que es mas eficiente que tener el celular de los
—... asesores de los diputados, es una comunicacion directa con ellos y ellos estan monitoreando

constantemente y ahi se hace una conversacion sobre diferentes temas pais y en entre estos

la defensa de la educacion publica de las universidades publicas, pueden ver ahi abajito en

202 , , .
srsentisz, estos dos ejemplos que fueron del fin de semana pasado Gloria Navas, Fernando Mendoza,

diputados dandole “me gusta” a publicaciones que esta teniendo la universidad y en este
contexto del FEES, entonces nos estan viendo, les esta llegando la informacion y eso es
sumamente importante para que vean la forma en la que se esta canalizando a través de las
diferentes redes sociales, el tema de la autonomia universitaria entendamos que cada
efeméride, cada momento que va pasando la universidad, graduaciones, acreditaciones es
una oportunidad para hablar de las ventajas de la U publica, en este caso durante el dia de la
autonomia universitaria, que es un concepto todavia dificil de manejar para la comunidad
nacional, que es autonomia universitaria con todo el ruido que nos han generado también
personas adversas a la universidad publica, entonces explicamos en un lenguaje muy sencillo
gué significa la autonomia universitaria basada en una sentencia de la Sala Cuarta que tenia
de hecho un lenguaje muy puntual, alcances de la autonomia universitaria, cual es su finalidad
y este contenido fue muy compartido vieran que como tiene un lenguaje muy sencillo no generé
mucha controversia, mas bien fue muy compartido, muy acertado y es una oportunidad de no
necesariamente estar hablando de autonomia universitaria en medio de la negociacién sino
gue lo estamos haciendo en el propio dia de esta y la autonomia universitaria es la que le
permite a las universidades cumplir su mision con una frase fuerza como esta empezamos a
calar en lo que son nuestros publicos en redes sociales también compartimos el acuerdo del
Consejo Universitario mejorando incluso la imagen de como se comparte, esto ha aumentado
también las estadisticas en este caso, aqui pueden ver también como al puro inicio de
elecciones, empezamos con buenas noticias, la universidad aumenta en 560.000.000 el
presupuesto de becas, de una vez esta es la forma de decir como estamos invirtiendo el FEES
y le damos la bienvenida a nuevos estudiantes, estamos fortaleciendo los servicios
estudiantiles y aqui pueden ver como incluso se hacen infografias animadas, se hace
interactivo, se hace en un formato atractivo que incluso demandan estos canales para
precisamente siempre destacar lo que son las fortalezas de la institucion aqui pueden ver,

nuevo fondo humanista estudiantil, nuevas formas en que la universidad esté invirtiendo el
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FEES, vean mas de 6000 personas lo vieron y vean también bueno esta la parte historia,
—.. Seguimos con buenas noticias y esto es parte de ir posicionando cémo estamos invirtiendo el

dinero porque eso es como la pregunta, el cuestionamiento es una cuestidbn muy tangible,

¢,como ustedes estan invirtiendo el FEES, entonces esta es la forma en que hemos venido

202 : . : . . . . .
srsenttsz, comunicando, a la izquierda pueden ver cOmo se esta manejando, se manejé la grafica 2022

y aqui a la derecha cémo se esta actualizando en el 2023, incluso una tipografia que es mas
facil de leer con colores tenemos la gran ventaja que los colores institucionales UNA, son los
colores pais, eso nos funciona muy bien porque hay una identificacion de la UNA con Costa
Rica entonces eso lo retomamos bastante, vean otro ejemplo de lo que les deciamos ya no
decimos solo el instituto Iret es esto, sino cuales son los beneficios o0 cémo contribuye directo
al pais y este es un formato de posteo que se utiliza pero también esto se desagregan en
notas periodisticas, en videos, etcétera que hace que se complemente la informacion y pueda
ser mejor comprendido el mensaje, esta publicacion particularmente fue dirigida a los
postulantes de los colegios, a los postulantes de la UNA, estdbamos en periodo de inscripcion,
y vean que ya le estamos hablando a nuestros futuros estudiantes, es decir, estudiar en la U
publica, es tu derecho y justamente lo publicamos cuando estabamos en la etapa de inscripcion
a la admision UNA, entonces estamos diciéndoles hay tantos estudiantes de la UNA
estudiando en la universidad, cuantos en la U publica, nuestro sistema de becas tiene un
amplio porcentaje de cobertura, entonces este tipo de material se vuelve muy atractivo para
estudiantes de colegio, ahi lo pueden ver, muy dinamico, le da una animacion y cémo hemos
ido actualizando también lo que es la imagen gréafica, incluso la fotografia en nuestras
instalaciones, una de las cosas que nos han dicho los estudiantes actuales es que les encanta
ver las instalaciones de la UNA, porque les genera mucha emocién ver a dénde van a estudiar,
el Campus entonces eso lo hemos explotado también en términos visuales, aqui pueden ver
otros ejemplos y cuando estemos estuvimos con el tema de del agro cuales son estas carreras
gue también tienen enlace con este sector esta es de la Ingenieria en calidad e innovacion y
agroalimentaria de la Region Brunca entonces son maneras, incluso estas son fotografias que
comparten los mismos profesores en redes sociales, por eso les digo que esto es una creacion
también conjunta y ojala motivar a las estancias académicas a que generen contenidos sus
redes sociales, tenemos mas de 400 paginas en redes sociales entre programas, iniciativas,

proyectos, decanatos, maestrias todo el mundo tiene una pagina en redes sociales, entonces
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—__ si generamos contenido de este tipo, o por lo menos compartieramos esto, por lo menos
LA - ] - . . .
: ... compartiéramos este, estariamos generando un movimiento interesante a nivel digital y eso es

J

: una solicitud que si es importante que hagamos cuerpo y podamos motivar a las personas a
@ gue lo puedan compartir este es el aporte por ejemplo de Cinamot y vean la cantidad de
x"zcg“z‘g personas mas de 5000 personas lo vieron, otros ejemplos también de la parte de innovacion,
la parte de Veterinaria, el impacto que esta teniendo en Isla Venado que ahora también
tenemos las abejas en Isla Venado y es algo interesante innovador que se esta haciendo a

través de los proto tipos de la Vicerrectoria de Extension, el proyecto en las profundidades del

mar, investigaciones este esta fue una fotografia que compartié una docente de su laboratorio

y entonces inmediatamente la tomamos y dijimos aqui se estan formando las nuevas
generaciones cientificas del pais y estos son los laboratorios de alta calidad en los que
estamos invirtiendo al FEES, en equipo tecnoldgico para la educacion, entonces esta es la

forma en la cual se le da un giro al discurso, mucho de los 50 afios nos ha generado también
mucho contenido, cuéles han sido los aportes de la UNA en estos 50 afios, son enormes y

vean como por ejemplo aqui estan dos posts que hablan sobre los aportes de la investigacion

a la sociedad y hay toda una nota periodistica que ya le da un poco mas de informacion para

quien quiera profundizar y enterarse incluso cuales son nuestros aportes que hace la
investigacion a la sociedad, vean en multi formato hay una nota periodistica, hay un video y

hay un posteo, entonces vean de alguna de las tres formas vamos a poder llegar a incidir con

la informacion, cada quien comparte y consume contenido de forma diferente y los vamos
publicando a diferentes horas y diferentes dias, porque también las personas se conectan un

dia o se conectan en otros, son los patrones de consumo, este video sali6 por ejemplo cuando

la universidad recibe la acreditacion ya tenemos mas carreras acreditadas y ya hay que volver

a generar uno nuevo, seguimos mejorando seguimos sumando carreras acreditadas, pero

vean cOmo vamos aprovechando cada logro de la UNA, para posicionarla, universidad publica

es sinonimo de calidad, y aqui estan las carreras acreditadas tenemos cifras y pueden ver

como ahorita ya tenemos que actualizarlo porque ya tenemos mas y eso es parte del
posicionamiento, la parte testimoniales que les hablamos las historias ya hemos ido publicando

videos ya no es la comunidad UNA, la que la que sale a defenderse y hablar de todas las
fortalezas que tenemos, no ahora son las comunidades las que dicen estos son los aportes

gue me ha dado la universidad publica, si ha impactado en mi vida, si ha impactado mi
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= comunidad, estos son videos producidos por UNA Comunica y también la Vicerrectoria de
QLA L , : : L . L
‘ .. Extension esta haciendo aportes importantes en la produccion audiovisual que también

: estamos compartiendo, este por ejemplo es de Isla Venado justamente venian de gira algunos
@ de los organos superiores inmediatamente estaba circulando en redes sociales todas las
Lsrsentise, experiencias  y todo lo que sucedié en esa gira y cuales son los grandes aportes que esta
haciendo en la universidad y vean que son dos formatos uno video y el otro en tipo imagen

tipo posteo, y van circulando por las diferentes redes sociales, un ejemplo ya para ir finalizando

muy importante hemos sido conscientes de que la universidad ha fortalecido mucho esa
articulacion con los movimientos y sectores sociales, eso se tiene que reflejar en redes
sociales, si es muy importante si tenemos presencia en marchas, si tenemos presencia en

foros, que también la universidad tenga presencia digital o virtual en redes sociales, aqui
pueden ver por ejemplo, cuando estuvimos en la marcha del agro, se va contando en el
momento en la seccion de historias que esta pasando, porque tenemos presencia ahi y luego

se justifica con una nota periodistica con un video etcétera, porque es que la UNA esté ahi se

da un poquito mas de informacién pero vieran que el hecho de poder hacer este tipo de
dindmicas en redes sociales, esta, por ejemplo fue la del 8 de marzo si tenemos una politica

de equidad de género, la universidad tiene que estar presente en este tipo de manifestaciones

y ha sido muy importante porque nos escriben los sectores, gracias por estar ahi presentes,
gracias UNA, porque es la UNA, la que esta presente y esto nos ha generado mucha
interaccién y como les comentaba, vamos a ver si puedo poner aqui, pueden ver un ejemplo

de la nota, que ya después de que estuvimos en la marcha y compartimos toda la experiencia

de haber estado ahi, entonces porque es que la UNA esta apoyando al agro y ya le damos el
contexto como un video, con una nota y asi es como estamos haciendo lo que es la
comunicaciéon multi formato, esto era lo que traiamos para ustedes y mostrar de ejemplo y

guedamos sujetas a todas las recomendaciones.”

El M.Ed. Francisco Gonzélez Alvarado, expresa: “Agradecer el esfuerzo y realmente
plantear que este afio nosotros arrancamos desde el principio ya con esta campafia, desde
gue salimos con una circular entregando a los profesores un PPT para abordar en las aulas,

ya es un tema de salida diferente y también ahora estaba comunicAndonos que fue una idea
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—_~_ que compartimos el lunes en la reunion con Axel y me confirma que si es posible vamos a
RO\CS : o -
‘ ... Crear entonces una lista de distribucion de correos especifica para el FEES, de manera que

: podamos pasar toda la informacién por ahiy le va a llegar directamente a la persona y entonces
@ ahi ya no habria ninguna excusa para decir donde esta el material o por donde viene el material
x"zcg“z‘g sino que, no solamente le va a llegar sino que va a estar ahi disponible, para separarla del
resto de los correos, entonces vamos a crearle un nombre y ahi una lista de distribucion y ahi
encontrariamos todo el material y todo el seguimiento que estariamos dando, yo creo que es

de verdad un paso muy concreto y en la direccidon segura, para ir teniendo presencia,
involucramiento y preparandose, porque vamos a ver, el gobierno envié una agenda de
practicamente dos semanas y uno debe pensar bueno, tan generosos van a ser, que se va a

acabar en dos semanas la negociacién y vamos a tener los resultados que queremos, 0 mas

bien el tema es decir hasta aqui llegamos y nos vemos en la Asamblea Legislativa, todo esto

hay que verlo a partir del de primer momento en el cual tengamos nosotros ese acercamiento,

pero no vamos a llegar en frio tenemos que llegar armados en términos de estar mas bien

listos y listas para para defender el tema, la agenda de los estudiantes la presentaremos el

otro miércoles que también es una agenda diversa y amplia, la circular que pronto estara por

salir también hace una excitatoria formal para que desde las decanaturas desde las unidades
académicas se brinden los espacios para que las personas estudiantes puedan pasar por

aulas, se generen la sensibilidad respectiva con ese tema, no sé si alguien quisiera interactuar

ya por el tiempo.”
La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Dofia Bibiana.”

La M.Ed. Bibiana Nufiez Alvarado, comenta: “Muchas gracias por la informacién que nos
han dado y por el trabajo realizado pues tienen ustedes toda la razén de que si bien es cierto
se tuvo que correr en afos anteriores para poder tener toda esta informacion, si habia
informacion muy técnica en las redes sociales, en la pagina de la universidad a veces uno leia
y eran gréficos, son gréficos y en realidad informacién que nos llama la atencion para sentarse
a leerla, los mensajes como lo decia la compariera tienen que ser claros, concisos pequefos

nada mas, como y esto ademas porque llega también a los sectores, queremos que llegue a
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—__ los sectores mas populares y que ademas son los que le dieron el gane a este presidente y
AUNA -, L, . .
‘ .. los que tenemos en contra, como recomendacion también podrian tal vez ustedes en algun

: momento pedir el acompafiamiento, la asesoria de un linglista, ahi porque es muy importante,
@ la pragmatica que es una rama de la ciencia linguistica, que dice como colocar el topico, el
x"zcg“z‘g foco, tema, remay todo esto, para que la informacion que queremos que realmente sea la que
se quede se coloque primero y luego la otra hay informacién ahi bueno la pasaron muy rapido

pero hay informacién a la que se le podria perfectamente dar vuelta para captar mas la atencion

del usuario, gracias.”

La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica: “Muchas gracias Bibi, no hay ninguna otra
intervencion y bueno es un tema que nos interpela en cada momento de nuestra existencia
aqui en la universidad, agradecerles a don Francisco, por este informe y a ustedes que nos
acomparfan, ya vamos a vencer el tiempo de la sesion pero si gustan como hay algun tal vez
otro comentario si lo permiten podiamos dejar, terminar la sesion formalmente y escuchar las

otras intervenciones en honor a la votacion, muy bien dofia Maribel.”

La M.Sc. Maribel Quirés Jara, sefiala: “No rapidamente nada mas recordarles que en estos
dias entonces probablemente a partir de mafana, los periodistas de la Oficina de
Comunicacion van a estar coordinando con ustedes para definir el tema estratégico de cada
facultad, centro o sede para esta campafa, quisiéramos que fueran mas, pero tenemos que
cubrir todas las semanas y que cada tema tenga su abordaje en redes sociales, en video,
hacer la nota, hacer el boletin y entonces vamos a empezar con estos temas estratégicos uno
por facultad, centros y sedes y unidad académicay posteriormente pues si es necesario, pues
volver a empezar, pero si para que ustedes sepan que los periodistas les van a estar
contactando y ojala les puedan atender lo antes posible yo sé que ustedes tienen agendas
muy complicadas pero abrir un espacio aunque sea para coordinarlo por teléfono para que el

periodista pueda empezar a recabar la informacion, por favor.”
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La Dra. Alejandra Gamboa Jiménez, indica:  “Muchas gracias, muy buenas tardes nos

~ . vemos.”

2023 ARTICULO 8: Varios (continuacion).

Universidades Public:
ante ¢l Cambio Climético

8.1. Teméticas académicas:
8.1.1.Flexibilizacion curricular grado y posgrado. M.Sc. Randall Gutiérrez Vargas.
8.1.2.Modelo que asumiria la Universidad en modalidades de graduaciones planes de estudio).
Dr. Roberto Rojas Benavides.
8.1.3.Figura profesor junior. Dr. Roberto Rojas Benavides.
8.1.4.Tramitologia. Dr. Roberto Rojas Benavides.
8.1.5.Analisis de cdémo estan las universidades centroamericanas y el estudiantado. Dra. Marta
Sanchez Lépez.
8.2. Evaluacion de horas asistente. M.Sc. José Pablo Solis Barquero.
8.3. Temas varios
8.3.1.Economias salariales. P.Hd. Marianela Rojas Garbanzo
8.3.2.Acuerdo del CIDE relacionado con la prohibicion del Articulo 18 del Reglamento de
Programas, Proyectos y Actividades Académicas. M.Ed. Erika Vasquez Salazar.

8.3.3.Direcciones Académicas. Ph.D. Esteban Picado Sandi

No se discuten.

La sesion finaliza a las doce horas con cuarenta y cinco minutos.

UNA ERIKA VASQUEZ SALAZAR (FIRMA) UNA ALEJANDRA GAMBOA JIMENEZ (FIRMA)
wsty  PERSONA FISICA, CPF-01-0832-0129. Susty  PERSONA FISICA, CPF-01-0949-0166.
Fecha declarada: 22/06/2023 09:08:03 AM ) Fecha declarada: 04/07/2023 03:35:14 PM
M.Ed. Erika Vasquez Salazar Dra. Alejandra Gamboa Jiménez
Secretaria Presidenta, a.i.

amc
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UNA
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Gestion remozada de la internacionamzaciér

Politicas

Simplificacién normativay procedimental
Guia de internacionalizacién
Marco de sostenibilidad de recursos

J

Proyeccion internacional UNA

Identificaciéon de potencialidades y de socios

Diplomacia cientifica,

~N

cultural y artistica.

J

Competencias para la internacionalizacion
enla UNA

Encuentros, talleres y

seminarios

Fecha
emestre

onocer la _ percepcion unversitara _sobre g
nternacionalizacion

| Semestre

Marzo

Observaciones a la propuesta
e | Semestre Marzo-Abri-Mayo
izacion de | Semestre MarzoAbril
ctualizacion propuesta oliticas .
T 1y Il Semestre Mayo-Junio-Julio
| | ion de lain: ionalizacion iMplifi n_normati
studalc de bases institucionales para la generacion dd | S Marzo
esm mformatwg interna sobre procesos | Abril
rabajo conjunto con Gestion de la Calidad | Semestre Marzo
nalizar el nivel de conocimiento de normas vinculadas 4
rabajo de la AICE el e
tion de cambios en la normativa aplicable a lag )
ciones de la AICE Iy Il Semestre Mayo a Setiembre
implificacion normativa | v || Semestre Marzo a Agoslo
Modelo de la gestion de la i ionalizacion/Act86GiNa de i ionalizacion + Transversalizacion de la
arrollo de insumos para el establecimientode las linea:
accion en internacionalizacion en Facultades, UAs Iy Il Semestre Marzo a Diciembre

Abril a Julio

14 po diplomatico Iy Il Semestre
15 Jecuplén de actividades de diplomacia cientifica, cultural I'y Il Semestre Do N
16 l‘ enti k la ionalizacio ! Iy Il Semestre | Mayo a Noviembre
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Siempre necesaria

Proyectos internacionales

Los proyectos analizados en los
siguientes graficos contemplan los
datos entre el 2018 y el 2022.

’ UNIVERSIDAD
———g MONAI'

1.

Las facultades que no
aparecen en el siguiente
gréfico no tuvieron
proyectos en el periodo
analizado.

4 N W & OO N © ©

Centro de Sede Lo Sede Ciencias Lo Ciencias
. R Ciencias N Ciencias :
Estudios Regional Regional Exactasy . delaTierra
delaSalud Sociales
Generales  Brunca Chorotega Naturales y el Mar
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Siempre necesaria

Total de proyectos internacionales p(‘

2023
vt & Cambl Cimitico
ante M— Noruega (1)
B ca iy @3) Nota
Estados & Italia (1) Tomando en
Un idos (16) Suiza (2) consideracion los datos

detodalauniversidad

148 12 16

Convenios internacionales

Los convenios analizados en los
siguientes graficos contemplan los
datosentreel 2018y el 2022.

-hUNA

UNIVERSIDAD
N AC IO T\ A I
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Siempre necesaria

d

Convenios internacionales por facuﬁﬁ

40

35

30

VVE VD VE SRC SRB SRHNC CIDEA CIDE Csd FyL  CTM CSs CEN Rect.
Simbologia:

Rect: Rectoria| CEN: Ciencias Exactas y Naturale§ CS: Ciencias Sociales | CTM: Ciencias de la Tierray el Mar | FyL: Filosofia y
Letras | CSd: Ciencias de la Salud| CIDE: Centro de Investigacién y Docencia en Educacién CIDEA: Centro de Investigacion
Docenciay Extension Artistica| SRHNC: Seccién Regional Huetar Norte y Caribe | SRB: Sede Regional Brunca SRC: Sede
Regional Chorotega | VE: Vicerrectoria de Extension| VD: Vicerrectoria de Docencia| VVE: Vicerrectoria de Vida Estudiantil

>

Convenios por tipo de instrumento y -\ 1d

30

23- 25

13 14 1443
8 10
4 5 5 N
3 3 5
i 1 i 2 2 ' 22 i d a ; 1
0 (I "

VVE VD VE SRC SRB SRHNC CIDEA CIDE CSd FL CTM CS CEN Rect

Simbologia:

Rect: Rectoria| CEN: Ciencias Exactas y Naturaleg CS: Ciencias Sociales | CTM: Ciencias de la Tierray el Mar | FyL: Filosofiay
Letras | CSd: Ciencias de la Salud| CIDE: Centro de Investigacién y Docencia en Educaciéry CIDEA: Centro de Investigacién
Docencia y Extension Artistica| SRHNC: Seccidn Regional Huetar Norte y Caribe | SRB: Sede Regional Brunca SRC: Sede
Regional Chorotega | VE: Vicerrectoria de Extensién| VD: Vicerrectoria de Docencia| VVE: Vicerrectoria de Vida Estudiantil

I I I
Convenios de movilidad  Convenio especifico ~ Convenios marco
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e o

Total de convenios internacionale -

1 Bélgica,Corea del Sur, Cuba, Emiratos
Arabes Unidos, Guatemala, Nicaragua,
Nueva Zelanda, Polonia, Republica

Checa, Republica Dominicana, Suiza
/‘ Costa Rica, Honduras, Pert, Portugal,

Panama

Siempre necesaria

2
3 Canads, ltalia, Turquia
‘\.’ . 4 Ecuador, Francia @ Argentina
7 Alemania, China 8 Estados Unidos
9 Brasil, Chile 14 México
16 Colombia 26 Espafia

20

-
o

Nota

Tomando en consideracién los
datos detodala universidad

25

Cronograma, planificaciéeguimientc‘;’;:

UNA estrateqgia de Internacionalizacion
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Siempre necesaria

O
&

16 actividades y
. & Q subactividades

Universidades Publicas
ante e Cambo Climatico

1
1
1
1
1
]

Tres Ejes--

I Solicitud de datos, informacion

----- T yacciones puntuales.
v
Facultades,

Centros y Sedes

Actores principales para la gjecucion
del proceso de internacionalizacién
en la UNA.

{Qué se ha hecho hasta hoy? -

Qf Oportunidad de capacitacion en tema clave para la internacionalizacién

y Articulacion con lainiciativa Gestion de Calidad

Q/ Solicitud de los primeros insumos alas instancias universitarias

Q? Coordinacién con la Asesoria Juridica

<z Formulario UNA: Estrategia de internacionalizacion

Qf Rectificacién 1ros insumos a las instancias universitarias

&/ 2daversion Politicas de Intemnacionalizacion

Qf Herramienta de proyeccién y posicionamiento
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Siempre necesaria

Plazo de respuestas: POA + Enlaces "

Fecha maxima para respuesta: 31 de marzo

Enelmes dea ,
Sin respuesta

Antes de la fecha
En el mes dem

Notas:

Plazos de las respuestas: total de solicitudes remitidas 11 (8 facultades/centros y 3 sedes)
Lainformacién que se brindé no se encontraba completa por diversas razones, lo cual requerira aclaraciones.

Cantidad de respuestas -

Sedes M M [ [J 2des Muestra equivale al
Facultades [ 1 B W W B W Tdes OO
E BB EEEEEEEDRN o
Unidades
Académicas Hl Hl Bl B W B B B B [J 2(0qe 31 del total de
OO0 oQo0ogogoogoao facultades, unidades
académicas, centros,
institutos [l 1l I B W W N |:| |:| |:| 7de10 sedes einstitutos
Notas:

Instancias ejecutoras académicas invitadas a participar se corroboraron contra datos rgistrados en APEUNA.
No se tomaron en cuenta respuestas duplicadas dentro de este conteo. El Centro de Estudios Generales se
conté solamente como Facultad y no como Unidad Académica. Las respuestas duplicadas fueron de 3
Unidades Académicas (Quimica, F isica, Sociologia), 1 Instituto (CINPE)y 1 Facultad (Ciencias Socialeg

Pagina 96 de 125



[_JNA Consejo Académico

UNIVERSIDAD NACIONAL Acta ordinaria 14-2023
— Miércoles 17 de mayo de 2023

o C) )

Siempre necesaria

Comportamiento por instancia acaderr‘

</ Escuelade Literaturay Ciencias del Lenguaje (ELCL)

Facultad <« EscuelaEcumeénicade Ciencias de la Religion

G e <7 EscueladeFilosofia
VARCIES <7 Instituto de Estudios de la Mujer (IEM)

€3 Escuelade Bibliotecologia,
Documentacion e Informacion

«7 Instituto de Estudios Latinoamericanos (IDELA)

7 Escuelade Ciencias Biol6gicas

Facultad </ Escuelade Quimica
de Ciencias

Exactas y
Naturales <7 Escuelade Informatica

<7 Escuelade Matematica &3 Escuelade Topografia

<7 Departamento de Fisica )

-h
Comportamiento por instancia acaderr‘

«7 Escuelade Ciencias Ambientales (EDECA) & Escuelade Ciencias Geograficas

P - €3 Instituto de Investigacién y Servicios
Fatfulta'd <« Escuelade Ciencias Agrarias (ECA) Forestales (INISEFOR)
de Ciencias

de la Tierra
y el Mar

<7 Instituto Internacional en Conservacién y Manejo )
Observatorio Vulcanolégico y
de VidaSilvestre (ICOMVIS) Sismoldgico de Costa Rica (OVSICORI)

Qf ?Cel?\ltll:\?r?e Investigaciones Apicolas Tropicales $3 Instituto Regional de Estudios en

Sustancias Toxicas (IRET)

Centro de o B . £3 Division de Educologia
Sl <7 Division de Educacion para el Trabajo (DET)
y Docencia
en Educacion
(CIDE)

) ) o £3 Division de Educacion Bésica
Qf Instituto de Estudios Interdisciplinarios de la

Nifiezy la Adolescencia (INEINA) €3 Division de Educacién Rural
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COSTA RICA

Comportamiento por instancia acadérr‘g-:

Facultad
de Ciencias
Sociales

Facultad
de Ciencias
de la Salud

<7 Escuelade Planificacion y Promocion Social

Consejo Académico
Acta ordinaria 14-2023
Miércoles 17 de mayo de 2023

0

<7 Escuela de Secretariado Profesional

<7 Escuelade Psicologia

$3 Escuelade Administracion

&3 Escuelade Relaciones

%7 EscueladeEconomia

Internacionales

Q? Escuela de Historia

<7 Escuelade Sociologia

<7 Centro Intemacional de Politica Econémica (CINPE)

<7 Instituto de Estudios Sociales en Poblacién (IDESPO)

Qf Escuela de Medicina Veterinaria

</ Escuelade Ciencias del Movimiento Humano y

Calidad de Vida (CIEMHCAVI)

“

Comportamiento por instancia acadén -

Centro de
Investigacion,
Docenciay
Extension
Artistica

(CIDEA)

Centro de
Estudios
Generales

</ EscueladeMusica

¢€3 Escuelade Arte Escénico

€3 Escuelade Artey Comunicacion Visual

$3 EscueladeDanza

«/ Centro de Estudios Generales
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e )

—n Cronograma | semestre
(actividades proximas) hasta finales de Junio

Gestion de Consultay
observaciones al observaciones
documento de sobre lanormativa
Politicas de deasuntos

Internacionalizacion

ﬁara laUNA.

internacionales 'y
cooperacion.

Elaboracién del
Capability Statement,
elregistro debuenas
practicasy
necesidades seglin
lineas de
conocimiento.

Plan piloto parala
Guiade
Internacionalizacién.
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&

2023

Unrverssdades Publicas
ante el Cambo Climatico

UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

COSTA RIUBCYH

Negociacion anual del
Fondo Especial para la
Educacién Superior
(FEES)

Consejo Académico
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ANEXO I

Estrategia de
comunicacion

Negociacion anual del
Fondo Especial para la
Educacion Superior
(FEES)

Ano 2023

Estratégica Multimedia Muticanal

V) Permanente a lo largo del afio
Es responsabilidad de
TODA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Confianza y credibilidad

\?f;'_.:f:‘ La poblacién costarricense tiene alta confianza
en las universidades publicas de Costa Rica

CIEP-UCR e IDESPO-UNA

| Acciones de divulgacion |

g cuestionamientos sobre

Negociacion FEES =
salarios, pluses y pensiones

“ generan un ambiente de opinion adverso
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Siempre necesaria

2023

Universidades Publicas
ante e Cambo Climatico
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Narrativa

Estrategia 2023 NACIONAL

|

[

Preservar la
reputacion

favorable que hasta hoy
ostentan las
universidades publicas,
para lo cual se generan
acciones de
comunicaciéon
tendientes a fortalecer
dicha percepcion en los
sondeos y, por ende,
afianzar la legitimidad
institucional de la
universidad.

Mitigar las Posicionar un Redimensionar la
opiniones relato problematica
desfavorables Alrededor del Para destacar que,
R FEES, de alto valor mas alla del
Fabesio agregado, en donde presupuesto
- PIORLR se pondere la universitario, se
institucional con valide el

inversion frente a
los resultados, en

mensajes orientados
a informar, educar y

presupuesto de la

desmitificar las té.rnjlnos de valor que sufre recortes
informaciones falsas. pubhoo.y soqal de sistematicos a lo
la Universidad largo del tiempo con
Publica. un impacto directo en
el sector

4 v

Campaiia %

Estrategia 2023

Ademas de fundamentarse
en cifras o resultados de

gestion...

Beneficios Historias

UNA a la Sociedad que evidencian cémo la
universidad publica cambia
hacia personas, grupos, la vida de la gente de Costa
territorios, sectores y Rica y como invertimos el
comunidades FEES en estas poblaciones.
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Siempre necesaria

2022 2023

UNIVERSIDAD
NACIONAL

2023

ante & Comis Clmétieo UNA
En un pais con alta
sismicidad, la UNA
salvaréa vidas
mediante una

|I alerta temprana
de terremotos...

e .

==

e Suomn UNA

En lugar de decir que “el Ovsicori es de la UNA es un instituto...”
posicionar un resultado que impacte de forma positiva a las personas...

NACIONAL

Accion Politica UNA

Comunicacion

Las acciones politicas realizadas por cada una de las partes
desencadenan acciones determinadas que trascienden
a otros planos de comunicacion estratégica, como:

conferencias de prensa, organizacion de actividades en el espacio
publico, pronunciamientos o comunicados de prensa, organizacion de
mesas de trabajo, entre otras, de manera que la campafa puede
evolucionar en distintas direcciones.
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Siempre necesaria

@

Unrverssdades Publicas
ante el Cambo Climatico

Consejo Académico
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General

Desarrollar una estrategia de comunicacion
multiformato que evidencie como se
invierte el FEES en la vida de las
personas, en diferentes sectores vy
territorios del pais, mediante la exposicidon
de resultados del quehacer de la UNA.

Especificos UNA

1)

UNIVERSIDAD
Compartir con la comunidad nacional resultados del quehacer UNA en k
investigacion, extension y docencia, desde la perspectiva de sus
beneficiarios.

Divulgar al publico general y medios de comunicacion los resultados
obtenidos en temas estratégicos de la gestion universitaria (gestion del
gasto, becas y servicios estudiantiles, admision, infraestructura,
regionalizacion, y otros).

Informar de manera permanente a la Comunidad UNA sobre los avances y
resultados de la negociacion del FEES 2023.

Generar espacios que propicien el debate acerca de la problematica que
enfrenta el sector educacion costarricense.
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Siempre necesaria

Publicos

1. Poblacién nacional (preferiblemente a través de pauta en medios de
comunicacion nacionales-masivos).
2023 )

Uneversadades Publicas.
ante el Cambo Climatico N S e P
2. Tomadores de decisiones y formadores de opinién publica (a través de redes
sociales como Twitter y pauta en espacios de opinion).

3. Sectores sociales relacionados con la UNA (a través de redes sociales como
Facebook y pauta en medios de comunicacion nacionales-masivos).

4. Prensa y medios de comunicacion.

5. Comunidad UNA (mediante los diferentes medios universitarios y redes -
estudiantes a través de redes sociales como Instagram, funcionarios en
Facebook-).

Ideas fuerza...

“La UNA trabaja por el desarrollo de Costa Rica y el bienestar de su gente, para ello
también se usa el FEES.”

@ “Gracias al FEES, la UNA contribuye con la resolucién de problemas-pais: ambiente,
seguridad alimentaria, empleo, conservacion, desastres naturales, problematicas
locales y territoriales, salud publica, educacién y capacitacién para no universitarios,
entre otros.”

@ “Mas que en numeros, los resultados del quehacer de la UNA se traducen en bienestar
multinivel para el pueblo costarricense; por eso la U Publica también es suya.”

@ “La formacién profesional en la que se invierte el FEES trasciende la docencia y ofrece
una serie de servicios asociados, para el bienestar estudiantil y el desarrollo de la
sociedad costarricense.”
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Siempre necesaria

Ideas fuerza... UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

@ “Parte del FEES se traslada a los sectores sociales, a través de los proyectos de investigacion
2023 y extension. Los distintos esfuerzos desde la gobernanza universitaria propician acciones de

Univecsidades Publicas trabajo conjunto con las municipalidades y agrupaciones comunitarias.

“La UNA esta comprometida con mejorar la calidad de vida de la poblacién nacional,
especialmente la de sectores mas vulnerables.”

o

“Gracias a la UNA, su vida mejora y Costa Rica progresa.”

o O

“La UNA hace una inversion eficiente y responsable del presupuesto asignado.”

“La educacién publica es un derecho consagrado en la Constitucién Politica y lo defendemos.”

Tono

Testimonial

qué beneficios significa para la gente de Costa
Rica la inversion del FEES, desde la experiencia 'y
resultados de la UNA.

Se busca un contenido con alto enfoque emocional, el cual
predomina dentro de las narrativas de redes sociales.

La exposicion de datos, desde una perspectiva mas racional, podra

colocarse dentro de espacios en medios masivos y de opinién, donde
es mas facil contextualizar y explicar nimeros, su significado e impacto
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o C) Lema UNA

NACIONAL

Primario:

2023 Costa Rica confia en la U Publica

ante & Camt Clmitio
¢ - (Se darle continuidad al concepto de pertenencia y
confianza de Costa Rica en la U Puablica).

#CRconfiaEnlaUPublica

Secundario

#AsiSelnvierteElIFees #UNA #LaUPublicaEsTuya

UNIVERSIDAD
NACIONAL

Canales

' Me@os Sitios Web Prensa
institucionales Nacional y regional

Medios Comunicacion
Comerciales Interpersonal

*segun presupuesto disponible
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1. Compartir con la

Identificar en redes sociales oficiales UNA y la
plataforma UNA Comunica contenidos que
reflejen la inversion del FEES en temas
asociados con problemas del pais, entre otros,
en los que la UNA trabaja para el beneficio de

distintos % Comisiéon FEES UNA
comunidad et
. + Disefar una linea grafica y de contenido para
ngcno.nal los presentar estos resultados a través de las Oficina de
principales redes sociales institucionales, con un Comunicacion
tratamiento diferenciado segun las
resultados del caracteristicas de cada una. octsgngzs ) .
quehacer UNA en e : ook pe el re . Oficina de Relaaones
investigacion, centro, sede, campus o unidad i S
extension y sobre llm proy 5 "on des; 58
s nacional, para su publicacion en po Consaca
docencnq. desde la informativo UNA Comunica y envio como
perspectiva de sus boletin a la prensa nacional.
beneficiarios. + Disefiar un posteo alusivo a estos reportajes Decanaturas
para su publicacion en las redes sociales
institucionales.
« Producir y divulgar videos cortos testimoniales
con sectores de interés, sobre el valor social
del quehacer UNA.
* Elaborar una nota periodistica
semanal sobre los resultados de la
gestion UNA en temas estratégicos
(gestion del gasto, becas y servicios
estudiantiles, admisién, inclusién,
infraestructura, regionalizacion, entre
otros), para su publicacién en UNA Comisién FEES UNA
2. Informar al publico Comunica y envio como boletin a la
B | dios d prensa nacional.
genera. y me los de « Disefiar un posteo o infografia alusivo Oﬁcinalde )
comunicacion sobre a estas notas periodisticas para su | Mayo a octubre Comunicacién
los resultados publicacion en las redes sociales | 2023.
. institucionales, sitios web y otros. . .
obtenidos en temas o o Oficina de Relaciones
+ Producir cufias radiofénicas sobre Semanal. Publicas

estratégicos de la

gestion universitaria.

estas notas periodisticas para pautar
en medios de comunicacion
comerciales, segun disponibilidad
presupuestaria.

* Producir videos testimoniales sobre la
vivencia de estudiantes, graduados y
profesionales con Sello UNA, para su
publicacién en medios y redes
institucionales.

Administracion UNA
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« Crear material informativo sobre el FEES, dirigido a la
poblacion de nuevo ingreso 2023.
* Producir la hoja informativa ABC del Fees para su
circulacién, tanto impresa como en redes sociales y
3. Fortalecer la web UNA, entre los diferentes estamentos Comisién FEES

R 5 . universitarios. UNA

comunicacion interna o .

Ao « Convocar webinarios informativos al inicio de la
sobre la negocvacuén negociacion, y cada vez que sea necesario, para Oficina de
FEES 2023 mediante informar a la Comunidad UNA sobre el avance de la | Febreroa Comunicacion
acciones de negociacion FEES. octubre 2023.

. . + Comunicar mediante boletines y videos cortos Oficina d
comunicacion s informativos los avances de la negociacion, tras cada | Segin Relmzam:,
permanentes dirigidas a audiencia de la Comision de Enlace. demanda. Publicas
todos los estamentos de | « Publicar circulares, comunicados, videos cortos y otros
la Comunidad UNA que informen de manera permanente sobre el estado Rectorfa UNA

: de la negociacién presupuestaria, tras cada sesion de
la Comisién de Enlace, tanto en medios como redes
sociales institucionales, como mediante una cuenta de
correo institucional exclusiva para divulgacion FEES
2023.
= Crear una linea de
mensajes de texto
especificos para atender la
lemét!ca asociada OOI'I los Comisién FEES
dgsa_flos de la educacién UNA
publica.
: Mayo a
4. Generar espacios .

- octubre 2023, | Oficina de
que propicien el = Convocar al sector Comunicacion
debate acerca de la educacion en torno a
prob|emét|ca que actividades publicas o Segun
enfrenta el sector mesas de trabajo. demanda. Oficina de
educacion en Costa Relaciones
Ri . Publicas

ica. « Organizar un gran foro de Autoridad
analisis de la situacion del u::gnda es
sector educativo nacional
en la UNA, con
participacion de diferentes
sectores.
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=\
K@/\LA Accion de articulacion interna

Siempre necesaria
CONSEJO
UNIVERSITARIO

2023 | RECTORIA " Comisién | FEUNA |
ot [ conarEe Institucional
_ FEES-UNA

Presenten sus agendas
de acciones

politico-comunicativas SITUN
CONSACA esta propuesta se puede
robustecer con actividades

complementarias destinadas a
apoyarles

UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

GRUPO ASESOR COMUNICACION UNA-FEES 2023

Oficina de Comunicacion Oficina de Relaciones Publicas
Maribelle Quirés Jara Zaida Andrade Ruiz

Laura Ortiz Cubero Karen Herrera Benavides

Victor Barrantes Calderén
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UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

Ejemplos

Material multimedia / multiformato

Portal informativo UNA Comunica UNA

https://www.unacomunica.una.ac.cr/index.php 1\ \J\ TiR:'I{\:;\l;
NACIONAL

+ Toda la divulgacion externa producida por
la Oficina de Comunicacion sobre el
quehacer UNA en un solo lugar.

» En formato para ordenador, portatil y movil.

» Secciones: noticias, reportajes, notas
breves, agenda, videos, medios
institucionales (Campus, UNA Mirada, UNA
Voz, suplementos), monitoreo UNA en

| graduacion 2023:
Profesionales con sello UNA

= ST . ' medios y enlaces de interés.
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':%\\
UNA
@y Estadisticas de visitas UNA

Siempre necesaria (Fuente: Goagle Analytics) UNIVERSIDAD
— £ N NACIONA [\.
P ‘-‘.\ ( A 1¢
Fache  Piied . . Total de visitas
- 197.767
Rt 2022
ante ¢l Cambyo Climético
[ w0 sesiones [ Mesdolato - Sesiones | \\
>
g}
. — Total publicaciones
[ § - &
— 529 noticias
e \\
A

UNA

UNIVERSIDAD
NACIONAL

Material

para trabajo en las aulas
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Presentacion inicio | Ciclo 2023 Sos parte de las

+140.000 ¢

Personos que estudian en o U Pablica

UNA
Hoy tenés lagran +19.000
oportunidad | et

de estudiar en una

2023
Unisiddes Pl U Pablica... AN : "8

Te damos la bienvenida a la “2 0 \ 00 sxtuchontes de primer ngrese

oviene
de colegios plblicos

¢Cémo se negocia...?

6 HR B w8in FEES

que destina el Estado para el tnlo o cion NO EXISTE la

g S nogocia
fortalecimiento de la actualidod Formede

educacién superior pblica. > Comision - U PUBLICA

de Enlace

Pero, ;qué es el FEES?
Son los recursos econdmicos

TEC unep UN o

Articulon 78, 84y 88

Redes
Sociales
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IR «nae

€ Hilo

@ UNACostaRica

Corresponde a la Comisién de
Enlace establecer la agenda de
trabajo y ratificar los acuerdos
pendientes. jHacemos un
llamado a la comunidad
universitaria, a quienes
estudiaron en la ,ala
sociedad costarricense, prestos
adefender el derecho a la
educacion superior!

1Quienes
conforman la
comision de

enlace?
B oW
- v 1
»
205

I\ UNACostaRica

nidadUNACF
En #UNACR creamos hébitats
de innovacién, reuniendo
gente, tecnologias, inversion y
conocimiento, para beneficio
local y regional. Se trata
procesos formativos vinculados
al desarrollo del pais. Asf
apoyamos a la persona

emprendedora, asi se invierte el

@ UNACostaRica
comunidadUNACR

Se viene la negociacion del
Fondo Especial para la Educacion
Superior Publica #FEES,
esperando que en el 2023 se
acate el mandato constitucional
sobre este presupuesto, que
sigue posibilitando a miles

de costarricenses cursar

una carrera universitaria.

Pero, ;qué es el FEES?

Son los recursos econémicos
que destina el Estado para el
fortalecimiento de la
educacion superior publica.

1 unep UMD e

738

UNACostaRica

idadu
Hoy, Dia internacional de la
concientizacién sobre el ruido,
recordamos los estudios de
sobre
ruido urbano y ambiental, con
un laboratorio acreditado bajo
norma INTE/ISO/IEC 17025:2017.
Asl mejoramos su calidad de
vida, asi se invierte el il

Consejo Académico
Acta ordinaria 14-2023
Miércoles 17 de mayo de 2023

UNACostaRica

pcomunidadUNACR

Los servicios estudiantiles que
te ofrece la Universidad Nacional
y las universidades publicas
costarricenses, son diversos y
cubren muchas necesidades,
mas alla de la beca... Todo esto
se financia con el #FEE!

La U Pablica te permite tener

acceso a servicios

estudiantiles gratuitos:

+ Recreacion

+ Grupos artisticos y squipos
deportivos

+ Talores culturales

+ Servicios medic

+ Orlentacion y p:

+ Pollza Estudiant! INS
+ Apoyo o padres y madres
estudiantes y personas con

Mas Informacion en
www vidoestudiantl.una ac cr

23-592

O7 mar

@ UNACostaRica
comunidadUNACR

Se espera que hoy inicien las
primeras conversaciones de la
Comision de Enlace que negocia
este Fondo Especial, compuesta
por los rectores del #( ire,
ministerios #MEP, #1 IT;

y Hacienda, asi como
representantes estudiantiles.
i Atenta comunidad universitaria!

Estoy mis es
posible gracias al
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Siempre necesaria

g

Z,

2023

Universidades Publicas
ante el Cambio Climético

Tweets Tweetsyrespuestas Multin

@ UNACostaRica @
Este mes de mayo inicia Ia
negociacién del Fondo Especial
para la Educacién Superior Publica
, Un presupuesto que viene
sufriendo recortes y
postergaciones de forma
sistematica.
El pais se aleja cada vez mas del
8% del Producto Interno Bruto
(PIB), que debe destinarse a la

Promaocionar

Consejo Académico
Acta ordinaria 14-2023
Miércoles 17 de mayo de 2023

UNACostaRica @ @comt

En respuesta

] | NF r

¢Olvidé Costa Ricalo que ha
representado la inversién en
educacién publica para este pais?
Mayores indices de desarrollo
humano en Latinoamérica, altas
capacidades de su gente para
atraer inversion, posicionamiento
internacional en temas
ambientales, cientificos y
culturales,... Most

12 de abril

La Autonomia
Universitaria
es la que permite
a las U Publicas

cumplir su mision

¢Qué significa la Autonomia
Universitaria?
“Conforme lo dispone el
articulo 84 de la Constitucién
Politica, las Universidades del
Estado estan dotadas de

independencia para el
desempeno de sus funciones y
de plena capacidad juridica
para adquirir derechos y
contraer obligaciones, asi como
para darse su organizaciéony
gobierno propios."

Fuente: Sentencia de la Sala Constitucional
No. 1993-01313, del 26 de marzo de 1993
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¢Qué alcances tiene la
Autonomia Universitaria?

Las Universidades Publicas “..tienen
poder reglamentario (auténomoy
de ejecucién); pueden
autoestructurarse, repartir sus
competencias dentro del ambito
interno del ente, desconcentrarse
en lo juridicamente posible y licito,
regular el servicio que prestan, y
decidir libremente sobre su
personal (como también ya lo
establecio la Sala Constitucional
en la resoluciéon No.495-92).

Fuente: Sentencia de la Sala Constitucional
No. 1993-01313, del 26 de marzo de 1993

12 de abril
Dlla dela
Autonomia
Universitaria

nv uneo U

¢Donde nace la
Autonomia
Universitaria?

“El tema de la facultad del
Poder Legislativo para
regular lo relacionado con
las universidades estatales,
fue expresamente discutido
en la Asamblea Nacional
Constituyente de 1949
quedando contemplada en
los articulos 84, 85,86 y 87
de la Constitucién Politica.”

Consejo Académico

Acta ordinaria 14-2023
Miércoles 17 de mayo de 2023

¢Cual es la finalidad de la

Autonomia Universitaria?

"La autonomia universitaria
tiene como principal
finalidad, procurar al ente
todas las condiciones
juridicas necesarias para que
lleve a cabo con
independencia su mision de
cultura y educacién
superiores."

Fuente: Sentencia de la Sala Constitucional
No. 1993-01313, del 26 de marzo de 1993

¢Cuadl esla
mision de la
Universidades?

“La Universidad no esuna
simple institucion de
ensefanza pues a ella

corresponde la funcion
compleja, integrante de su

naturaleza, de realizary
profundizar la i igacion

¢Cuidles la
misién de la
Universidades?

*..proponer soluciones a los
grandes problemas, servir de
impulsora a ideas y acciones
para alcanzar el desarrollo en

todos los niveles (espiritual,

cientifico y material),

cientifica, cultivar las artes y
las letras en su maxima
expresion, analizar y criticar,
con objetividad,
conocimiento y racionalidad
elevados, la realidad social,
cultural, politicay
econdémica de su puebloy el
mundo...

uneo U

c y con esa labora
la realizacion efectiva de los
valores fundamentales de la
identidad costarricense, que

pueden resumirse.en los de la
democracia, el Estado Social

de Derecho, la dignidad
esencial del ser humanoy el

“sistema de libertad”, ademas

de la paz (articulo 12 de la
Constitucion Politica). y la
Justicia (41 idem)”

unan U

N
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Fortalezcamgs F
AUTONOMIA
UNIVERSITARIA
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WWW.CU.UNAAC.CR

Incrementoen  [NA

UNA
6 0 personas estudiantes

millones ingresan por

el presupuesto de primer vez

becas a UNA les da la bienvenida

estudiantiles

=
N
y ademas 20

A

(o) Fortalecimiento
iion ©
o servicios de
en los montos promocién de la

de lasbecas salud y atencién

socioecondémicas integraldela
Luis Felipe y Omar Dengo poblacién estudiantil
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° una.ac.cr Estadisticas de la publicacién
Siempre necesaria -
v

]
@ Fondo
2023 Humanista

Universidades Publicas

Ut Pbtcos Estudiantil

el cual consiste en apoyar a las personas 4

estudiantes en situaciones especificas ‘
afecten su salud, bienestar integral y que |
amenazan su proyecto académico.
feuna (e
Qv A

% Les gusta a feuna.cr y 170 mas

Alcance ©

una.ac.cr [ Nuevo Fondo Humanista: consiste en
apoyar al estudiantads ones especificas que
afecten su salud, bie gral y que.

Ver tradus

Disefio 2023

Actualizacion de la imagen grafica

En las U Publicas

+90.000

personas cuentan con
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Publicaciones

En los alimentos,
elaguayel

ambiente...En la
UNA trabajamos

para que las
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2023 sustancias téxicas [
Unrversadades Publ o o L
ante ¢l Cambio Climético no perjudiquen su

saludy sula
calidad de vida

rcoman uur UNA
El Instituto Regional de
Estudios en Sustancias
[ promocionar publicacien | icas (IRET), investiga y
oQv

152 Me gusta
propiciando m
politicas pal
bienestar de la sociedad

+18.000

personas
estudian en

mstudlar

en uqa :

U Publica,
ié5 T derect®

.

Es lu p{grechs‘/

l

tener la oportunidad
de estudiar en una

LUPIBLCA {INA

La UNA

cuenta con un
amplio % de
cobertura de becas

80% 50%

ensedes  SucaTEUS
regionales s

En Costa Rica

+140.000

personas
estudian en
las U Publicas

unep UN
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LAUPUBLICAES
OPORTUNIDADES

PARA TODAS

YT0D0S

Los sectores
productivos se
diversifican y
las carreras de
la UNA se
actualizan,
formando
profesionales
acorde a las
demandas del
pais.

Ingenieria er lidad e
innovacion ngvouhmemona
(ICIAGRO), impartida en la
Sede Regional Brunca,
forma profesionales con
perspectivas renovadas.
sobre productos
agropecuarios,
agroempresariales y
agroindustriales, para
fortalecer el agro
costarricense.

LAUPGBLEA [ INA

La UNA invierte en
infraestructura
plblica, para ofrecer
un mejor servicioa la
ciudadania, crear
oportunidades
econémicas,
garantizar mayor
inclusién social y
sostenibilidad
ambiental

Consejo Académico
Acta ordinaria 14-2023

Miércoles 17 de mayo de 2023

Este 2023 inauguramos
tres nuevos edificios en
Impus de Pérez

ledon, un proyecto de
420 metros cuadrodos
de construccion, cof
una inversion cercana &
los $10 millones,
financiado con recursos
institucionales
provenientes del FEES.

LAUPGREA [INA
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Resumen ©

2023

Universidades Publicas

El aporte que

CHA S Comtls it hace la UNA poyo en o atencion,
preparacién y provencion de

en gestion del [Rrwsibshs

riesgo es irban, atenciénde”

fundamental Bkl Alodice'®

para el Pais temprana, 1 de riesgo de
inundacién y r jo
evacuacién; odemas de
progromas de educacién
comunitaria para la prevencion

LAUPBUCA [ INA

Impresiones

investigacién en r = Rt i
olcompodeto [Tl UNA invierte e T T pesenrnsind
medicina ® P en desarrollo ” reactivaran la productives
veterinaria, UNA mpach cientifico e economia de la

impacta : sias sl tecnolégico y Isla Venado

sectores salud, cultiva la horsocrsa~ gracias a la UNA [ESSEp
agro e industrial - i ndl innovacién

costarricense 1cocion de RPOSKVOR rediad 2 Somservecién de o

. oo
Nicoya y sus reos costeros

LUPRLE | NA \ = ' uumme UNA
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Los mares y

océanos son

pilares del

Desarrollo

Sostenible y

UNA estudia sus -
profundidades ST |

-

N

4 otk
El equipo cientifico ¢ ense lo componen la
biotecnologa, Valerie NGfiez, quien esta llevando a
cabo su trabajo final de graduacién de Biologia
Marina en la expedicion, bajo la supervision del
jémico, Sergio Cambronero, profesor e
igador del Departamento de Fisica UNA y
r de la o cién no gubernamental Pelagos.

Mediante
capacitacién,
UNA a

fuent

empleo en
zonas costeras
y rurales

En 50 afios la UNA
ha brindado
grandes aportes
al ambiente

Seguridad
alimentaria,
sostenibilidad

bl ombiental y
capacitacién del
sector agricola
costarricens
que nos ocupan en la
Universidad Nacional

:Dénde se forman
las nuevas
generaciones de
cientificas
costarricenses?
En los laboratorios
de la Universidad
Nacional.

Consejo Académico
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La UNA cuenta con
laboratorios de
avanzada, tal como este
de Histologia, Campus
Omar Dengo

LAUPIBUCA [NA

éQuién vigilay
previeneala
" poblacién sobre
atrontor los mayeres emergencias

rotos medioambientales del

planeta 5 volc@nicas?
Variedad de
y equipos y
Sy expertos de la UNA

conocimionto del ambiente.

y 1o entender
resguardar, evaluar y
monitorear el ambiente ;.
producir investigaciones,
buscar soluciones. imputsar
politicas y empoderar a las
comunidodes.

UPIBUL, [NA
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UNA
B> comunica

Oticina de Comunicacion

@PONTADA W1 NOTICIAS-  # BREVES 1 MEDIOS. (7 ENLACES OF INTEAES -

Investigacion util en
beneficio de la sociedad

nosn

Ejemplo multiformato

CCSS innova con ayuda
de la Escuela de
Informatica

goEon

QeuscAR  CONTACTENOS

Breves

Mas noticias

2 .
Inle aerpeldn pave
axamen oo aamiain
A 202

ﬁ Couta ice o 186 do b

A través de
diferentes
rogramas
:r:eoclos, IZ UNA
se vincula con
sectores
productivos
rurales, para
desarrollar nuevos
productos
comerciales,
fuentes de empleo
y reactivacion
econémica

£Quién fortalece
las capacidades de
pequefas y
medianas
omprosas

’vv ES),
flomentando
empleo,
oportunidades
econémicas y ol
emprendedurismo
costarricense?

La Universidad
Nacional

Consejo Académico
Acta ordinaria 14-2023
Miércoles 17 de mayo de 2023

Laboratorio
Investigaciény
Fite imica se

108 fuentes
de ingreso en
comunidades rurales

LAUPUBLCA 1 INA

LUPBLD [ NA

UNA capacita
instituciones
publicas y
rivadas, para
ortalecer
procesos,
productos y
servicios, que
benefician a la
poblacién.

Es el caso del
Proyecto Edus de la
CCsS, 550
funcionarios
certificados en
Gestién de la
Innovacién y Design
Thinking, por el Grea
de Educacion
Continua de nuestra
Escuela de
Informdatica

LAUPUBLCA {INIA
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Alcance ©®

Este 2023 la UNA cuenta con
nuevas carreras acreditadas y
reacreditadas por el

Sisterna Nacional
de Acreditacion
de la Educacion Superior

. A 5 a Universidad Nacional Costa Rica, UNA " Universidad Nacional Costa Rica, UNA
@ Universidad Nacional Costa Rica, UNA 0 0

k Kare ) o °

Hnicia 5,;“,‘0 Asociacién de Desarrolio Integral Asi impacta la extensién universitaria en las regiones
a de Guatil de =
aniversario *El trabajo en conjunto con la UNA mediante la {4 Desarrolio de dos prototipos de productos agro
capacitacién en la regién Chorotega, permite industriales a partir de un perfil de cliente que sirva
aprender el idioma inglés para poder explicar el como base para el disefio y validacion de modelos de
proceso de elaboracion y materiales de la ceramica negocios que permitan el aceleramiento co.
de guaitil a los turistas que visitan la zona." A

L4Felicitaciones a la UNA en su 50

SHIRLEY FERNANDEZ
ASOCIACION DE PE SCADORE S CUEROEROS [SLA CHIRA

Desarrollo de prototipos con valor agregado, una
llave para el desarrollo econémico Local.

o0 (=]
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facebook

< Comentarios Comentarios

® Universidad Nacional Costa Rica, UNA

@ Universidad Nacional Costa Rica, UNA

@

odelos de Desarrollo Isla Venado
tos UNA par la calidad de vida de la
as islefias de o de Nicoya.

2023 i e, Mediante
Universidades Publicas gt 1 VY capacitacién,
ante ¢l Cambio Climético oD o 4 4 N UNA genera

fuentes de
empleo en
zonas costeras
Yy rurales

U (NA

Visibilizar uns.eccr® , une.sc.cr®
articulacion

UNA con e ot Conss

sectores el

sociales. '
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Visibilizar
articulacion
UNA con
sectores
sociales.
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UNA reafirma su apoyo al

agro A DIVERSIDAD ETNIC
Y CULTURAL EN
L CAMPUS SARAPIQU

Mais noticias

aoEco N T

[
o
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