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Estado actual de la
Universidad Nacional

* Alcances y desafios del PMPI 2017-2022

« Contexto nacional de la educacion superior




Planificacion Institucional

Avances

Enfoque estratégico

Proceso participativo,
articulado y sistematico

Acciones de seguimiento
y evaluacion del plan

Rendicidon de cuentas

Estado actual

Modelo agotado y de poco aporte al
desarrollo de la gestion academica

Poca participacion en la planificacion

No distingue entre la planificacion:
prospectiva, estratégica y operativa

Poco alineada al logro de los objetivos
institucionales

Metas desarticuladas
Débil seguimiento y medicion de las metas
Metas sin vinculacion presupuestaria

Planificacion sin vision del largo plazo



Planificacion Institucional

Desafios del nuevo enfoque

4 A

Fortalecer la
planificacion
Institucional desde
un

enfoque

-~

\ prospectivo -

Trazar rutas
sistematicas de la
planificacion de
corto, mediano y
largo plazo.

.

~

Mejorar la forma de
llevar a la sociedad los
resultados del

cumplimiento de

-

nuestra mMIsion.

/

Generar consensos
sobre el futuro de la
mision universitariay
disenar las mejores
estrategias.

Aportar al quehacer
académico desde la
planificacion
estratégica.

o

Determinar

prioridades

institucionales

~

/

Dar credibilidad a

los procesos de
planificacion
institucional



Alcances y desafios

Plan de Mediano Plazo Institucional
2017-2022 con corte al 2021

Al 2020 Al 2021
% Ejecucion acumulado % Ejecucion acumulado

La decision de prorrogar el PMPI 2017-2021 al 2022 permitio motivar
e impulsar un avance significativo en el porcentaje de ejecucion acumulada.



Eje 1l

Universidad pertinente, 1(y
transformadora y sustentable O

Cumplimiento acumulado al 2021

Avances Pendientes-desafios

Transformacion curricular

* Aumento en acreditacion de carrerasy
procesos de autoevaluacion

» Acciones de movilidad académica

« Apertura de carreras itinerantes

« Construccion de una estrategia de
Innovacion y transformacion curricular

* Redefinr el tema de las Comunidades Epistémicas y
las redes

* Implementar la estrategia de Innovacion y
transformacion curricular ITC

« Aprobar la Politica institucional de vinculacion con
personas graduadas.

* Impulsar el éxito académico estudiantil

* Puesta en marcha del Sistema de Colegios
humanisticos en la Universidad Nacional.

* Retomar el tema de educacion continua y
permanente.

Modelo Admisiéon
* Consolidacion del modelo

Formacién docente
» Propuesta de un nuevo modelo pedagogico
« Profundizacion de los cursos

pedagdgicos para las personas LJNA
académicas —_—==




Eje 2

Universidad dial6gica e 2%

Interconectada

Cumplimiento acumulado al 2021

Avances

Difusiéon y comunicacion del

guehacer institucional

* Fortalecimiento de Alianzas

* Ejercicio de rendicion de cuentas
* Encuentros multisectoriales
Calidad institucional

» Se aprobd la politica institucional

Produccion académica

« Abordajes multi e interdisciplinarios
» Conformacién redes académicas

* Impulso de actividades colaborativas
* Produccioén Editorial

* Indexacioén de revistas

Pendientes-desafios

« Contar con un SIA 2 actualizado

« Acompafamiento en la formulacion de PPAAYy
otras iniciativas para financiamiento con los fondos
disponibles

» Definir el perfil del extensionista de la UNA

* Prospeccion de las lineas de investigacion a nivel
institucional

» Construccion del Modelo de modalidades de accion
sustantiva (MAS)

« La modernizacion y transformacion del sistema de
informacion y documentacion de la Universidad
Nacional (SIDUNA)

* Implementacion sistema de aseguramiento de la
calidad institucional




Eje 3

Formacidon humanista 9%

d el eS t U d I an tad O Cumplimiento acumulado al 2021

Avances Pendientes-desafios

Vida cultural estudiantil o .
 Concretar las giras Internacionales en arte Yy

« Jornadas de conciertos y/o festivales de musica deporte del Programa de Intercambio Artistico
Vinculacién de los estudiantes con PPAA y Deportivo _ _
« Actividades cocurriculares en educacion para
« Alianzas con instituciones que incorpore la la salud
participacion estudiantil « Fondo de becas debe garantizarse la
» Integraciéon del estudiantado interfacultad disponibilidad presupuestaria

Apoyo para estudiantes en condicion de » Habilidades linguisticas en el estudiantado

matérnidad/paternidad « Garantizar empleabilidad de las personas
egresadas
« Salas de lactancia « Atender la problematica del rezago
« Subsidio « Concretar la vinculacion de las personas
« Servicio de cuido para sus hijos o hijas que estudiantes con la sociedad a traveés del
ofrecen los CENCINAI aprendizaje en servicio.
* Mejorar las condiciones del bienestar
Becas

estudiantil en las Sedes y Seccion Regional.
« Sistema de becas fortalecido




Gestion flexible, simple 00/,

y d eS C O n C e n t r ad a Cumplimiento acumulado al 2021

Avaces Pendientes-desafios

Capacitacion del talento humano
« Actividades de formacion académicos Yy administrativos e Modelo de p|aniﬁcaci(’)n institucional con enfoque
Estabilidad laboral prospectivo o
» Prorrogay transitorios a los PFESA » Estrategia transformacion digital

« Aprobacion de una normativa reguladora del
Teletrabajo

* Monitoreo y vigilancia del uso racional de las jornadas
académicas de la UNA

* Nuevo instrumento para la estabilidad laboral del

T : : ersonal no propietario y fortalecimiento para el sector

Sostenibilidad financiera gcadémico Prop y P

: :Esttljdms ::*n c_l[ferCIentl\isdcz_zmpgs atpart_|( del IZOZQ : « Flexibilizar, articular y simplificar los nombramientos

mplementacion de Medidas de atencion a la crisis con el Sistema (SIGESA)
* Aplicacion de la Ley 9635

Acciones de inversion en infraestructuray
mantenimiento

e Conclusion del PMI
 Obras varias

« Contar con un sistema de cargas académicas

., . o « Reforma normativa y de estructura institucional
Gestion Universitaria

« Finalizacién de SIGESA
« Atencion ala pandemia

UNA



Eje 5

Convivencia 5%

U n IVGrS I tar I a. S I n érg I C a. Cumplimiento acumulado al 2021

Avances Pendientes-desafios
Promocion de la salud
» Estilos de vida saludable « Participacion de mas mujeres académicas
* Espacios ecosociales para reducir la brecha de género

« Construccion de un equipo de trabajo para
la Gestidn Psicosocial del Riesgo

» Actividades grupales virtuales para
acciones de educacion para la salud como
de beneficios que brinda la institucion para
Su vida universitaria

Bienestar laboral

* Derechos laborales

» Politicas institucionales
* |dentidad institucional

* Respeto diversidades

UNA



Incapacidad
de ahorro

Defiende los

No
cotizantes

Cambioen
leyes de
empleo

Mano de
obrano
asegurada

Mejorade
la medicina
preventiva

Rueda de futuros UNA

Trabajono
decente

Cuidados de

Estilosde

salud y de imi
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no
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de pension
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Empleo de
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Sostenibilidad
financiera
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e informal
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de servicios

Mayor
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Agilidad
de
tradmites

Demanda
mas
compleja

Disrupcién
en los
servicios

Personas
hiper

conectadas




UNA

Desafios de la
Educacion
Superior en €|
marco de la
pandemia

Enfrentar la nueva cultura del aprendizaje y
acceso a la educacion superior

Reflexionar-actuar sobre el mundo del
trabajo y el empleo

Concretar acciones de articulacion de la
accion sustantiva

Atender la situacion financiera y
sostenibilidad del sistema universitario

Resguardo de la autonomia universitaria

Cumplir con el tercer pacto de la educacion
superior

Avanzar en diplomacia cientifica 'y
académica

Profundizar la vinculacion con enfoque
territorial

Avanzar en la articulacion del sistema
universitario publico

Fortalecer la legitimidad social
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Proceso prospectivo estratégico institucional

1. Conduccion

» Escuela de Planificacion y
Promocién Social (EPPS)

« Area de Planificacion
(Apeuna) como instancia
técnica.

2. Webinario

“Analisis Prospectivo
sobre las carreras y
profesiones del futuro en

Costa Rica” realizado el 29
y 30 de abril del 2021

3. Equipo de trabajo
institucional:

personas
Académicas
Administrativas

Estudiantiles

14 talleres

entre junio y
diciembre 2021
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UNA
Metodologia prospectivo estrategico institucional

HENCELE Inteligencia Asunt
- ) suntos -7
UNA Estado del Arte | + tecnolégica criticos |
| El
Factores de variables E [ -
cambio - estratégicas - - sce_nbellrlos Q— e ha Sl Escenario
(sintaxis/contexto) POSIDIES E3 apuesta
E4

Vision de futuro

Téctica 4+ | Recursos



Factores de cambio UNA

17 - La UNA cuenta con pocas areas estrategicas de futuro

&% ¢, Cudles seréan los principales factores de cambio que incidiran © Afadir

en el cumplimiento del proposito de la UNA al 2030/2040? L TonreR e e e

19 - Cambio de autoridades

1 - Creatividad e Innovacion 20 - Modelo de universidad

2 - Modificacion de Reglamentos 21 - Renovacitn del personal y cuadros de reemplazo

3 - Situacidén financiera-presupuestaria 22 _ Métricas

4 - Cambios Generacional 23 - Movimientos sociales

5 - Territorialidad

4

24 - Planeacion institucional

6 - Otra pandemia 25 - Falta de vinculacién con el sector productivo y social

[ - Avances cientifico-tecnolégicos 26 - Generacion de recursos y Educacion permanente

NNV NN NN ]

27 - Consecuencias de la "suspension de clases” en dos periodos lectivos de Escuelas
y Colegios

8 - Modelo de admision

9 - Revolucién 4.0
28 - Las transformaciones en el mundo del trabajo

10 - Un mercado muy cambiante
29 - Cambio de modelo de desarrollo pais

11 - Agudizacion de la situacion socioeconomica del estudiantado e ] ]
30 - Actualizacion constante del perfil de salida del estudiante

12 - incidencia en la politica publica ] o
31 - Congreso Universitario desaprovechado

13 - Proximos gobiemos de turno 32 - Una mayor internacionalizacion de la oferta de educacion superior.

o=l hie e Bz e s 33 - Establecer alianzas publico/privadas para potenciar el desarrollo del pais

o

e
e
e
e
o«
o«
o«
o«
e
e

NIN[IN| N | NN

15 - El modelo pedagdgico 34 - Vinculacion politico-ética de la universidad con la sociedad




UNA
Metodologia prospectivo estrategico institucional

HENCELE Inteligencia Asunt
- ) suntos -7
UNA Estado del Arte | + tecnolégica criticos |
| El
Factores de variables E [ -
cambio - estratégicas - - sce_nbellrlos Q— e ha E2 e Escenario
(sintaxis/contexto) POSIDIES E3 apuesta
E4

Vision de futuro

Téctica 4+ | Recursos



Variables estratégicas claves

Dependientes

o bk WD

o

Vinculacion pertinente con el sector
social, artistico, cultural y
productivo

Presencia territorial pertinente
Transformacion tecnologica
Internacionalizacion académica

Diversificacion de las fuentes de
generacion de ingresos

Reforma normativa y estructura
institucional.

Innovacion del modelo universitario

-\

o o1

Independientes

Revoluciones 4.0y 5.0
Cienciay tecnologia
Cambio y variabilidad climatica

Transformacion del mundo del
trabajo

Finanzas
Leyes nacionales



Metodologia prospectivo estrategico institucional

HENCELE Inteligencia Asunt
- ) suntos -7
UNA Estado del Arte | + tecnolégica criticos |
| El
Factores de variables E [ -
cambio - estratégicas - - sce_nbellrlos Q— e ha Sl Escenario
(sintaxis/contexto) POSIDIES E3 apuesta
E4

Vision de futuro

Téctica 4+ | Recursos



Apague y vamonos

UNA corporativa

Priorizacion de la accion sustantiva/
*  Atados de manos

Escenarios
posibles

Péerdida de la Universidad Necesaria
UNA fuerte para Costa Rica

Mancha de grasa

N o O A~ b

UNA Necesaria y floreciente



Ejes de Schwartz UNA

+ Modelo de universidad generadora de valor publico
E4: 6 E1l:
UNA corporativa UNA necesaria y floreciente
0
0
E4: E2:

Apague y vimonos Atados de manos




Escenario
apuesta: UNA
necesariay
floreciente

Corre el afio 2040 y la Universidad Nacional ha logrado consolidar un ejercicio
de gobernanza estrechamente vinculado con un modelo universitario de
organizacion y gestion integral inclusivo, centrado en el ejercicio pleno de la
autonomia universitaria y los valores democréticos, la solidaridad y la
justicia como referentes de la convivencia entre las personas integrantes de la
comunidad universitaria, asi como de la pertinencia del quehacer sustantivo,
financieramente sostenible, asegurando los recursos provenientes del
estado y complementandolos con recursos propios y sustentado en los
principios de calidad e innovacion, transparencia, transformacion tecnologica,
reforma normativa y con un sistema de informacioén e indicadores centralizados
gue contribuya al seguimiento del proceso de planificacion prospectivo
estratégico y a los distintos procesos de evaluacion institucionales, con el
objetivo central de potenciar el valor publico de la institucion.

La universidad logré una enérgica vinculacion, articulacion y cooperacion
de la accidon sustantiva universitaria autonoma y ética en dialogo con los
diferentes  sectores sociales, productivos, académicos y Ila
institucionalidad publica, con los que desarrollé acciones conjuntas en la
reflexion plural, aportes pertinentes y buscO soluciones innovadoras a
problemas estructurales y emergentes con perspectiva en los territorios, la
region y el planeta, sustentadas en la diversidad epistemoldgica y la
evidencia cientifica para la toma de decisiones y con prioridad en la incidencia
en las agendas publicas, mediante la activa facilitacion de la produccién de
bienes culturales y artisticos, la transferencia de conocimientos cientificos y
tecnologicos y la formacion de profesionales integrales para contribuir a la
transformacion social y al desarrollo humano sostenible, inclusivo y con
equidad.



Ademas, consolidd el ejercicio de planificacion
con enfoque estratégico prospectivo y ejecuto las
diferentes modalidades de su accion sustantiva
con pertinencia social, innovacion,
transdisciplinariedad, transversalidad y
excelencia expresada en los mas altos estandares
de calidad y se comprometio con la formacion de los
pensadores, cientificos, artistas y en general los
profesionales que, con visibn humanista, la
sociedad costarricense, la region y el planeta
requiere.

Finalmente, admitié la articulacion permanente
entre diversas disciplinas y la busqueda de su
complementariedad en todo su quehacer; definio
prioridades estratégicas institucionales
mediante politicas académicas que orientaron la
investigacion, la extension, la docencia y la
produccion desde un enfoque integral y asumio la
evaluacion de los resultados como un mecanismo
para la asignacion de los recursos institucionales y
reconocimiento al mérito académico.

Escenario apuesta: UNA
necesariay floreciente



Planificacion institucional con enfoque prospectivo

Enfoque prospectivo: largo plazo (LP)

Planificacion a mediano plazo(MP)

N

N
p
Marco Variables Ejes Objetivos
filoséfico || estratégicas || Estrategicoy Estratégicos
transversales

Priorizacién estratégica MP

UNA

Planificacion a corto plazo (CP)

s 7 D
PMPI con enfoque POA
prospectivo
2023-2027
2023 2024 2025 2026 2027
4 N I
Objetivos Metas Obijetivos Metas
Estratégicos|estratégicas Operativos | Operativos
Mediano plazo Mediano plazo P
\ /' J

Accibn orientadora y aporte
estratégico

N

Escenario deseado: UNA necesariay floreciente




Marco filosofico

Propuesta de valor

La UNA se consolida como la universidad humanista,
formadora del talento humano, innovadora,
emprendedora, con un liderazgo cientifico y tecnologico
gue se vincula y esta al servicio de los diferentes sectores de
la sociedad nacional e internacional para contribuir al
desarrollo humano solidario, equitativo e inclusivo



Planificacion institucional con enfoque prospectivo

Enfoque prospectivo: largo plazo (LP)

Planificacion a mediano plazo(MP)

UNA

Planificacion a corto plazo (CP)

- A - N 7 D
: i — PMPI con enfoque
Marco Variables : EtJeS Objetivos o prospectivo [ POA J
filos6fico || estratégicas || &5 raeglcc|>y Estratégicos = 2023-2027
transversales © 2023 2024 2025 = 2026 2027
o
CIE.J.) 4 N I
=~ Objetivos Metas Objetivos Metas
= Estratégicos|estratégicas Operativos | Operativos
8 Mediano plazo Mediano plazo P P
c
©
o
©
N
s
al
\§ /L J

Vs

Accidn orientadora y aporte
estratégico

N

Escenario deseado: UNA necesaria y floreciente




OV Eesestaégicoslargoplazo

EJE 1

Gestidn
universitaria
integral

Gestidn universitaria integral,
innovadora y transparente para la
toma de decisiones y coherente en
la ejecucion de politicas y el uso de
los recursos

Ejes estratégicos largo plazo
4 N N

EJE 2

Quehacer sustantivo

universitario
Integrador

Quehacer sustantivo
universitario integrador,
innovador y de excelencia que
aseguren su valor publico

EJE3

Articulacioén
universitariay
reconocimiento
social

Articulacién universitaria y
reconocimiento social con
los sectores sociales,
productivos, académicos y
la institucionalidad publica

-

Variables
estrategicas
largo plazo

o

Transformacion tecnolégica
Diversificacion de las fuentes
de generacion de ingresos

Reforma normativa y estructura

institucional
Innovacion del modelo
universitario

Finanzas

 Transformacion

tecnolégica

* Revoluciones 4.0y 5.0
« Cienciay tecnologia
« Cambio y variabilidad

climatica

 Transformacion del

mundo del trabajo

Vinculacion pertinente con el
sector social, artistico,
cultural y productivo
Presencia territorial
pertinente

Transformacion tecnolégica

Internacionalizacion

académica




Planificacion institucional con enfoque prospectivo

Planificacion a largo plazo (LP)

Planificacion a mediano plazo(MP)

UNA

Planificacion a corto plazo (CP)

- A - N 7 D
: i — PMPI con enfoque
Marco Variables : EtJeS Objetivos o prospectivo [ POA J
filos6fico || estratégicas || &5 raeglcc|>y Estratégicos = 2023-2027
transversales © 2023 2024 2025 = 2026 2027
o
CIE.J.) 4 N I
=~ Objetivos Metas Objetivos Metas
= Estratégicos|estratégicas Operativos | Operativos
8 Mediano plazo Mediano plazo P P
c
©
o
©
N
s
al
\§ /L J

Vs

Accidn orientadora y aporte
estratégico

N

Escenario deseado: UNA necesaria y floreciente




Ejes estratégicos largo plazo
~ N ~ N e ™

[ Objetivos estratégicos LP J [ Objetivos estratégicos LP ]

Eje 1 Eje 2 Eje 3
Gestion Quehacer Articulacion
universitaria sustantivo universitariay
integral universitario reconocimiento
Integrador social
o Responsabilidad ambiental
2
S Innovacién
©
8 —
E Regionalizacion
)
3
3 Compromiso Social
L Inclusion y equidad
N 7 N 7 < —

|

Objetivos estratéegicos LP J

UNA



Planificacion institucional con enfoque prospectivo

Enfoque prospectivo: largo plazo (LP)

Planificacion a mediano plazo(MP)

UNA

Planificacion a corto plazo (CP)

- A - N 7 D
: i — PMPI con enfoque
Marco Variables : EtJeS Objetivos o prospectivo [ POA J
filos6fico || estratégicas || &5 raeglcc|>y Estratégicos = 2023-2027
transversales © 2023 2024 2025 = 2026 2027
o
CIE.J.) 4 N I
=~ Objetivos Metas Objetivos Metas
= Estratégicos|estratégicas Operativos | Operativos
8 Mediano plazo Mediano plazo P P
c
©
o
©
N
s
al
\§ /L J

Vs

Accidn orientadora y aporte
estratégico

N

Escenario deseado: UNA necesaria y floreciente




Ejes estratégicos largo plazo

EJE 1

Gestidn
universitaria
Integral

EJE 2

Quehacer sustantivo
universitario
Integrador

EJE 3

Articulacion
universitariay
reconocimiento social

Objetivos
estratégicos
largo plazo

Consolidar el ejercicio pleno
del modelo académico de
organizacion y gestion integral
autdnomo, mediante el cumplimiento
de valores y derechos para la convivencia
entre las personas integrantes de la
comunidad universitaria como la inclusiéon y
la equidad, la participacion democrética, la
solidaridad la justicia la salud y el bienestar
laboral sustentado en procesos
institucionales y principios entre ellos
universidad abierta, calidad e innovacion,
transformacion tecnoldgica, simplificacion
normativa, todo ello amparado en la
ejecucioén de un presupuesto institucional
sostenible.

Garantizar el desarrollo con
autonomia, ética, excelencia,
planificacion, pertinencia social
e innovacion, la investigacion,
la extension universitaria, la

docenciay la produccién como
modalidades principales de la accion
sustantiva, comprometida con la formacion
humanista integral de personas
ciudadanas, la produccion, gestion y
transferencia de conocimientos cientificos y
desarrollos tecnolégicos y el diadlogo e
intercambio de saberes culturales, en la
busqueda de soluciones colectivas a los
desafios de la sociedad costarricense, la
region y el planeta.

Consolidar una enérgica
vinculacion, articulacion y
cooperacion con los diferentes
sectores sociales, productivos,
acadéemicosy la

institucionalidad publica
mediante el aseguramiento del quehacer
sustantivo en la de formacion humanista
integral de personas ciudadanas; la
produccion, gestion y transferencia de
conocimientos cientificos y desarrollos
tecnolégicos y el didlogo e intercambio de
saberes y bienes culturales y artisticos con
las comunidades, con perspectiva en los
territorios, la regién y el planeta.




UNA
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El Plan de Mediano Plazo PMPI 2023-2027
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