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Temas a tratar 

✓Información sobre el grado de cumplimiento del Plan de Mediano Plazo 

Institucional 2017-2021 y consecuentemente de los planes estratégicos 

de facultad, centro, sede, rectoría, rectoría adjunta y vicerrectorías con 

corte a diciembre, 2020.

✓Solicitud de prórroga del actual PMPI para maximizar el grado de 

cumplimiento

✓Propuesta de un nuevo modelo de planificación institucional con visión 

de largo plazo en la Universidad Nacional.



Tres razones principales para solicitar la prórroga

• Bajo porcentaje de cumplimiento del 
vigente PMPI 2017-2021

• La importancia de replantearse el papel 
de la planificación en la UNA en un 
nuevo contexto planetario

• Impulsar un un nuevo modelo de 
planificación institucional con visión de 
largo plazo en la Universidad Nacional.



Información sobre el grado de cumplimiento del Plan
de Mediano Plazo Institucional 2017-2021 y
consecuentemente de los planes estratégicos de
facultad, centro, sede, rectoría, rectoría adjunta y
vicerrectorías con corte a diciembre, 2020.
.

TEMA 1



Resultados

Plan de Mediano Plazo Institucional 
2017-2021 con corte al 2020
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Promover una universidad con autonomía y basada en una visión histórica y holística del 

ser humano para contribuir a la transformación sustentable de sí misma y de la sociedad 

en general, comprometida preferentemente con los sectores socialmente vulnerables y en 

riesgo de exclusión educativa y social. 

Promover relaciones dialógicas y recíprocas para el fortalecimiento del liderazgo

nacional e internacional de la Universidad, por su innovación y compromiso con los

sectores sociales, especialmente, aquellos vulnerables y en riesgo de exclusión

educativa y social.

Formar profesionales humanistas con capacidades de liderazgo, proactividad, sinergia y

sentido de pertenencia de acuerdo con los valores, principios y fines de la Universidad

Nacional para que contribuyan con la transformación y sustentabilidad ecosocial.

Objetivos Estratégicos PMPI 2017-2021



Impulsar una gestión universitaria de excelencia, humanista,

propositiva, justa, ágil y desconcentrada al servicio de la

realización de la acción sustantiva.

Promover estilos de vida universitaria saludables y espacios de

convivencia solidarios y justos, para alcanzar una cultura

institucional de paz, sinérgica y democrática, en procura de los

derechos humanos.

61,3%

65,3%

Objetivos Estratégicos PMPI 2017-2021
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Modelo de Planificación 
agotado

Poca participación en la 
planificación 
Institucional 

Carencia de 
herramientas efectivas  

y ágiles para 
seguimiento y  medición 

de las metas

Dificultad para crear 
indicadores para la 
toma de decisiones 

acordes a la realidad 
institucional

Metas desarticuladas 
entre instancias

Cambios de gestión en 
direcciones o 

Decanaturas durante la 
vigencia del PMPI

Planificación sin 
formulación  

presupuestación 
articulada 

Más recientemente 
(2020), ajuste de los 

procesos institucionales 
producto de la 

pandemia

Factores Internos que inciden en la planificación institución y grado de cumplimiento 



Factores externos que han incidido en la 
ejecución de las metas estratégicas:

Ajustes 

presupuestarios

Crisis sanitaria, 

económica, 

social y política 

ante el COVID-19



Metodología para la formulación, 
aprobación y evaluación de prórroga 

del PMPI  ( 2017- 2021) al 2022



Sistematización de resultados y seguimiento a PE 2017-
2020 con corte al 2020 de niveles intermedios

Solicitud de aprobación de prórroga del PMPI 2022 ante 
Asamblea de Representantes

Valoración de metas estratégicas para la prórroga  2022 en 
niveles intermedios

Aprobación de la prórroga al 2022 del PE de niveles 
intermedios

Integración de las prórrogas al PMPI 2022

Inclusión PMPI 2022 al Sistemas de Planificación y 
presupuestación institucional

Monitoreo, seguimiento y evaluación del la prórroga del 
PMPI 2022
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Esta audiencia 

Elaboración de 
instrumento con planes 
de trabajo  

Prórroga de metas con % 
mínimo de 70 % . 
Situaciones de pandemia

Emite acuerdo de prórroga 
a APEUNA – mayo 2021

Integración a cargo de 
APEUNA 

Digitar en Sistema de 
Planificación ( APEUNA)

Monitoreo, Seguimiento, 
Evaluación en 2022



✓Para la prórroga de los Planes Estratégicos de Rectoría, Vicerrectorías, 

Facultades, Centros, Sedes y Sección Regional APEUNA acompañará 

en el proceso (posterior a la aprobación de la prórroga del PMPI)

✓Son las Asambleas de Facultades, Centros, Sedes y Sección Regional 

las que tienen potestad estatutaria para aprobar los respectivos 

Planes Estratégicos. 

✓En el caso de la Rectoría y Vicerrectorías es el Consejo de Rectoría.

Resumen



Solicitud de prórroga del actual PMPI para aumentar el grado de cumplimiento

• Solicitud mediante oficios: UNA-R-OFIC-2751-2020-
UNA-R-OFIC-091-2021

1. Documento metodológico para la prórroga del PMPI 2017-2021 al 2022: 

a. Ruta de trabajo y cronograma; b. Guía metodológica de acompañamiento a 
las instancias universitarias; c. Sistematización de grado de avance de las metas 
estratégicas con corte al 2020 de los planes estratégicos intermedios y de 
trabajo de las unidades académicas y administrativas; d. Orientaciones 
generales para el monitoreo y evaluación de los planes.

2. Una síntesis de la metodología de planificación prospectiva estratégica, que 
estar siendo aprobada por la Rectoría, como referente del próximo PMPI 2023-
2027, con análisis reflexivo sobre la Universidad Nacional que queremos para el 
futuro.

TEMA 2



Solicitud de prórroga del actual PMPI para aumentar el grado de cumplimiento

• Solicitud mediante oficios: 

UNA-R-OFIC-2751-2020
UNA-R-OFIC-091-2021

• Instar a las Asambleas de Facultad, Centro, Sede y Sección
Regional así como a la Rectoría, Rectoría Adjunta y
Vicerrectorías para que consecuentemente con este
acuerdo prorroguen por un año sus planes estratégicos.

TEMA 2



Propuesta de un nuevo modelo de planificación institucional con 
visión de largo plazo en la Universidad Nacional.

TEMA 3



UNA PLANIFICACIÓN CON ENFOQUE
PROSPECTIVO:

La Universidad que el país necesita

Trabajo en equipo

✓ Recetoría

✓ Rectoria Adjunta

✓ APEUNA

✓ Escuela de Planificación y Promoción Social 



El estilo y tipo de planificación que se aplica hoy no distingue entre la planificación 
estratégica, la prospectiva, la táctica y la operativa, de tal manera, que el ejercicio 
de la planificación de hoy no requiere de formación especializada sino de habilidad 

para el llenado de instrumentos (por lo general matrices) de programaciónón.

¿Por qué un cambio en la forma de planificar en
la Universidad Nacional?

Promover cultura de planificación 

institucional 



Superar la 

amenaza del 

cortoplacismo

Planificar en 

períodos menores a 

los cinco años, ha 

sido señalada como 

una de las mayores 

amenazas de la 

humanidad (BBC, 

2019).

Reflexionar sobre el 

futuro de la UNA

El ejercicio de reflexión 

estratégica sobre los trabajos 

del futuro, las profesiones del 

futuro, los problemas sociales 

del largo plazo, son 

indispensables para proyectar 

una Universidad creadora de 

valor público.

Aprender a gestionar 

la incertidumbre

El futuro es por definición 

un espacio de 

incertidumbre, por lo cual 

es fundamental 

desarrollar las 

capacidades para 

gestionar esa 

incertidumbre

La planificación es similar en toda la institucionalidad costarricense.

La planificación es hoy  un trámite o medida de control interno con una

muy baja contribución a la creación de valor público



¿Dónde estamos?

Cada uno de los planes 
mantienen un alineamiento con 

un plan superior, ejercicio que ha 
venido implementando la 

Universidad Nacional 
paulatinamente y que carece de 

un sistema automatizado 
articulado que integre el proceso 
de planificación institucional y el 

presupuesto, de manera que 
genere datos en tiempo real 
sobre el cumplimiento de los 

mismos.



¿Cuál sería en específico el cambio en la UNA?

✓ Este cambio no implica un “reinicio” en la forma de planificar. Se trata de darle contenido de

futuro a más largo plazo y voluntad a algunas de las cosas que hoy se hacen.

✓ Es un cambio del modelo de planificación lineal (Escuela Clásica de los 80) por una planificación

prospectiva estratégica.

✓ La aplicación de este cambio presenta su mayor disrupción en pasar de una concepción de

planificación como creadora de planes y metas a uno en el cual la planificación es un proceso de

reflexión sobre el futuro de la UNA, considerado su misión y creando posibles escenarios



CUATRO HORIZONTES TEMPORALES DE LA 

PLANIFICACIÓN

CINCO ELEMENTOS CLAVE DEL CAMBIO



Cuál será el proceso 
para  implementar 
este cambio en la 

UNA?





¿Cómo se medirán los resultados?

✓Se debe construir los indicadores adecuados y precisos que contribuyan a
la toma de decisiones y al monitoreo del alcance de los objetivos y el
cumplimiento de metas que se plantean.

✓Es importante sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia
de disponer de información fidedigna que contribuya a la toma de
decisiones y a la valoración de resultados vinculantes a la misión y visión
institucional.

✓Deben estar vinculados a la particularidad y necesidades de UNA y la
planificación lo cual genera datos de valor para la toma de decisiones.

✓El seguimiento y evaluación debe considerar un engranaje de indicadores
que consideren distintas etapas de la construcción o consolidación de una
meta.



¿Qué beneficios se esperan del cambio para la UNA?

✓Generar consensos sobre el futuro de la misión universitaria y 
diseñar las mejores estrategias.

✓Revitalizar la misión de la Universidad de acuerdo con las 
necesidades del contexto social.

✓Mejorar la forma de llevar a la sociedad los resultados del 
cumplimiento de nuestra misión.

✓Posicionar la misión de la Universidad en el entorno del país en 
corto, mediano, largo y muy largo plazo.

✓Reposicionar la planificación y sus funciones: prospectiva, 

coordinación y evaluación



✓Dar credibilidad a los procesos de planificación institucional

✓Crear capacidades para la anticipación estratégica en la Universidad

✓Ajustar la normativa interna de la Universidad en los temas de
planificación y presupuesto, y muy probablemente en otros procesos
de gestión.

✓Romper el isomorfismo casi mimético que caracteriza el
funcionamiento de las organizaciones en Costa Rica y desarrollar
capacidad y cultura de resiliencia.

✓Construir un consenso alrededor de la importancia de generar un
cambio en la forma de llevar a la sociedad la misión universitaria.

¿Qué retos presenta este proceso nuevo para la  UNA ?



Cronograma

✓ 11 etapas con actividades 

específicas

✓ 11 meses de trabajo 

participativo y de consenso 



¡Muchas gracias! 


