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I PARTE: Descripción del 
cumplimiento de las actividades 2019 
de Agenda Bienal 2018-2019



Instancia que representa Miembro de Consaca
Rectoría Adjunta Dra. Ana María Hernández Segura.

Centro de Investigación y Docencia en Educación M.Ed. Sandra Ovares Barquero, secretaria (finaliza el 6 de noviembre)

Centro de Estudios Generales Dr. Roberto Rojas Benavides
Centro de Investigación, Docencia y Extensión
Artística

Lic. Manuel Morales Pérez (finaliza por jubilación el 30 de agosto)
Dr. Alberto Salom Echevarría, decano a.i. Cidea hasta el 7 de octubre)
Dra. Katrzyna Bartoszek Pleszko coordinación y apoyo Cidea del 8 de octubre hasta elección de
decano del Centro, UNA-R-RESO-359-2019)

Facultad de Ciencias de la Salud Lic. Rafael Ángel Vindas Bolaños
Facultad de Ciencias Sociales PhD. Gerardo Jiménez Porras
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar M.Sc. Tomás Marino Herrera (renuncia a la gestión a partir del 23 de junio)

Dr. Jorge Herrera Murillo (inicia 24 de junio)

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales M.Sc. Felipe Reyes Solares (finaliza la gestión el 10 de junio)
Ph. D. Esteban Picado Sandí (inicia la gestión el 11 de junio)

Facultad de Filosofía y Letras Dr. Francisco Mena Oreamuno (renuncia a la gestión el 30 de junio)
M.A. Bibiana Núñez Alvarado (inicia la gestión el 01 de agosto)

Sede Regional Brunca MA. Galili Jiménez Olivares
Sede Regional Chorotega Dr. Víctor Julio Baltodano Zúñiga
Vicerrectoría de Vida Estudiantil Dra. Susana Ruiz Guevara
SEPUNA Ph.D. Mayela Coto Chotto
FEUNA Bach. Urpi Azucena Castañeda Wilca
FEUNA Ruby Betancourt Losada
FEUNA Carlos Andrés Venegas Elizondo
FEUNA Bach. Daniel Bravo Morales
FEUNA Moisés A. Ríos Laines
FEUNA José. P. Alfaro López
FEUNA Licda. Andrea P. Morales Méndez
FEUNA Ana Catalina León Bolaños

1.1 Conformación del Consaca
.



Objetivos Generales
Vinculación a meta 

estratégica del PMPI 
2017-2021

Tema Actividades Producto Esperado Período

Eje 4. Gestión flexible, simple y
desconcentrada.

Objetivo: Impulsar una gestión universitaria de
excelencia, humanista, propositiva, justa, ágil y
desconcentrada al servicio de la acción
sustantiva.

4.2.1
Actualizar la normativa.

Análisis integral de
los posgrados

Realizar un análisis integral del modelo de
posgrados en la UNA.

Realizar un taller para análisis (21 de marzo de
2018).

1. Modelo de Posgrados.

2. Políticas sobre posgrados.

Definición de modelo de
posgrados de la UNA.

Definición de políticas
para normar los
posgrados en la UNA.

Marzo 2018.

3. El Reglamento de Estudios de Posgrados.
Propuesta de Reglamento
de Sistema de Estudios de
Posgrados

Diciembre 2018.

Eje 4. Gestión flexible, simple y
desconcentrada.

Objetivo: Impulsar una gestión universitaria de
excelencia, humanista, propositiva, justa, ágil y
desconcentrada al servicio de la acción
sustantiva.

4.2.1
Actualizar la normativa.

Modelo de
organización de
las unidades
académicas

Evaluación de las unidades académicas, teniendo
como referencia el modelo de unidad académica
definido en el Reglamento.

Realizar dos talleres de trabajo (16 de mayo y 27
de junio de 2018.

1. Definir el modelo de organización académica y
de concepción de las unidades académicas.

2. Elaborar un borrador de reglamento.

Propuesta de reglamento
de unidades académicas
que incorpore el modelo
de organización
académica.

Junio 2018.

Eje 1. Universidad pertinente, transformadora
y sustentable.

Objetivo: Promover una universidad con
autonomía y basada en una visión histórica y
holística del ser humano para contribuir a la
transformación sustentable de sí misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores socialmente
vulnerables y en riesgo de exclusión educativa
y social.

1.2.1
Actualizar el modelo 

Pedagógico

Perfil y evaluación
académica.

Revisión del modelo pedagógico inclusivo y
pertinente.

Diseñar un perfil académico a partir del modelo
pedagógico, Carrera Académica y los perfiles de
las unidades académicas.

Realizar tres talleres de trabajo (8 de agosto, 26 de
setiembre y 7 de noviembre de 2018).

Definición del perfil
académico integrado para
la UNA.

Implementar el perfil
académico integrado de la
UNA.

Noviembre 2018.

1.2 Agenda Bienal 2018



Objetivos Generales
Vinculación a meta 

estratégica del 
PMPI 2017-2021

Tema Actividades Producto Esperado Período

Eje 2. Universidad Dialógica e interconectada.

Objetivo: Promover relaciones dialógicas y
recíprocas para el fortalecimiento del liderazgo
nacional e internacional de la Universidad, por su
innovación y compromiso de los sectores sociales,
especiales, aquellos vulnerables y en riesgo de
exclusión educativa y social.

2.1.5
Evaluación de 

resultados de los PPAA.
PPAA

Revisión del Reglamento de PPAA existente
(talleres de trabajo 26 de octubre de 2018 y 29 de
marzo de 2019).

Análisis de las condiciones para desarrollar los
PPAA en sedes regionales.

Definición de la metodología de elaboración y
evaluación de PPAA (pertinencia, incidencia y
calidad de los PPAA.

Políticas sobre PPAA.

Reglamento de PPAA
revisado y adecuado a las
políticas de PPAA.

Sistema de elaboración y
evaluación de los PPAA.

Marzo 2019.

Eje 1. Universidad pertinente, transformadora y
sustentable.

Objetivo: Promover una universidad con
autonomía y basada en una visión histórica y
holística del ser humano para contribuir a la
transformación sustentable de sí misma y de la
sociedad en general, comprometida
preferentemente con los sectores socialmente
vulnerables y en riesgo de exclusión educativa y
social

1.1.2
Renovación de 

procesos de 
aprendizaje.

Flexibilid
ad
curricular.

Taller con la Vicerrectoría de Docencia, el Programa
de Diseño Curricular y Departamento de Registro;
para evaluar las carreras y la acreditación, el
número de créditos por carrera, las carreras
virtuales y bimodales, los cursos de servicio, la
función de los Estudios Generales y los trabajos
finales de graduación (participación de estudiantes
de diferentes unidades académicas y facultades, así
como la revisión y análisis de las diferentes
modalidades de graduación)
(Taller de trabajo 6 de junio de 2019).

Políticas para la
flexibilidad curricular.

Junio 2019.

Eje 4. Gestión flexible, simple y desconcentrada.

Objetivo: Impulsar una gestión universitaria de
excelencia, humanista, propositiva, justa y
desconcentrada al servicio de la gestión sustantiva.

4.2.2
Gestión de Calidad.

Evaluación
de las
unidades
de gestión
académico
administrat
iva y su
pertinencia
para la
academia.

Realización de un taller que permita la evaluación
del desempeño de las unidades de gestión
(Departamento de Registro, Diseño Curricular,
Peadep, Oficina de Asuntos Internacionales y
Cooperación Externa, Departamento de Bienestar
Estudiantil, Departamento de Orientación y
Psicología, entre otros, y su vinculación y
pertinencia para la ejecución de la actividad
académica) y la revisión del procedimiento para la
elección de las personas que dirigen estas
instancias.

Evaluación del
desempeño de las
unidades de gestión.

Plan de acción que
permita a las instancias de
gestión académico-
administrativo que
respondan a las
necesidades de desarrollo
de la academia.

Agosto 2019.

1.2 Agenda Bienal 2019



Vínculo PMP Temas Actividades Productos Periodo Observaciones

Esperados Logrados Propuesto Ejecutado

2.1.5
Evaluación de resultados de 

los PPAA.

Propuesta de Reglamento
para la gestión de
programas, proyectos y
actividades académicas
(PPAA) en la Universidad
Nacional

Se llevaron a cabo 13 sesiones ordinarias y 1 sesión 
extraordinaria en donde se trabajaron en la propuesta 
de modificación del articulado del Reglamento 
vigente de PPAA.
Además, se llevaron a cabo 12 sesiones de trabajo por
parte de la subcomisión de Vicedecanos, en conjunto
con los asesores de las vicerrectorías.

Se llevó a cabo un taller con los miembros de Consaca
el 27 de noviembre en donde se presentó la
propuesta de modificación del articulado del
Reglamento de Gestión de los PPAA vigente. A dicha
propuesta se le dio el visto bueno, incorporando las
observaciones emitidas.

Propuesta de 
Reglamento

Propuesta 
de 

Reglamento

2019-2019 2019
100%

1.1.2
Renovación de procesos de 

aprendizaje.
Flexibilidad curricular.

Taller con la Vicerrectoría de Docencia, el Programa
de Diseño Curricular y Departamento de Registro;
para evaluar las carreras y la acreditación, el número
de créditos por carrera, las carreras virtuales y
bimodales, los cursos de servicio, la función de los
Estudios Generales y los trabajos finales de
graduación (participación de estudiantes de diferentes
unidades académicas y facultades, así como la revisión
y análisis de las diferentes modalidades de
graduación).

(Taller de trabajo 6 de junio de 2019).

Políticas para la 
flexibilidad 
curricular.

Junio 2019. 10%

4.2.2
Gestión de Calidad.

Evaluación de las unidades
de gestión académico
administrativa y su
pertinencia para la
academia.

Realización de un taller que permita la evaluación del
desempeño de las unidades de gestión
(Departamento de Registro, Diseño Curricular,
Peadep, Oficina de Asuntos Internacionales y
Cooperación Externa, Departamento de Bienestar
Estudiantil, Departamento de Orientación y Psicología,
entre otros, y su vinculación y pertinencia para la
ejecución de la actividad académica) y la revisión del
procedimiento para la elección de las personas que
dirigen estas instancias.

Evaluación del
desempeño de las
unidades de gestión.

Plan de acción que 
permita a las 

instancias de gestión 
académico-

administrativo que 
respondan a las 
necesidades de 
desarrollo de la 

academia.

Agosto 2019.

100% 
Reglamento 
Apoyo a la 
aAcademia

10%
Evaluaciñon

1.2 Agenda de Trabajo Bienal



1.2 Seguimiento temas Agenda 
Bienal 2018

Comisión de Modelo Académico

(Unidades Académicas) (Listo informe)

Comisión de Posgrados. (Listo informe)

Comisión Evaluación Docente (pendiente)



II Parte: Gestión de Consaca



Cuenta Formulado en ¢ Gastado en ¢ Porcentaje 
ejecución

Dietas (representación estudiantil) ₡9.857.486,00 ₡5.565.868,68 56,46%

Servicios (viáticos) ₡3.697.500,00 ₡915.900,00 24,77%

Materiales y suministros ₡1.176.607,00 ₡704.846,00 59,91%

Bienes y equipo duradero ₡415.000,00 ₡0,00 0,00%

Fuente: Dirección Administrativa del 
Consejo Académico.

2.1 Recursos de Operación



Fecha Sede o sección regional Miembros Asunto

20 de febrero de 2019 Sede Interuniversitaria de Alajuela Consejo Académico Sesión # 5

20 de marzo de 2019 Sede Brunca: Campus Pérez Zeledón. Consejo Académico Sesión # 9

22 de Mayo de 2019 Sede Chorotega: Campus Liberia Consejo Académico Sesión # 16

Sección Regional Huetar Norte y Caribe 
Sarapiquí, Horquetas

Consejo Académico Se suspendió 
por problemas 
climáticos

Fuente: Dirección Administrativa de Consaca.

2.1 Giras realizadas

2.2 Temas discutidos y analizados:

Se realizaron 41 sesiones ordinarias y 1 extraordinaria durante el 2019. ( se anexa
cuadro con detalle de temas de cada session) 



Miembro del Consaca Dependencia Asistencia Tardías Justificadas Tardías Injustificadas
Ausencias 

Justificadas
Ausencias 

Injustificadas
Sesiones a 
considerar

Porcentaje asistencia 
según sesión

Dra. Ana María Hernández Segura RA 41 0 0 1 0 42 98%

[1] M.Ed. Sandra Ovares Barquero CIDE 41 0 2 1 0 42 98%

[2] Dr. Roberto Rojas Benavides CEG 41 0 5 1 0 42 98%

Arq. Manuel Morales Pérez Cidea 24 0 0 4 0 28 86%

[3] Dr. Alberto Salom Echeverría, Rector Cidea 0 0 0 5 0 5 0%

[4] Dra. Katrzyna Bartoszek Pleszko Cidea 8 0 0 1 0 9 89%

Lic. Rafael Ángel Vindas Bolaños FCS 39 0 0 2 0 42 93%

PhD. Gerardo Jiménez Porras FCS 41 0 10 1 0 42 98%

[5] M.Sc. Tomás Marino Herrera FCTM 17 0 0 3 0 20 85%

[6] Dr. Jorge Herrera Murillo FCTM 20 0 1 2 0 22 91%

[7] M.Sc. Felipe Reyes Solares FCEN 17 0 1 2 1 20 85%

[8] Ph. D. Esteban Picado Sandí FCEN 21 0 2 1 0 22 95%

[9] Dr. Francisco Mena Oreamuno FFL 14 0 4 5 2 21 67%

[10] M.A. Bibiana Núñez Alvarado FFL 19 0 4 2 0 21 90%

MA. Yalile Jiménez Olivares SRB 39 0 5 3 0 42 93%

Dr. Víctor Julio Baltodano Zúñiga SRCH 38 0 2 3 1 42 90%

Dra. Susana Ruíz Guevara VVE 31 0 4 7 0 42 74%

PhD. Mayela Coto Chotto Sepuna 36 0 0 5 1 42 86%

Bach. Urpi Azucena Castañeda Wilca Feuna 22 0 3 2 1 24 92%

Bach. Ruby Betancourt Losada Feuna 8 0 0 0 0 8 100%

Bach. Carlos Andrés Venegas Elizondo Feuna 27 0 0 2 1 29 93%

Bach. Daniel Bravo Morales Feuna 30 0 1 1 1 31 97%

Moisés A. Ríos Laines Feuna 17 0 3 0 0 17 100%

José. P. Alfaro López Feuna 34 0 2 0 0 34 100%

Licda. Andrea P. Morales Méndez Feuna 11 0 0 0 0 11 100%
Ana Catalina León Bolaños Feuna 12 0 0 0 0 12 100%

INVITADOS PERMANENTES[11]

Dr. Alberto Salom Echeverría, Rector Rectoría 5 0 0 0 37 42 12%

M.Sc. Elizabeth González Sandoval, coordinadora 
[12]

SIUA 13 0 0 1 6 20 65%

M.A. Marta Hernández Barrantes, coordinadora[13] SIUA 18 0 1 2 1 21 86%

M.Sc. Jorge Manuel Luna Angulo, director SRHNC 18 0 0 23 0 42 43%

[14] Dr. Jorge Herrera Murillo CAAA 14 0 0 0 6 20 70%

[15] Dr. Felipe Araya Ramírez, coordinador CAAA 17 0 0 0 4 21 81%

Totales
746 15 64 81 4 91.07%

2.4. Asistencia a Sesiones



III Parte: 
Estado de implementación de las disposiciones 
pendientes o en ejecución del resultado de los 
procesos del Sistema de Mejoramiento Continuo de 
la Gestion Universitaria y los Informes de Auditoría

En el 2019, no se ejecutaron



IV Parte: Asuntos, hechos o información de 
carácter confidencial



V Parte: Peticiones recibidas y contestadas
( Comsiones permanentes)



5.1 Comisión de Asuntos Estudiantiles (entregado)

1. Resumen de temas atendidos
2. Cuadro de asistencia

5.2 Comisión de Asuntos de Investigación, Extensión y Producción
(pendiente)

1. Resumen de temas atendidos
2. Cuadro de asistencia

5.3 Comisión de Asuntos Docentes (pendiente)

1. Resumen de temas atendidos
2. Cuadro de asistencia

5.4 Comisión de Apoyo y Asesoría a la Academia (entregado)

1. Resumen de temas atendidos
2. Cuadro de asistencia
3. Agenda de trabajo de CAAA

a. Revistas
b. PPAA
c. Laboratorios



V Parte: Peticiones recibidas y contestadas

5.5 Comisones Especiales

NOMBRE INTEGRANTES PRODUCTOS ESPERADOS PRODUCTOS 
EJECUTADOS

COMISION DE INVERSION E 
INFRAESTRUCTURA

Dr. Roberto Rojas Benavides, 
coordinador

Elaborar una propuesta de criterios académicos 
para dar establecer las bases de políticas de 
mediano plazo de inversión institucional en obra y 
equipamiento.

1. Un taller con la participación del Consejo 
Universitario y Consejo de Rectoría.

2. Una propuesta de criterios académicos para la 
inversión en la UNA.

Dr. Felipe Araya Ramírez
M.A. Yalile Jiménez Olivares
M.Sc. Jorge Manuel Luna Angulo
Srita. Ruby Betancourt Losada
Sr. Carlos Andrés Venegas Elizondo

COMISION ESPECIAL PLAN DE
ESTABILIDAD Y FORTALECIMIENTO
DEL SECTOR ACADEMICO (PFESA)

Ph.D. Esteban Picado Sandí, 
coordinador

1. Criterios de priorización del PFESA 2020-
2021.

2. Lista de priorización de postulantes al PFESA
2020-2021

El oficio UNA-CONSACA-ACUE-164-2019 del 14 de
agosto de 2019, y comunicado en el Alcance N°
1 a la UNA-GACETA N° 11-2019, se publica el
formulario para la postulación del Pfesa 2020-2021,
así como la matriz que se utilizará para la evaluación
en este proceso.

El oficio UNA-CONSACA-ACUE-204-2019 del 14 de
octubre de 2019, y comunicado en el Alcance N°
1 a la UNA-GACETA N° 13-2019, se publica la lista de
priorización para postulantes PFESA 2020-2021.



NOMBRE
INTEGRANTES PRODUCTOS ESPERADOS PRODUCTOS

EJECUTADOS

COMISION ESPECIAL EVALUACION DE
LA OFERTA ACADEMICA CON
MIRADA PROSPECTIVA 2030

Dr. Francisco Mena Oreamuno, coordinador 1. Establecer criterios para la continuidad o no de
los planes de estudio de licenciatura.

2 sesiones de trabajo

Dr. Rafael Evelio Granados Carvajal

Licda. Tatiana Rodríguez Mejía

M.Sc. Floribeth Solís Fernández

Dr. Braulio Sánchez Ureña

2. La creación de la línea curricular de bachillerato a
posgrado (especialidad o maestría).

M.Sc. Susana Jiménez Sánchez

M.Sc. María Auxiliadora Montoya Hernández

Dr. Ángel Herrera Ulloa

M.Sc. María Sancho Ugalde

M.Sc. Luis Alfredo Miranda Calderón

Dra. Irma García Villalobos

Est. Amed Antonio Enríquez Quesada

Est. Pamela M. Segura Castro

COMISION ESPECIAL
REORGANIZACIÓN DE LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE LOS ORGANOS
SUPERIORES

M.Sc. Sandra Ovares Barquero, coordinadora Analizar a propuesta de reorganización de la dirección
administrativa de los órganos superiores

Un perfil de cargo para la Dirección Administrativa, que
responde a la nueva estructura organizativa de los
órganos superiores, a partir de la implementación del
nuevo Estatuto Orgánico.

Dra. Ana María Hernández Segura

Dr. Roberto Rojas Benavides
Ph.D. Mayela Coto Chotto

COMISION ESPECIAL REGLAMENTO
CONSACA

Dr. Roberto Rojas Benavides, coordinador Propuesta de modificación integral del Reglamento de
Consaca

1. El oficio UNA-CONSACA-ACUE-191-2019 del 12
de setiembre de 2019, se envía la audiencia
escrita a Asesoría Jurídica. Contraloría
Universitaria y Consejo Universitario.

2. Mediante oficio UNA-CONSACA-ACUE-222-
2019, DEL 14 de noviembre de 2019, se aprueba
prórroga al Consejo Universitario para la entrega
al 6 de diciembre 2019.

V Parte: Peticiones recibidas y contestadas

5.5 Comisones Especiales



Comisión Miembros de Consaca o Representante

Plan de Mejoramiento Extraordinario Fundauna
· P.h. D. Jorge Herrera Murillo, decano Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar.
· Dr. Jorge Manuel Luna Angulo, director de la Sección Regional Caribe y Huetar Norte.

Comisión de Calendario Universitario 2020 · M.Sc. Ingrid Berrocal Cartín, Directora Ejecutiva FFL
· Dr. Randall Hidalgo Mora, director E. Matemática
· Sr. Steven Quesada, Feuna

Comisión Estratégica de Tecnologías de la Información. P.h. D. Esteban Picado Sandí, Decano de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

Comisión Institucional CIMAD Dr. Rafael Vindas Bolaños

Comisión Institucional de Sistema de Calidad Dr. Rafael Vindas Bolaños

Comisión de Teletrabajo M.Sc. Gineth Ugalde Naranjo

Comisión de Seguimiento “La U que merecemos” Dr. Roberto Rojas Benavides, Decano del Centro de Estudios Generales

Comisión Institucional de Transporte Dr. Roberto Rojas Benavides, Decano del Centro de Estudios Generales

Comisión Institucional de Gobierno Abierto Dr. Roberto Rojas Benavides, Decano del Centro de Estudios Generales

Comisión Especial Ad Hoc para que analice la Viabilidad del Sistema de 
Pago de Kilometraje

Dr. Roberto Rojas Benavides, Decano del Centro de Estudios Generales

Comisión Bipartita para la organización del V Congreso Universitario · Ph.D. Mayela Coto Choto, Presidente Consejo Central de Posgrado
· Esteban Picado Sandí, Decano de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
· Daniel Bravo Morales, Representante Estudiantil

5.6 Participación de miembros del Consaca en Comisones
Institucionales



• Pendiente

VI Parte:Conslusiones y Recomendaciones


