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Agenda de Trabajo

Metodologia para la Formulacion y Seguimiento del

{" 1 Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2022-2026
. | UNA-CR-ACUE-138-2019 el 03 de diciembre del 2019
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~ Analisis de Contexto
- 2 | Resultados diagnostico internacional, nacional e

.\

./ | institucional *

, ~ Orientaciones Estratégicas
[" 3 - Analisis Tendencias
\\_4/; -Ejercicio de Identificacion y Priorizacion**

L

Pensamiento estratégico:
L' 4 -Areas estratégicas de conocimiento.

N

UNA *Documento diagndstico que incorpora el analisis de contexto internacional, nacional e institucional.

**Instrumento disponible en linea una vez se apruebe su implementacion. Um
*** Definicion, revision o ajuste de de areas estratégicas. Tema a analizar por el CONSACA.
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Conceptualizacion

« ElI PMPI es la instrumentalizacion técnica y racional que determina el accionar estratégico de la institucion

dentro del periodo de tiempo establecido.

« Contempla la mision, la vision, los valores y los principios de la institucion; asi como las areas estrategicas

de conocimiento, los objetivos estratégicos, sus respectivos indicadores y la gestion del riesgo.

« En este sentido el PMPI es el plan estratégico de la institucion y su concrecion se lleva a cabo por medio
de los planes estratégicos de los niveles intermedios, digase planes de Rectoria, Rectoria Adjunta, las

Vicerrectorias, las Facultades, Centros, Sedes y Seccion Regional e instancias de apoyo a la academia.
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Etapas de Formulacion

| ETAPA Il ETAPA Il ETAPA IV ETAPA
\ A b e 7
Formulacién \ Elaboracion probacion
. PMPly .
en el nivel del Plan Monitoreo,
. N\ \ . . Planes ..
superior Estratégico Y . Seguimiento
] Estrategicos . .
(Propuesta (Niveles Niveles y Evaluacion
PMPI) intermedios)

Intermedios

LINA,




Definicion de Orientaciones Estratégicas (Prioridades)

Las orientaciones estratégicas son aquellos temas que se componen por una serie
de variables que identifican una prioridad o accidn institucional que busca generar
cambios o innovaciones a partir de su implementacion.

Este ejercicio es el analisis y direccionamiento de los recursos existentes y la
proyeccion de estos, por parte de las autoridades institucionales para generar
orientaciones estratégicas que seran priorizadas en el quinquenio y trasmitidas a los
niveles intermedios para que sefialen sus aportes hacia estas prioridades.

La orientaciones estratégicas marcaran la ruta por la que la institucion caminara en
los cinco afios que tiene de vigencia el Plan de Mediano Plazo Institucional y el Plan
Estratégico de Niveles Intermedios.

UNA Fuente: Metodologia para la Formulacidn y Seguimiento del Plan de Mediano Plazo Institucional (PMPI) 2022-2026 (UNA-CR-ACUE-138-2019 el 03 de

g% diciembre del 2019). Pag.: 5y 6. Um
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Orientaciones
Estratégicas™

Pensamiento
estratégico
-Misidn

-Vision

-Areas estratégicas
de conocimientos:

Consaca debe
indicar si estas
areas:

e Se mantienen
actuales

e Se cambian

e Se proponen

modificaciones a las
actuales

Plazo : Junio, 2020

Mayo 2019 - Agosto 2020

Diagnostico y Tendencias
« Andlisis PESTEL (nacional e internacional)
« Contexto institucional

------------..
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Octubre 2019 -Marzo 2021

Enfoque estratégico
« Andlisis de areas estratégicas
« Formulacién plan de accion
« Aprobacion PE

« Elaboracién propuesta del PMPI
« Priorizacion de onentaciones estratégicas
« Valdacion propuesta del PMPI

Abril 2020 - Febrero 2021

Formulacién PMPI Formulacion Niveles Intermedios

il

Abril 2019 - Abril 2020

Metodologia de formulaciéon y
seguimiento PMPI 2022-2026

« Elaboracion y validacion de la Metodologia
« Elaboracion de instrumentos formulacién y

seguimiento

@

Febrero-Mayo 2021
Aprobacion PMPI 2022-2026

« Construccion propuesta final PMPI
« Aprobacion PMPI

4.--------

— ] e B
PE2022-2026 PE en el SPPI -

Linea del
Tiempo
PMPI
2022-2026



ORIENTACIONES ESTRATEGICAS




Tendencias y Variables

LINA

Tendencias

Variables

Renovacién del modelo académico
(pedagédgico de ensefianza y
aprendizaje)

Digitalizacidn, la hibridacidn y el aprendizaje ubicuo

Redisefios de espacios de aprendizaje

Formacidn STEM

Aprendizaje a distancia y durante toda la vida

Dindmicas intergeneracionales

Desercidn

Educacidn equitativa e inclusiva

Disefio universal para el aprendizaje (DUA)

Inteligencia artificial

Manotecnolgia

Diversidad y género

Realidad virtual

Biotecnologia

Organizacion Y servicios
digitalizados

Infraestructura tecnoldgica de apoyo a los estudiantes, profesorado y administrativos

Teletrabajo, trabajo remoto o nuevas formas de trabajo

Internet de las cosas

Gobierno en red o gobernanza no presencial apoyado por la tecnologia

Gobierno abierto

Compromiso con la cooperaciéon
internacional

Mowilidad internacional

Multilateralismo

Sostenibilidad financiera
(contraccién econdmica)

Diversificacidn de recursos

Analisis organizacional

Becas

Ecosistemas de bienestar

Apoyo emocional al estudiantado y profesorado

Promocidn y atencién de la salud

Salud y bienestar

Sistemas naturales

Autoconciencia ambiental

Conservacion de los sisternas naturales

Energlas sostenibles

Transferencia tecnolégica (1+D)

Redes interinstitucional /redes plblico-privadas

Sistema InterUniversitario (Organos de Coordinacién Interuniversitaria Regionales, otras)
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Metodologia




| ETAPA Il ETAPA

NIVEL SUPERIOR NIVEL INTERMEDIO
Formulacion PMPl | — — — — DIAGNOSTICO [~ — — — — — — — — 1 Formulau’op
v Plan Estratégico
( )| || |
L J | |
~_, l =
PROPUESTA INSUMO r D | || |
ey CONSTRUCCION PMPI - | | |
SUPERIOR PMPI RETROALIMENTACION L 7| I |
B | || |
: IV ETAPA
Il ETAPA - '
Aprobacién Ejecucion, Seguimiento

y Evaluacion

APROBACION PE NIVELES INTERMEDIOS

' Seguimiento anual

APROBACION PMPI 2022-2026

\ 4

VINCULO POA -
e RECURSOS




El PMPI tiene orientacion Directiva, no contiene metas
estratégicas solo orientaciones estratégicas y metas de niveles
intermedios vinculadas a estas orientaciones.

B

)

Incorporacion ejes estratégicos.

Instancias académicas formulan actividad sustantiva y nuevos

Elementos Diferenciadores

m aportes, instancias apoyo a la academia solo formula nuevos
aportes.

222 Vinculo con ODS

222 R

N Redireccionamiento de recursos

Ponderacion metas

UNA Los recursos que se asignen a las metas estratégicas son los que

¢

g{% se utilizan en formulacién Um




ANALISIS DE CONTEXTO
INTERNACIONAL Y NACIONAL




Relaciones
comerciales

Politica
Externa

Desarrollo
tecnoldgico

Innovacion
Efectos

Gobiernoy

Marco juridico Nacional

e Internacional Agentes

Sociales

Derechos humanos

Distribucién
oportunidades

Desarrollo bienestar

socioecondmico

|
|
|
|

LINA,

Promocion de valores
Motor de desarrollo democraticos
Convivencia civilizada

Mejora en niveles de
ingreso

Educacion

Superior
Publica

™ Acceso a la salud

Acceso a la actividad
econdmica

Transmision de

o conocimiento
Minimizar

Brechas desigualdad, desempleo, _| Desarrollo local, regional

pobreza, igualdad y equidad de género,
xenofobia, racismo toda clase exclusion
social, y otras formas de desigualdad.

UNA



Escenario Actual-Consecuencias covid-19

Q}"_'“‘ DIVERSIFICACION DEL PODER \ RECESION ECONOMICA INCREMENTA POBREZA Y DESIGUALDAD
| - . . Incremento pobreza y pobreza extrema
~ Volatilidad Mercados Financieros ‘
\ %
Desempleo
» Lunes negro (30% caida
< petroleo) |
un
“ w ) Migraciones
s Interrupcién cadena de valor -
o < Cambio estilo de vida y forma de
| - relacionarse
= Caen sector turismo y o
Q servicios
J o Consumo en los hogares
un
[FF]
Sector manofacturero débil

) Naciente sociedad digital

Debilita sector exportador

) Nuevas formas de trabajo

UNA




Ausencia presiones de
inflacion

-Inflacién por debajo del
punto medio del rango
meta (3%t1p.p.)-

Indicios de confianza en
resultados aplicacion
reforma fiscal

AMBITO NACIONAL

Tasas interés a la baja

Desempleo 12,4%

2019

Leve recuperacion
actividad econdmica

Coyuntura nacional de
ajustes a la normativa en
especial empleo publico
gue afectd directamente

a las Universidades
Publicas

Coeficiente Gini 0,51 pp

Mejoras en la situacion
fiscal

% hogares pobres 20,98 y
pobreza extrema 5,84




AMBITO NACIONAL
Expectativas 2020 Costa Rica

, Crecimiento real PIB Actividad econdmica
Efectos econdmicos EEUU -

ESTIMACION 2020

El gobierno ha financiado
la crisis de salud en su
mayor parte con fondos
publicos haciendo ajustes

Contraccion: Il y 1l

° trimestre 2020.
-3,6 % 2021: 2,3 %

Estimacidon- % Deuda

",

Caida mercado turismo

1 crecimiento de presupuesto de las
VA ) Fuente:Banco Central CR . . ] I
Menor demanda bienesy instituciones publicas
N <cricios | Inflacién 2020, 2021 Deuda
.\..I' < - - 7 .
I el B iy la suspension de lecciones

3%

en educacion primaria 'y
secundaria y el ajuste de
cursos en educacion
universitaria puede tener
efectos significativos en el
aprendizaje

675%  69,2%  70,6%

T

Fuente:Banco Central CR

IED 2020

Flujo Inversidén extranjera directa

_2:5 % Tensiones de liquidez en el -
del PIB sistema financiero

Fuente:Banco Central CR

Fuerte: Banco Mundial

{: Caida exportaciones

Desempleo

UNA



CONTEXTO INSTITUCIONAL




Proceso Integral de

° o /
Admision Ocupacién de los cupos ofertados para primer ingreso
Periodo 2015-2019

4040 - 99%
El 2019 presenta 4020 - 089,
- - . r o
una disminucion 4000 -
en el porcentaje
de ocupacién con _ 3980 7 98% ¢
un 96,5% vy con = 3960 - g
menor oferta de S 97% 3
cupos % 3940 - 8
© ©
o 3920 - 6,5% 97% .2
<% S
S c
© 3900 - S
96% o
3880 -
3860 - 96%

2015 2016 2017 2018 2019

I Cupos Ofertados —Porcentaje de cupos utilizados

LINA
g’% Fuente: Area de planificacion, con datos del Departamento de Registro [_M




Tasa variacion matricula

2019: 0,97%
* Primeringreso
1,60%

* Regulares 0,88%
* Posgrado-0,11%

L?
’% Fuente: Area de planificacién, con datos del Departamento de Registro

25000 -
20 000 -
(7,]
2
5 15000 -
©
>
7
Ll
g 10 000 -
©
(1]
©
8 5000 -
I Posgrado

I Primer Ingreso

I Estudiantes Regulares
V.Primer Ingreso

—\/. Estudiantes Regulares

—\/. Posgrado

2015

1264
3 894
18 057
0,00%
0,00%
0,00%

Matricula de primer ingreso, regular y posgrado
Periodo 2015-2019

2016
1008
3891
18 355
-0,08%
1,65%
-20,25%

2017
986
3 892
18 614
0,03%
1,41%
-2,18%

2018
900
3929
18 693
0,95%
0,42%
-8,72%

2019
899
3 992
18 858
1,60%
0,88%
-0,11%

5%

0%

-5%

-10%

-15%

-20%

-25%



Tasa de Variacion de la
matricula 2019:

. Sede Central: -0,44% Variacion de matricula segun sede
« Sedes Regionales: 4,82% Periodo 2015-2019
20000 10%
18000
8%
16000
3 0,
+ 14000 6%
©
5 4,82%
g 12000 2%
g 10000
©
= 8000 2%
S 6000
= [v)
& -0,44% 0%
© 4000 -
2000 I 30% I I I 2%
0 I I ] I [ | I [ | I [ | I [ | -4%
2015 2016 2017 2018 2019
mm Sede Central B Sede Region Chorotega  mmm Sede Regidn Brunca Sede Int. de Alajuela

B Campus Sarapiqui —V\/. Sede Central —V/. Sede Regionales

L?
’% Fuente: Area de planificacién, con datos del Departamento de Registro [M




Cantidad de Estudiantes Graduados por Sede
Periodo 2015-2019

4500 - 40%
* Aumento total de 4000 - 34.48% — 35%
graduados en el 2019 ','?, 3500 30%
L .§ 3000 - 25%
* Disminucion en Sedes o
Regionales: Variacién é 2200 7 20%
2.19% _‘.f: 2000 - 15%
* Aumento en Sede 2 1500 - 10%
Central: Variacion {,c" 1000 - 5%
6,41% 500 - 0%
0 - -5%
2015 2016 2017 2018 2019
mmm SRHNC 53 71 78 98 113
Sede Interuniversit. 69 93 116 165 134
= SRB 207 263 268 253 318
mmm SRCH 251 353 301 351 321
mmm Sede Central 2 740 2 664 2898 2 950 3139
—V. Sede Central 0 -2,77% 8,78% 1,79% 6,41%

—\/. Sedes Regionales 0 34,48% -2,18% 13,63% 2,19%

Saudh UNA

Fuente: Area de planificacién, con datos del Departamento de Registro




Sistema de becas

Cobertura poblacién estudiantil becada por sede
Periodo 2015-2019

8000 75% 76% 74% 75% 75% 80%
70%
Promedio £000 cos
cobertura en °
Sedes Regionales
755/ E 43% 45% 43% 44% 45% 50%
° £
y en Sede Central g 4000 + 40%
44%
° 30%
2000 - 20%
I I 10%
0 - C C .
2015 2016 2017 2018 2019
I Sede Central I SRCH = SRB
Sede Interuniversitaria mm SRHNC ——Cobertura Sede Central

L%'l,"‘ —Cobertura Sedes Regionales
’% Fuente: Area de planificacién, con datos del Departamento de Bienestar Estudiantil [M




Comportamiento fondo de becas estudiantiles
En millones de colones. Periodo 2015-2019

10000,0 18%
16,04%
16%
9000,0
Aumento 14%
paulatino del 8
fondo @ 8000,0 12%
’ >
variaciones % 10%
dentro del S 70000
. . 8%
quinquenio g
§ 6000,0 6%
4%
5000,0
2%
4000,0 0%
2015 2016 2017 2018 2019
Presupuesto 6302,4 6810,0 7902,2 8422,6 9180,5
Tasa variacion 0% 8,05% 16,04% 6,59% 9,00%

L?
’% Fuente: Area de planificacién, con datos del Departamento de Bienestar Estudiantil [M




Nuevas carreras aprobadas en la UNA
Periodo 2015-2019

5 —
Total 18 nuevas 4 -
carreras, 13 de =
posgrado, 4 de 3 3
gradoy 1de ‘g I I
pregrado © ,

| :IIII IIII
0

2015 2016 2017 2018 2019

W Pregrado ™ Grado M Posgrado

LINA p
S)m Fuente: Area de planificacidn, con datos de Vicerrectoria de Docencia -LM




Programas Proyectos y
Actividades Académicas

Cantidad de PPAA ejecutados por area académica
Periodo 2015 -2019

800 -
700 -+ 38 - 37 47
600 - ep o 84
v - -
representacion 5
de proyectos E 400 -
integrados (235) “ 300 -
y de investigacion 200 -
(226)
100 -
0 _
2015 2016 2017 2018 2019
B Docencia 29 28 38 37 47
Extension 62 64 86 97 84
M Gestion Académica 105 116 121 116 111
M Investigacion 235 223 220 227 226
M Integrado 212 231 228 240 235

Saudh

Fuente: Area de planificacién, con datos de Vicerrectoria de Docencia

UNA



Internacionalizacion

Cantidad de instrumentos de cooperacion nacionales e internacionales

Periodo 2015 -2019
Total instrumentos
* Nacionales (349)
* Internacionales
(302)

m Nacional = Internacional

LINA
g’% Fuente: Area de planificacién, con datos del con informacién del sitio de UNA-Transparencia [M




Regionalizacidn
Fondos de Regionalizacion asignados
Periodo 2015 -2019

300 000 000 - 10%

. 250 000 000 - 5%
Contraccion de

los Fondos de un
-20% para 2019

0%
200 000 000 -
-5%
150 000 000 -
-10%

100 000 000 -

Monto asignado

-15%

50 000 000 - 20%

-25%
2015 2016 2017 2018 2019

Il Monto 250 000 000 260 000 000 260 000 000 269 620 000 215 696 000
—V. fondo 0% 4% 0% 3,70% -20%

UNA
g’% Fuente: Area de planificacidn, con datos de Vicerrectoria de Extensién [M




Gestion Institucional

Cantidad de TC programados y asignados por modalidad
Periodo 2013 -2019

250 -
Ejecucidn: 200 -

CO 69%
Al 62%

Becas 82% 150
100
50 -
i 53
0 ] | ]

Programados Ejecutados Programados Ejecutados Programados Ejecutados

Cantidad TC

Concursos por Oposicion Becas Aumentos de Jornada

LINA
g’% Fuente: Area de planificacién, con datos de Pfesa a diciembre 2019 LM




Presupuesto

I nStItUCIOnaI Ejecucion de presupuesto de egresos por sector
Periodo 2015-2018

N e

Distribucion de la 80%
ejecucion 2018:
* Laboral 65,4% 60%
* Inversion 20,3%
* Operacion 14,3%
40%
20%
0%
2015 2016 2017 2018
B Operacion 12,6% 12,5% 14,2% 14,3%
M Inversion 17,7% 21,9% 18,0% 20,3%
MW Laboral 69,7% 65,6% 67,9% 65,4%

UNA
S,M Fuente: Area de planificacién, con datos del Programa de Gestién Financiera LM




Comportamiento del superavit real y neto
Periodo 2015-2018

60 000 -
m
(]
c
O
-y 50 000 -
(&)
()]
O
[7,]
e 40000 -
o
‘€
& 30000 -
©
(1]
©
2 e
< 20 000 -
(O]
10 000 -
0 _
2015 2016 2017 2018 2019
——SUPERAVIT O DEFICIT REAL 30 931,75 34510,14 49 652,20 44 342,83 44 368,39
—COMPROMISOS 17 925,55 32 700,43 26 524,26 23 718,55 21415,584
UNA SUPERAVIT NETO 13 006,20 1 809,71 23 127,94 20 624,28 22 952,81

f% Fuente: Area de planificacién, con datos del Programa de Gestién Financiera UM




Inversion

Infraestructura Obras de mayor relevancia

Ubicacion

Proyecto

Inversion (¢)

Campus Benjamin Nufiez

Reconstruccion de la Pista de Atletismo

€717.645.451,66

Edificio de biblioteca y laboratorios de CIEMHCAVI

522.412.983,00

Sistema de tratamiento de aguas residuales, Escuela de
Medicina Veterinaria

233.427.780,48

Construccion de Soda

€259.117.238,60

Campus Sarapiqui

Reconstruccion de piscina y obras complementarias
(graderias y vestidores)

7476.621.314,58

Ampliacion y remodelacion de la Soda-Comedor

Z121.850.736,20

Campus Liberia

Laboratorios de HIDROCEC

€179.425.529,00

Campus Omar Dengo

Remodelacion Taller de Arte Escénico

Z132.068.080,44

Remodelacién de la Biblioteca Especializada de Ciencias de
la Tierra 'y el Mar

82.920.826,00

Primera Etapa remodelacion Escuela de Topografia, Catastro
y Geodesia

285.060.805,50

Edificio de Uso Multiple

1.937.261.402,50

LINA

Complejo San Pablo

€7.162.695.383,85

g Campus San Pablo
.IE%% Fuente: Area de planificacién, con datos de del Programa de Desarrollo y Mantenimiento de Infraestructura Institucional

¢—

¢—
¢—

Periodo 2015-2018



TENDENCIAS EN EDUCACION SUPERIOR




Tendencias de Educacion Superior después del COVID-19

Desercion de los
estudiantes

. Cierre de las
Recesién econdmica- Afectaciones en instituciones de
recortes en inversion América Latina (A_L) y educacién superior (IES)

publica en educacion .
el Caribe

Contratos temporales
rescindidos (ausencia de
estrategias de continuidad
docente)

LINA,

Fuente: Informe Instituto Internacional de la UNESCO para la educacidn superior (IESALC), 2020



10r

Tendencias de Educacion Super
después del COVID-19

Cese temporal de las
actividades presenciales
de las IES

Sustitucion clases
presenciales —
Aprendizaje ubicuo

Econdmico-financiero |mpaCtOS

(reduccién del gasto

publico en educaciéon y en A |_ y E| en términos de equilibrio

descensos en ingresos de

nuevos graduados) Caribe

Expectativa Docentes-no
exigencia (continuidad de
la actividad docente bajo la
modalidad virtual)

Fuente: Informe Instituto Internacional de la UNESCO para la educacién superior (IESALC), 2020

Confinamiento y los efectos

socioemocional
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después del COVID-19

Cooperacion internacional

(aprendizaje politico entre pares, alianzas
en |IES, compartir recursos y soluciones
tecnoldgicas )

Recursos financieros

Acciones gobierno e IES

Apoyo de las IES en recursos bibliograficos
y tecnolégicos (continuidad formativa y
soluciones tecnolégicas a los mas
vulnerables-uso teléfonos inteligentes) y
apoyo socioemocional

Ajustes de calendarios, clases virtuales por
aplicaciones genéricas (WhatsApp y video
llamadas)

Capacitacion virtual y ventanillas virtuales
atencion estudiantes, académicos y
tramites administrativos

Fuente: Informe Instituto Internacional de la UNESCO para la educacion superior (IESALC), 2020




Estrategias Institucionales

10r

L &
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>3
m 1
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QW
‘O
S35
c o
‘O Lecciones aprendidas-
co reflexion de los procesos y Gestionar procesos
_g renovacién de los modelos de (continuidad formativa-
= ensefianza y aprendizaje en garantizando equidad)
Ia_) educacion superior

Fuente informe del Instituto Internacional de la UNESCO para la educacién superior (IESALC), 2020
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Escenario actual proyecciones

IMPACTO ECONOMICO, SOCIAL

“Aun no contabilizado en su totalidad..”




PROYECCIONES ECONOMICAS

PIB MUNDIAL
E ': 2020 TASA CRECIMIENTO-PAISES
o DESARROLLADOS
e 2% CEDA 2020
L _ A CES Estimacién-Tasa de crecimiento
M A Contracciéon PIB MUNDIAL 1 0 s
b + en economias : : : EEUU CCHINZA%
A desarrolladas M R CAIDA 4% fEce
)
Fuente:cepal, 21 abril 2020 AL EUROZONA JAPON
= : Caida 6% Contrae 4%
D
Fuente:cepal, 21 abril 2020




PROYECCIONES ECONOMICAS

VOLUMEN
COMERCIO MUNDIAL

2020
Colapsado

13%y 32%

2 m g C - 0O =
O =-—n=3™mIZT O N
- —-—oOZ2c=

CAIDA

Fuente:cepal, 21 abril 2020

Impacto negativo en América Latinay
el Caribe

En términos de volumen y precios de
materias primas

México y Centroamérica expuestos a
contraccion EEUU

También reduccion de remesas de los
migrantes




PROYECCIONES ECONOMICAS

Caidas econdmicas

PROYECCIONES CRECIMIENTO )
AMERICA LATINAY EL CARIBE
et 2020 Brasil 5,2%
" c 5,3% - o5
o Contraccion
: ° : Centroamérica menor
o E 2,3%

L 30 millones mas de

pobres

Saudh UNA




PROYECCIONES ECONOMICAS

EXPORTACIONES
AMERICA LATINAY EL CARIBE

: : : Estimacién 2020

P R

0 A |

R L B 15ﬂ/

T 0 o 8,8% precios
f CAIDA 6% contraccion
. volumen

Fuente:cepal, 21 aberil 2020

Productos agricolas corren
riesgo y podria generar
crisis alimentaria

Mayores impactos en Ameérica
del Sur / especialistas en
exportacion bienes primarios

Exportaciones regionales a
china serian las que mas
disminuirian
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VOLATIBILIDAD MERCADOS FLUJOS DE REMESAS
FINANCIEROS
N— e Estimacién 2020
Ya el mercado estaba yu
debilitado °s 10%y 15%
- o Contraccion
Salidas masivas de :
capitales Fuenteicepal 21 abril 2020

acumulaciéon de * 4 0 8 afos para que alcancen el
deuda monto de 2019

* Principal destino migrantes es

flexibilizacion de EEUU
créditos * Afectados sectores donde los

migrantes se emplean, construccion

restaurantes, hoteles LM
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-

SECTOR TURISMO ESCENARIO EFECTOS

Estimacidn 2020 \_/

Reduccion del PIB en Caribe,
México, Centroamérica y -

20% y 30% - Ameérica del Sur @
reduccion
Ve

Peso en el sector turismo

Micro y pequefias empresas
del Caribe

v O PO M~ ~
LE I T -« I = |

2,5,

0,8

0,3 =
Puntos porcentuales

Fuente:cepal, 21 abril 2020

99% de las empresas

77% del empleo

Fuente:cepal, 21 abril 2020
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DESEMPLEO MUNDIAL DESEMPLEO AMERICA LATINAY

CARIBE
D 2019-2020 2020 (Finales) D A 2019 2020 (Finales)
E Estimacion Estimacion E L Estimacion
5 5
E E Y
M
- 174 250 o
L MILLONES MILLONES L
E E
o (o]
Fuante-OIT Euente-OIT Fuente :CEPAL Fuernbe CEFPAL
SECTOR INFORMAL :
e L= St PR 37,7 millones de desempleados

AUMENTARA CIFRA DESPUES DEL 2020 . ,
Desigualdad de género se

acentuara
LNA

St UNA
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Pobreza Pobreza Extrema
T E 2020 (Finales) TE
A 5 2019 Eegir s A 7 Creceria | Estimacidn
5 A 5 A
A A E
D D X 2,5 puntos
: 30,3% 34,7% B porcentuales| 13,5%
P R
‘: 0 E
BE M
R Fuente:-:CECAK Fuente - CEPAL R A
Fuernte-CEPAL Fuente-CEPAL
28,7 millones de personas en Incremento 16 millones de
situacion de pobreza oersonas
Indice Gini
UNA 1%y 2% incremento




Gracias por su atencion




