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Plan de mediano plazo 2016-2020

• Justificación y proceso participativo.

• Resultado:

– Universidad pertinente

– Universidad transformadora y sustentable

– Universidad dialógica e interconectada

• Responsabilidad:

– Acciones directas y seguimiento

– Rendición de cuentas



El enfoque territorial como idea fuerza

• Sinergia de cuatro enfoques: Derechos humanos-
Diálogo de saberes -Territorial-Gestión
participativa.

• Idea fuerza: enfoque territorial.

• Trabajo conjunto con las Facultades, Centros,
Sección y Sedes Regionales (impacto territorial y
regional internacionalización…)

• Relación pertinente con las comunidades
indígenas: Aporte para la interculturalidad en la
acción sustantiva de la UNA.



Jornadas con enfoque territorial

• Base de datos de proyectos de extensión 
por territorios.

• Mapeo de proyectos de extensión para 
cada territorio.

• 5 jornadas territoriales

– Huetar Atlántica, Pacífico central, Central, 
Chorotega y Huetar Norte, Brunca.



Principios del enfoque territorial

• Desarrollo inclusivo. Personas y comunidades
hacen posible la reducción progresiva de las
tendencias excluyentes del desarrollo
geográfico desigual (D. Harvey, P. George) a la
que tienen pleno derecho.

• Multiescalar. La transformación ocurre a
diferentes escalas: personal, local, territorial,
regional y nacional, de manera
desconcentrada y articulada.



Principios del enfoque territorial
• Participativo. Las decisiones se toman con

quienes están más cerca de la acción,
desarrollando capacidades y fortaleciendo
grados crecientes de autonomía y protagonismo
de las poblaciones destinatarias.

• Dialógico. El conocimiento y las decisiones
emergen como resultado de encuentros
interdisciplinarios e interculturales horizontales,
entre actores sociales y agentes institucionales.



Principios del enfoque territorial

• Tejido social. El territorio se construye de
abajo hacia arriba (a diferencia de la región)
organizando voluntades, articulando planes y
coordinando acciones inter institucionales.

• Sinérgico. La acción más efectiva e incidente
es la cooperativa, colaborativa y solidaria.



Objetivo de desarrollo, al 2020

Implementar el enfoque territorial, mediante el
diálogo intercultural de saberes, a nivel
ideológico, político, organizativo y
metodológico, con el fin de mejorar la gestión
extensiva y contribuir con sus resultados en
relación con las prácticas sociales, así como con
su incidencia en las políticas públicas (a escala
local, territorial, regional y nacional).



Hacia el III Congreso de la 
Universidad Nacional

• Congreso centroamericano.
• Congreso latinoamericano (05-09 junio).
• III Congreso de extensión de la UNA (22-23 

noviembre 2017).
– Comisión.
– Ponencia central.
– Talleres territoriales.
– Pre congreso virtual.
– Reflexión, concertación, plenario.
– Extensionista destacado (24 de noviembre 2017).



Actividades 2017

• Revista Universidad en Diálogo

– Convocatoria 2017 para recepción de artículos

• FOCAES – extensión 2017 

– Abierta convocatoria hasta el 17 de febrero del 2017

• FILU 2017

– Temática Derechos Humanos

13 – 19 de marzo, 2017

Centro Cultural Omar Dengo-Heredia (Esc. Rep. de 
Argentina)



UNA Extensión en diálogo con las 
Comunidades

GRACIAS 


