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AGENDA

1. Aprobacion del Orden del Dia.

2. Aprobacion de Actas Anteriores:
a. Acta N° 37-2014 del 10 de diciembre de 2014.

Exposicion del tema: “Proyecto de Gobernabilidad TI”.
Nombramiento de Representante de CONSACA en la Junta Administrativa de la FUNDAUNA.
Manual de Gestiéon Académica de los Fondos FUNDER. (Aprobacion en Firme)

Informes:

N o o B~ ow

Asuntos Pendientes:

a. Procedimientos para la digitalizacion, entrega y almacenamiento de documentos de textos convencionales
impresos, para el proceso de ensefianza y aprendizaje de estudiantes con discapacidad visual, que deberan seguir
las facultades, centros, sedes y campus de la Universidad Nacional.

8. Asuntos Varios:

ARTICULO PRIMERO Aprobacion del orden del dia.

LICDA. SANDRA LEON inicia la sesién dando una fraterna bienvenida y destacando que la gran preocupacion de los primeros
dias es atender a los estudiantes de nuevo ingreso y que ellos puedan inscribirse en las carreras de su eleccion. Destaca que
ha existido una preocupacion por mejorar la fisonomia de la Institucion, para que el Movimiento Estudiantil se sienta muy bien
recibido. También recuerda que uno de los objetivos principales es poder tener el nuevo Estatuto Orgénico en el periodo que
ha sido proyectado para poder impulsar con mejores condiciones el trabajo universitario. Recuerda que este afio corresponde
realizar la negociacién del FEES para el proximo quinquenio y dada la situacién que actualmente vive el pais y el Gobierno de la
Republica, ésta negociacion sera compleja y aunque afios atras se ha tenido siempre la dificultad de realizar una negociacion
por cinco afios que hay que renegociar cada afio, en esta oportunidad, por los acontecimientos del 2014, la Asamblea
Legislativa toma un papel protagénico en la asignacion de los recursos, pues le corresponde aprobar los presupuestos
nacionales. Dada la situacion del Gobierno, se pone a las universidades en posiciones complejas al disminuir los presupuestos,
reduciendo el gasto y adecuandolo a niveles de crecimiento que estén de conformidad con la inflacién, aunque el Estado
Costarricense tiene una inflacion bastante controlada. Indica que el Ministerio de Hacienda ha realizado un ajuste del Gasto
Publico a la baja, pero se esperaba por lo menos alcanzar el 1.5 del Producto Interno Bruto Sefiala que la situacion con el
Gobierno se torna mas compleja porque una condicion de realidad es cual es el nivel de participacion respecto al 8% de la
educacién. Indica que el mejor ejercicio que se puede hacer es realizar una excelente ejecucién del presupuesto y sin duda
alguna el sustantivo de este trabajo se realiza en las unidades académicas y facultades; por eso exhorta a que se concientice a
las respectivas unidades académicas de la importancia de la racionalidad del gasto, igual en la Feuna. Sin duda eso los hace
estar en una condicién de hacer un ejercicio permanente de mucha visidn, de demostrarle a la sociedad lo que se tiene, en que
se ha mejorado, hacer una buena divulgacién y estrategia de comunicacion de lo que hace la Universidad, para lograr la
legitimidad ante la opinién publica. Informa que personas que fungen en la UNA van a recibir premios nacionales
proximamente; por lo que se esta preparando un documento al respecto. Igual, el Programa de Mejoramiento Institucional que
se recibid con el préstamo del Gobierno, hay un ajuste que hay que hacer permanentemente de los requerimientos de los
usuarios del planteamiento para estar en una condicién de tener recursos disponibles. Indica que en algunas areas se han
iniciado las demoliciones, por lo que solicita ayuda para manejar en sus niveles las vicisitudes que sin duda alguna se van a
presentar. Las edificaciones se van a iniciar préximamente con otros presupuestos que no son los del Banco Mundial. Recalca
que se esta en un proceso en que se van a tener recursos para inversion por lo que se esta haciendo una serie de valoraciones
para atenuar los inconvenientes hasta donde sea posible.

M.BA. DINIA FONSECA manifiesta que los principales retos en este afio son las edificaciones que se estan levantando. Indica
que las medidas que se toman se hacen con areas atinentes al trabajo y con el fin de reducir los riesgos al maximo. Solicita que
cuando se tengan dudas u observaciones, que se dirijan a las fuentes, para que se conviertan en interlocutores de una
verdadera informacion, especialmente porque pronto la actual gestion terminara, y las proximas autoridades necesitan
informacion clara y efectiva para continuar con los proyectos.
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CONSACA ACTA N°1-2015 3

LICDA. SANDRA LEON seguidamente, somete a consideracion de los presentes el orden del dia propuesto para la presente
sesion.

Luego de una breve discusion,
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:
A APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIA PARA LA PRESENTE SESION:

1. Aprobacion del Orden del Dia.

2. Aprobacion de Actas Anteriores:
a. Acta N° 37-2014 del 10 de diciembre de 2014.

3.  Nombramiento de Representante de CONSACA en la Junta Administrativa de la FUNDAUNA.
4.  Manual de Gestion Académica de los Fondos FUNDER. (Aprobacién en Firme).

5. Informes:

Matricula.

Aulas.

Plan de Fortalecimiento Académico.

Relacion de los proyectos con el plan de desarrollo del Gobierno de la Republica.
Feria de la Salud, Calidad de Vida y Tecnologia.

Problematica de proyecto Fondo FEES para Equipamiento.

Problematica en disefio del Edificio del Centro de Estudios Generales.

Requisitos para el traslado de estudiantes de las sedes regionales hacia la Sede Central.
Reunion de SICAT.

Leccion Inaugural del CIDE.

Motivacion para la Semana de Induccion para estudiantes de primer ingreso.

6. Reglamento del CONSACA.

AT T ST@ o0 T

B. ACUERDO FIRME

ARTICULO SEGUNDO. Aprobacion de actas anteriores.

1. Acta N° 37-2014 del 10 de diciembre de 2014.

somete a consideracion de los presentes el Acta N° 37-2014, correspondiente a la sesion celebrada por el Consejo Académico,
el 10 de diciembre de 2014.

SE ACUERDA:

A APROBAR EL ACTA N° 37-2014 DEL 10 DE DICIEMBRE DE 2014, INCLUYENDO LAS
OBSERVACIONES SENALADAS POR LOS PRESENTES.

B.  ACUERDO FIRME.

SE ABSTIENEN DE VOTAR ESTE DOCUMENTO LOS
SIGUIENTES MIEMBROS, POR NO HABER PARTICIPADO DE
ESTA SESION: DRA. ILEANA CASTILLO CEDENO, M.BA. DINIA
FONSECA OCONOR Y M.SC. OLGER ROJAS ELIZONDO.

Digitada por: Zita Soto Poveda 4/2/2015



CONSACA ACTA N°1-2015 4

ARTICULO TERCERO. Nombramiento de Representante de CONSACA EN LA Junta Administrativa de la
Fundauna.

LICDA. SANDRA A LEON somete a discusion este tema. Recuerda que se tenia nombrado al M.Sc. Alberto Segura Gutiérrez
como representante del Consejo Académico. Sin embargo, éste termin6 su periodo. Solicita propuestas para este puesto.

M.SC. MARIA ANTONIETA CORRALES recuerda que no necesariamente tiene que ser un miembro de CONSACA, sino que
puede ser alguna persona de las facultades que cuente con la expertiz necesaria para desempefiarse en ese puesto.

M.ED. FRANCISCO GONZALEZ manifiesta que la persona que se vaya a asumir la representacion del CONSACA en la
Fundacion, ademés de tener la expertiz propia de un investigador, extensionista, o relacionada con la gestion de proyectos,
también reconozca el contexto el contexto que le va a corresponder, que es la aplicacion de los nuevos lineamientos UNA-
Fundauna, que implica un cambio bastante importante en la forma en la cual se vienen gestionando los recursos a través de
Fundauna, pero que ademas va a tener retos muy importantes, como es (entre otros aspectos) el tener la disponibilidad para
difundir los nuevos lineamientos (comprenderlos y participar activamente en que el resto de la Comunidad Universitaria tenga
esa claridad respecto a la aplicacién de los mismos). Lo dice porque se esta en una etapa donde en los proximos meses
estaran entrando en vigencia esos lineamientos, lo que implica un cambio importante en la gestién, y de Fundauna un papel muy
protagénico, sobre todo con la situacién que la Fundacién ha atravesado, de todos conocida, que sin duda alguna cada vez se
fortalece mas y se ve con el apoyo de todos los presentes y la direccion de la Licda. Obando, se ha ido avanzando mucho con el
ritmo adecuado.

Se propone al M.Sc. Alberto Segura Gutiérrez, dada su experiencia.

RESULTANDO:

El oficio FUNDAUNA-JA-004-2015, del 14 de enero de 2015, suscrito por la Licda. Nelly Obando Alvarez, Presidenta de la Junta
Administrativa de la Fundacion para el Desarrollo Académico (Fundauna), solicitando la designacion de un representante del
Consejo Académico en dicha Junta Directiva.

CONSIDERANDO:

1. El oficio CONSACA-075-2014 del 28 de mayo de 2014, mediante el cual se nombra al M.Sc. Alberto Segura Gutiérrez
como representante del CONSACA en la Junta Administrativa de la Fundauna, hasta el 31 de diciembre de 2014.

2. Lo establecido en la clausula sétima del acta constitutiva de la Fundauna.
3. Elandlisis de los miembros del Consejo Académico.
ACUERDA:
A DESIGNAR AL M.SC. ALBERTO SEGURA GUTIERREZ COMO REPRESENTANTE DEL CONSEJO
ACADEMICO EN LA JUNTA ADMINISTRATIVA DE LA FUNDAUNA, POR UN PERIODO DE DOS ANOS,
DEL 4 DE FEBRERO DE 2015 AL 3 DE FEBRERO DE 2017.

B. ACUERDO FIRME.

ARTICULO CUARTO. Informes:

1. Matricula.

M.ED. FRANCISCO GONZALEZ informa que este afio se tuvo una mayor cantidad de estudiantes que entregaron documentos
en la Universidad Nacional, eso se puede constatar en la cantidad de personas que llegaron, sobre todo, el dia lunes que fue el
dia de mas concurrencia, aunque las recepciones se tienen subdivididas por apellidos. De acuerdo a los datos generales, se
tuvieron mas de mil estudiantes que entregaron documentos con respecto al 2014, fue un fenémeno que no fue focalizado, sino
que se presentaron en las diferentes sedes regionales. No obstante, no todos los estudiantes que entregan documentos en las
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sedes es para las sedes (que ese es un tema que siempre puede generar alguna confusién. Indica que se ha estado valorando
qué es lo que influyé para que se tuviera esa cantidad de estudiantes tan significativa, pero aiin no tienen certeza qué es lo que
pudo conducir a ese proceso; se podria decir que se pudo tener un retorno de mas estudiantes que volvieron a hacer la prueba
de admisién (que es una practica que los estudiantes reconocen como una posibilidad, prefieren no ingresar para no entrar con
el proceso a la carrera que no estan aspirando, se esperan un afio, ingresan, mejoran su nota y van a la carrera de su
preferencia) pero es no es la Unica explicacion que tienen; el otro es que hubo un cambio radical en el nimero de estudiantes
que ganaron las pruebas de bachillerato, y eso tampoco es asi porque la cifra mas bien estéa perdiendo gente secundaria. Otro
que se ha estado analizando (y pareciera que es uno de los importantes) es que se innovo el proceso de comunicacion con el
plan de medios que se hace para todo el afio y la innovacion consisti, primero en la publicacion del inserto efectuada el 10 de
enero en el Diario la Nacién, y segundo con el trabajo desde un muro en Facebook, administrado mediante el Diario La Nacién y
la Oficina de Comunicacion, asi como el trabajo efectuado por el Movimiento Estudiantil, a quienes agradece y reconoce todo el
apoyo que han brindado en todo este proceso. Considera que la UNA cada vez tiene mas presencia y posicionamiento,
convirtiéndose en una opcion de primer nivel para los estudiantes de secundaria. Lo cierto del caso es que hace tres afios se
cred “Estas a un paso de la UNA” y se colg6 a la pagina de la Universidad, no se pens6é que primero lo bajarian 5.000
estudiantes, luego 7.000 y asi en los afios siguientes se ha aumentado. Ese era otro mundo (no el de las redes sociales) era un
esquema un poco estatico. Este afio que se entro fuerte con compafias en redes sociales solo en la primera semana se
obtuvieron mas de 50.000 visitas, una semana después se superaron las 100.000, lo que definitivamente indica que el fenémeno
de las redes sociales es pertinente y en este tipo de situaciones se convierte en una herramienta muy Util. Manifiesta que se
hizo pliego de preguntas frecuentes que se pueden responder desde el Facebook, para no estar dependiendo de la respuesta de
una persona. Este trabajo resultd muy bien, todo eso genera que la gente entraba y salia satisfecha pues encontraba
informacién.  Sin duda alguna, todos estos factores lograron el propdsito. Expone que la meta es de matricular 4.000
estudiantes de primer ingreso matriculados y al dia de hoy se llevan matriculados 3.869 estudiantes, de esos corresponden a la
segunda etapa. Comenta que en la primera etapa se matricularon entre el 91 y el 92% de los cupos en primera opcién, lo que
significa que se aumenté mucho un indicador que todos conocen. En la segunda opcion se matricularon entre un 3 y un 4%; y
solo para la segunda etapa solo quedd alrededor de un 6% de cupos. Practicamente sélo un 6% son aquellos que entran a la
Universidad sin entrar a su primera o segunda opcién de preferencia. Realmente eso los acerca a que se tienen cada vez méas
estudiantes que cursan lo que realmente prefieren. Hubo un par de aspectos que quiere comentar, de caracter preliminar, y es
que se estaria aumentando el porcentaje de ocupacién total de los cupos, se han mantenido en 95, este afio van a llegar cerca
de 97. Esto se va a lograr porque la cantidad de cupos ofertados en las sedes regionales, este afio se esta llevando al 100%,
que era donde se quedaban un poco mas. El caso excepcional es el de la Sede Coto, donde ya (por primera vez) se tendra un
100% de ocupacidn. Hace algunos afios, el dato de 2010 era de 72 estudiantes matriculados en esa sede, esto los llevé a tomar
medidas necesarias, hubo carreras que definitivamente no se podian abrir, porque no se puede forzar la realidad. En Nicoya
también se han dado resultados importantes; atin quedan 25 cupos en la Sede Nicoya entre Informética y Administracién; sin
embargo, el nimero de estudiantes que estan dentro del sistema es igual, lo que parece que si se va a poder lograr, si eso se
produce se llegaria a 3.900 estudiantes matriculados; y se tiene, ademas, el logro importante de la apertura del grupo de
Guardaparques en colaboracién con el ICOMVIS, donde la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar ha tenido una participacion
muy importante, que significan 30 cupos mas. Asimismo, otro grupo que es innovacion es uno de Educacion Rural en convenio
con la Municipalidad de Upala, lo que se ha venido trabajando desde el afio pasado. Y ademas, una cantidad de cupos para
estudiantes de procedencia indigena en la zona de Pérez Zeleddn, tanto en el Campus Pérez Zeleddn, como en el Campus Coto
y también en Sarapiqui. Todo ese conjunto de cupos suman alrededor de 42, mas los 60 que se tienen, se pasa de 100
estudiantes que mas que se tienen que sumar a esa cantidad, por lo que se acercan a la meta de 4.000, aumentando en mas de
160 los cupos con respecto al afio pasado. Lo importante es reconocer que se ha mantenido una matricula siempre en ascenso,
ganando més cupos y més estudiantes. Reconoce el importante apoyo que se ha recibido de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales, fundamentalmente con la Escuela de Informatica que revisando la estructura y la composicion de los cupos se logrd
aumentar el numero de estudiante en los grupos ofertados. Felicita a la Facultad de Filosofia y Letras por el empuje que se le ha
dado a la carrera de Bibliotecologia, pues se logré abrir un segundo grupo, lo que es admirable, porque hace unos afios la
carrera estaba en declive. Otro caso contrario fue la no apertura de la carrera de Ensefianza de la Filosofia, pues solamente
tuvo un oferente., no asi el caso de la carrera de Filosofia, pues cada vez manifiesta una tendencia importante a mantener entre
20 y 23 estudiantes de primera opcidn que quieren ingresar a esa carrera. El otro caso importante de reconocer es el gran
avance y superacion que se tuvo en el CIDEA, este afo dio vuelta el proceso, los directores y directoras se comprometieron y
lograron superar las expectativas, con excepcion de la carrea de Ensefianza del Arte y la Comunicacion Visual, que sigue siendo
una carrera que apenas se completa con 20 estudiantes, mas los regulares, lo mas unos 25 cupos. Indica que estos resultados
son gracias a los procesos que se han seguido desde afios anteriores, a la planificacion y los ajustes, tanto en el Centro de
Estudios Generales, como en las diferentes carreras. Hace un reconocimiento al Departamento de Registro que afio a afio se
ha ido especializando cada vez en los sistemas de informacién que permiten tener acceso al seguimiento en tiempo real, la
organizacién en la recepcion de documentos, que se espera que éste sea el Ultimo afio que se realice (habra que valorarlo
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posteriormente) porque ya este afio se pudo haber suspendido la entrega de documentos; sin embargo, faltaban un par de
pruebas con el sistema, porque en coordinacion con el MEP se tiene acceso a la base de datos de estudiantes que aprueban los
examenes de bachillerato, por lo tanto ya no es imprescindible que vengan entregar los documentos, sino que podria hacerse
posterior al proceso de matricula y de una forma menos voluminosa.

2. Aulas.

M.ED. FRANCISCO GONZALEZ expone que en los Ultimos afios se ha buscado el apoyo de los sefiores y las sefioras decanos
para resolver el tema de aulas. Recuerda que se aprobaron unos procedimientos en CONSACA para la asignacion de aulas,
que se han cumplido a cabalidad, con la excepcion en el 2014 de una solicitud de la Facultad de Ciencias Sociales para
modificar las franjas horarias y tener una ocupacioén de aulas diferente, que fue denegada. Indica que al 3 de febrero se tenian
23 aulas sin que tuvieran asignacién de grupos, pero ayer se aplicd el punto 12 de los procedimientos, con lo que se logré
resolver 17 cursos, lo que quedo sin resolver son 5 6 6 cursos aun. Lamentablemente no hay representacion de la Facultad de
Ciencias Sociales, que es donde se presentan mas casos, segun el informe que tiene son un aula en la Escuela de Secretariado,
dos en la Escuela de Economia, cuatro en la Escuela de Psicologia y alrededor en ocho en la Escuela de Relaciones
Internacionales. En el caso de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, solo hay un aula en la Escuela de Informatica y en
el caso del CIDE hay tres en la Divisién de Educologia. A partir de hoy se estaria aplicando el criterio del punto 12 de los
procedimientos para asignar a los cursos que tengan la cantidad de estudiantes para poderles asignar aula.

3. Plan de Fortalecimiento Académico.

M.ED. FRANCISCO GONZALEZ manifiesta que se tenian pendientes algunos la aprobacién de algunos planes, basicamente en
la Facultad de Ciencias Sociales faltaba el IDESPO y el de la Escuela de Administracion, ya se logré el de esta ultima, quedando
pendiente el del IDESPO. También falta el INEINA, donde ha habido algunas situaciones de caracter estructural en términos de
composicion de los 6rganos, por el nimero de personas que estan en propiedad. En el CIDEA tenian la Escuela de Danza y la
Escuela de Arte Escénico, sin embargo la Escuela de Danza ya dio el paso y queda la Escuela de Arte Escénico, asi como el
IDELA en la Facultad de Filosofia y Letras. Ya se lleg a estas alturas del proceso con précticamente la mayoria aprobados.
Hay algunas escuelas que no cita, pero que se encuentran en una situacién diferente, como por ejemplo la Escuela de Historia
que le resta terminar un tramite, asimismo la Escuela de Medicina Veterinaria. Indica que el viernes recibieron el del IRET que
también se aprobd. Sin duda hay una experiencia que ya se consolida en la Universidad, que arranco primero con el Plan de
Relevo y posteriormente con este Plan de Fortalecimiento Académico, y los datos generales espera presentarlo a final de febrero
para que conozcan los indicadores que se han estado trabajando junto con la APEUNA.

DR. MARCO VINICIO HERRERO recuerda que también esta pendiente el plan del ICOMVIS. Agrega que el afio pasado se
menciond que el ICOMVIS no habia hecho una devolucion del Plan de Fortalecimiento y Estabilidad, por lo que él se contacté
con APEUNA para ver los puntos que estaban pendientes. Indica que hay una modificacién en lo que ellos habian presentado
originalmente, por lo que presentaran el plan del ICOMVIS modificado en estos proximos dias.

4.  Reforma al Nuevo Estatuto Orgénico.

M.SC. FRANCISCO GONZALEZ indica que con respecto a la reforma del nuevo Estatuto Organico, a los que no estuvieron
presentes en la exposicion, él les hara llegar la presentacion. Manifiesta que todos los miembros del Consejo Académico forman
parte de alguna comisién, algunos en calidad de coordinadores y otros en calidad de miembros de la comisién. Sefiala y recalca
que estas subcomisiones se han elaborado con una intencionalidad y los integrantes de las diferentes comisiones pertenecen a
ellas porque se ha valorado que su participacion es pertinente en esas subcomisiones. Solicita a la M.Sc. Maria Antonieta
Corrales, coordinadora de la subcomisién encargada del Reglamento del CONSACA, que se agende un espacio de discusion
alrededor de tema. Asimismo, hay que agendar otro espacio con la subcomisién encargada del Reglamento del Consejo
Universitario.

5. Problematica en diseno del Edificio del Centro de Estudios Generales.

LIC. ENRIQUE MATA expone que en el Centro de Estudios Generales se ha querido dar un seguimiento a todo lo que es la
conformacion de la estructura del Centro porque se va a compartir el terreno con las vicerrectorias académicas. Indica que la
semana anterior los visitd la arquitecta de PRODEMI que tiene a cargo este proyecto y les mostro los planos de los edificios.
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Manifiesta que se encuentran alarmados porque gran parte de lo que es el parquecito del Centro de Estudios Generales
desaparece. Inmediatamente él se comunicé con la M.Ba. Fonseca, quien remiti6 a la Ing. Ana Lorena Jiménez para ver cémo
proceder. Expone que ya ha habido ciertas manifestaciones al interior de los académicos del Centro, asi como criticas dirigidas
hacia él culpandolo de que la plaza desaparecera. Por eso él invitd sefior Francisco Jiménez el proximo martes a las 10:00 a.m.
para que explique todo relacionado con esa edificacién de una manera cientifica, ya que las medidas tomadas obedecen a la
necesidad de solucionar el problema de deslizamiento de tierras que se produce en esa area. Expone que la idea que se tenia
en el CEG era mantener las zonas verdes de La Hondonada y el parquecito, porque desde hace veinte afios se ha generado un
proceso de sensibilizacidén en materia ambiental y de acuerdo a la politica universitaria de esta administracion de mantener areas
verdes y ese es un espacio muy rico, es un verdadero pulmon que tiene la Universidad en ese proceso, que se sabe que de
alguna u otra forma tendra que desaparecer una parte, pero solicita que se les deje un espacio en la construccién que quede
algo de ese parque, ya que mantener ese espacio es muy sano para la Institucién, al igual que se mantiene La Hondonada, que
también es un espacio histérico de socializacion y de mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes.

LICDA. SANDRA LEON manifiesta que lo que se pretende es llegar a un compromiso que desde la parte técnica se atenderan
las observaciones que se planteen y se mantendra el dialogo con el personal del Centro de Estudios Generales, sin dejar de
depositar en el seno del CONSACA que llevar adelante esta obra de infraestructura en la Universidad ha sido complejo y que
efectivamente hay incomodidades que se han aceptado, y esas se generan y son propias de llevar adelante esas obras, pero
siempre con el mejor criterio de salir adelante.

6.  Relacién de los proyectos con el plan de desarrollo del Gobierno de la Republica.

LICDA. SANDRA LEON explica que cuando el CONARE comienza a negociar con el Gobierno actual el presupuesto para el afio
2015, se plantea por parte del Gobierno que ellos quisieran tener una participacién mas explicita con las universidades,
desarrollar proyectos juntos. Evidentemente se les aclaré que muchos proyectos se realizan junto con las instancias de
Gobierno. Ellos tienen un plan estratégico de Gobierno y lo que estaban planteando (y si se fijan en el convenio que se firmo
con el Gobierno) lo que dice es que las Universidades podrian articular parte del trabajo que se est4 haciendo a algunos temas
de interés para el Gobierno. Manifiesta que el acuerdo fue firmado en el mes de octubre. En diciembre el Gobierno les present6
la matriz que ella remiti® mediante correo electronico, en el sentido de que esas son areas que les interesa que haya
colaboracién entre las universidades y el Gobierno. Expresa que todas las universidades son bastante diferentes, en esta
semana que se han realizado las primeras sesiones de CONARE, se enter6 que algunas ofras universidades recibieron la
agenda de posible colaboracién en diciembre y no han procedido con ella, mientras que en la UNA se le comunicé a las
diferentes facultades, centros y sedes. Expone que si existen actividades que se estén realizando en la Universidad Nacional,
que de por si ya van ligados con muchas actividades que el Gobierno esté proponiendo, la idea es que los sefiores y las sefioras
decanos hagan dos tipos de ejercicios, uno que tiene relacién con proyectos que se tengan ya en ejercicio (trabajandose) y que
calcen con uno de los tantos temas que se proponen en la agenda de Gobierno; otra aproximacion es que eventualmente si se
ve una verdadera oportunidad de hacer un trabajo con el Gobierno, para el que no existen los recursos, que igualmente se lo
planteen. Indica que ha de ser sincera en el sentido de que ella no cree que el Gobierno esté pensando en invertir para poder
resolver los problemas que estan alli, pero pudiera ser que algunos. De parte de la Universidad, lo que ella ha dejado muy claro,
es que en la UNA no puede (al margen de la planificacién anual que hace cada unidad académica y cada facultad) desarrollar
proyectos “por obra y gracia del Espiritu Santo” sacando recursos de donde no se tienen. Desconoce si otras universidades
tienen mas flexibilidad, pero ella ha dejado claro que aqui lo que se tiene es una oportunidad para acentuar un trabajo conjunto.
Manifiesta que indudablemente la agenda que plantea el Gobierno es muy amplia. Indica que hay instancias gubernamentales
que no estan metidas en la agenda. Esa agenda la prepara la sefiora Ministra de Planificacion en conjunto con otras personas
de gobierno. Sin embargo, por la experiencia que tuvo en el INCOPESCA que ahi hay cosas, pero habra otras que no fueron
expresamente formuladas. Igualmente, el CONARE no ha hecho nada con la agenda, y ella no se puede esperar y después
cuando el Gobierno le pida cuentas, ella por lo menos tiene que tener algunos insumos orientadores que le permitan ver
exactamente en qué se puede apoyar. Cuando ella dice articular y orientar se refiere a que hay escuelas que tienen estudiantes
que realizan trabajos de tesis o los PPS (Practica Profesional Supervisada), por lo que se podria orientar algunas hacia algunos
temas que alli estan planteados. Solicita que si tienen algun proyecto que se esta haciendo en alguna especifica, indicar como
ese proyecto se puede articular con alguno que esté planteado en esa agenda de Gobierno. Aclara que es un ejercicio para
visualizar con cudles temas se podria trabajar. Manifiesta que va a elaborar un formato para los proyectos existentes y otro para
proyectos nuevos 0 emergentes, y con eso se podria unificar la forma de entregar la informacion. Agrega que con la
enumeracién de los proyectos que se tienen, con los cuales se tienen alianzas, no habria mayor compromiso, pero si es un
proceso que inicia desde su formulacién para las areas emergentes. Indica que se concertaré una sesién con el Gobierno donde
se le informe acerca de los proyectos enlazados con diferentes instituciones gubernamentales, y se tratara el tema de los
proyectos emergentes.
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7 Feria de la Salud, Calidad de Vida y Tecnologia

M.SC. MARIA ANTONIETA CORRALES invita a la Feria de la Salud, Calidad de Vida y Tecnologia, donde participaran todas las
instancias que se alojan en el Campus Benjamin Nufiez, que se efectuara los dias 14 y 15 de marzo.

8. Problemaética de proyecto Fondo FEES para Equipamiento.

M.SC. MARIA ANTONIETA CORRALES manifiesta que presenta este tema con el propésito de estar prevenidos, ya que una
situacion similar se puede presentar a cualquier facultad, centro 0 sede. Ademas presentard una propuesta de solucion.
Expone que a un académico de la Escuela de Medicina Veterinaria no le fue aprobada una propuesta para el concurso Fondos
FEES para equipamiento cientifico; él envi6 un correo electrénico solicitdndole al Dr. Carlos Morera Beita le informe acerca de
los errores de la propuesta, con el propdsito de poder mejorar su propuesta para el siguiente afio. Indica que en el oficio de
fecha 4 de diciembre de 2014, VA-DI-688-2014, el Dr. Morera le informé que su propuesta no fue ni siquiera valorada debido
porque los montos que se consignaban en las facturas proforma, no coincidian con lo indicado en el interior de su documento, y
€S0 era con respecto a un equipo llamado “Rotor y los tubos”. El académico Carlos Jiménez le contesta al Dr. Morera que él no
comprende. Expone que la unidad académica se habia dejado copia de la propuesta y se corrobord que los montos coinciden
perfectamente. Dado esto el académico Jiménez solicita que se sienten las responsabilidades del caso, ya que fue injusto que
el proyecto no fuera considerado. Indica que la Licda. Sandra Leén, el 12 de enero de 2015, le solicita al Dr. Morera que informe
cual fue la situacion que se dio, y de pronto ya no hay mas correspondencia hacia el Dr. Jiménez sino que el 21 de enero se les
dirigié un oficio por parte del Dr. Morera (a ella como Decana y a la sefiora Nancy Astorga como Directora de la Escuela de
Medicina Veterinaria) donde les indica que la responsabilidad es de ellas, por perder una factura proforma y saca a colacion otro
caso que sucedio el afio pasado con el Dr. Elias Barquero, y al final les indica que ambos casos hechos lamentables, ya que dos
propuestas quedaron fuera del concurso por no entregarse a la Direccion de Investigacidn los documentos completos y
solicitando que se ponga atencién para que situaciones como éstas no se repitan. Manifiesta que ellas quedaron
desconcertadas por esta misiva. Indica que ellas lo trasladaron al Consejo Académico de Unidad primero, y luego al de Facultad
(mismo que se realizaré hasta el 9 de febrero, razén por la cual aln no se da respuesta a la carta del Dr. Morera) y de pronto
aparece otra carta de fecha 27 de enero, dirigida a la Licda. Ledn, indicandole que se le hizo una llamada de atencién a la
Facultad y a la Unidad Académica para que no se pierdan mas documentos por parte de ellas. Expone que ellas se
comunicaron con el Dr. Jiménez y le hicieron ver esa situacion, por lo que el Académico Jiménez le da respuesta al Dr. Morera,
por los hechos acontecidos, ya que a él nunca se le respondid la solicitud que hizo, sino que se efectu6 a través de la Escuela, la
Facultad y la sefiora Rectora, y que a él se le indicé primeramente que no coincidian los montos, que habia una factura alli y
ahora que nunca estuvo la factura, y que se hace responsable a la Facultad y a la Unidad Académica. Desea hacer publica esa
situacion y expresar que estan muy agradecidos con la Direccidn de Investigacidn por todo el aporte que les ha dado en
diferentes momentos y en diferentes concursos, pero se dio una situacién que no le gustaria que se volviera a repetir en otras
unidades académicas. Expresa que ella no puede asegurar 100% si fue que se extravié el documento, y si fue asi, dénde se
extravié, porque la Unidad Académica se dejo copia completa de toda la documentacion que se fue y alli estd la factura
proforma, con todo lo demas. Expone que el mismo Dr. Morera manifiesta que no hay un sistema para asegurarse que la
documentacion llegue completa a las diferentes instancias, llamese unidad académica-decanato, decanato-Vicerrectoria
Académica. Por esa razon, ella presentara a s unidades académicas la propuesta de foliar todos los documentos e indicar en el
oficio que van tantos folios y que compruebe en el momento del recibido. Expresa que algunos académicos son tan meticulosos
que inclusive llevan los documentos personalmente. Reitera que ellos como Facultad se han sentido muy apoyados por las
diferentes direcciones, y con el Dr. Morera también, pero si este inconveniente les produjo un malestar porque les estan
endosando la pérdida de un documento y la asignacidn de recursos de dos proyectos, lo que los hace sentir bastante indefensos
porque no pueden comprobar que el documento se fue completo, pero tampoco les pueden comprobar que el documentos e fue
incompleto.

9. Reuniones de la Sub-Comision de Reglamento del CONSACA.

M.SC. MARIA ANTONIETA CORRALES expone que tienen programada una reunion de la Sub-Comisién de Reglamento del
CONSACA a la 1:30 p.m., por lo que solicita que esta sesion se concluya a las 12:00 m.d. para poder almorzar y preparar los
Ultimos detalles antes de la misma. Esta mocidn es acogida por unanimidad.
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Requisitos para el traslado de estudiantes hacia la Sede Central

M.A. JOSE LUIS DIAZ externa su preocupacion porque los nuevos procedimientos, en funcién de que a nivel de las sedes hay
mucha movilidad estudiantil, sobre todo hacia la Sede Central, por muchas razones, en el caso de la carrera de Administracién,
es porque aqui hay mas énfasis de los que existen en la Sede Brunca, por ejemplo; o bien porque los muchachos consideran
que aqui hay mas posibilidades de trabajo en el campo especifico de administracién de empresas que en las regiones. Sin
embargo, siendo exactamente la misma carrera, a la hora de que los estudiantes tratan de proceder con el proceso de
inscripcion en la Escuela de Administracion, ahora les estan planteando una nueva normativa y un nuevo proceso. Basicamente
se esta hablando de un estudiante por sede regional para el afio académico, se establece una nota minima de 80 en promedio.
Los plazos si le parecen adecuados; no obstante, eso los pone en una situacion de desventaja, porque también lo tiene en el
caso de los requisitos de la carrera de Ingenieria en Sistemas. Eso lo lleva a tratar otros temas, como por ejemplo la
acreditacion, eventualmente, porque algunas de estas carreras ya estan siendo acreditadas en la Sede Central y las regionales
no han entrado dentro de ese proceso, aunque ya en la Sede Brunca se estd hablando de la posibilidad de acreditar la carrera
de Bachillerato en la Ensefianza del Inglés y estan en conversaciones para entrar en el proceso de acreditar en conjunto con la
Escuela de Informatica la carrera de Ingenieria en sistemas. Agrega que basicamente es la preocupacion en ese sentido, y
hacen eco de las palabras que indican que las sedes son de segunda o tercera categoria y no estan al nivel de la Sede Central.
Indica que posiblemente también los estudiantes se sentiran molestos por ese tipo de decisiones.

M.SC. OLGER ROJAS agrega que tal vez esto se da porque hay una presion muy alta (sobre todo en el nivel de licenciatura,
porque no tienen ese grado en las sedes, o las posibilidades de abrir un grupo en cada campus). Lo que estan haciendo los
estudiantes, en el caso de Administracion, es hacer presion para ingresar a la licenciatura en la Sede Central. Eso puede estar
generando una presién para ocupar espacios que espacios que supuestamente ocuparian estudiantes de este Campus. Le
parece que dar solo un espacio por sede, es una contradiccion de la Institucion. Manifiesta que lo que ellos lograron con la
Escuela de Relaciones Internacionales en el caso de la licenciatura es un concurso donde todos los estudiantes aplican en él.
Le parece que lo que hace la Escuela de Administracion es muy arbitrario, ni los criterios usados. Se suma a la preocupacion
del M.A. Dias.

M.ED. FRANCISCO GONZALEZ utilizando el ejemplo de la Escuela de Relaciones Internacionales y la apertura de la
Licenciatura en Comercio. Expone que la Escuela tenia una pretension que él no compartié y por supuesto que no la aprobd, y
era de generar cupos para las sedes regionales, lo que no corresponde, porque son estudiantes de la misma Universidad. Lo
que corresponde es que el proceso de seleccién sea un proceso abierto y en igualdad de condiciones. Eso se modifico y el
resultado fue la Licenciatura en Comercio. Solicita al M.A. Diaz que le facilite copia del oficio mencionado en Administracion,
para tomar las medidas correspondientes, ya que desconoce lo contenido en ese documento. Indica que en el caso de
acreditacion, la semana anterior se concertd una reunién con la participacion de comparieros de la Sede Chorotega y los
compafieros de la Escuela de Informatica; se generaron una serie de acuerdos, y el proceso avanza. Agrega que se esta
generando una directriz para que se inscriba como una actividad académica y que sea mas sencillo el tema del proyecto, no
como proyecto sino como una actividad académica en cuanto al proceso de acreditacion, que si tiene que estar consignado.

LICDA. SANDRA LEON advierte que dentro de lo posible el movimiento de los estudiantes (llevando a cabo un proceso previo)
podria ser mas planificado, y por tanto, al ser mas planificado, ser mas abierto y con mejores criterios; porque si es mas
planificado, los sefiores decanos tendran la garantia, por ejemplo, de no despoblarse, porque entre lo que ha sucedido (muchos
afios atras —ahora hay mejor asentamiento en las sedes) es que los estudiantes para entrar a la Escuela de Informatica,
ingresaban en una Sede y al tiempo pedian el traslado a la Sede Central, porque eran estudiantes que son del area urbana, no
de la zona regional. Indica que es muy importante poder caracterizar cuales son las razones que tienen los estudiantes estan
movilizandose, para que puedan tener un proceso mas planificado y que, dentro de un estado ideal, puedan un afio antes
comunicarse con la escuela respectiva para recibir los estudiantes en otros niveles. Expone que una de las preocupaciones que
ella siempre ha tenido, es que se comienza muy robustos al principio de las carreras, pero la desercion en el primer afio es de un
20% y van quedando espacios, por lo que se pregunta cual es el argumento para permitir el ingreso de estudiantes. Manifiesta
que hay que optimizar el uso de los recursos en la Sede Central, porque igualmente comienzan a escasear en los niveles
superiores, por lo que no ve la razén para no permitir que los estudiantes se muevan; pero también cuales son las razones por
las cuales los estudiantes se mueven (eso es muy importantes para las sedes) porque ella cree que para los sefiores decanos
también es muy importante saber esas razones para poder generar las estrategias que correspondan. Recuerda que hay
situaciones que ya estan corregidas en los procedimientos del proceso de matricula y de traslado de estudiantes. Han existido
que realmente son excepcionales y que deben ser atendidos, porque también las consideraciones de orden humano son
importantes para aceptar los cambios (porque también existen situaciones que son importantes de saber atender). Considera
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que hay que conocer los casos y el sefior Vicerrector Académico los atendera de acuerdo de comun acuerdo con los sefiores
decanos.

A LAS 12:09 PM. SE RETIRA LA M.SC.
MARIA ANTONIETA CORRALES ARROYO.

11.  Leccién Inaugural del CIDE

DRA. ILEANA CASTILLO indica que el CIDE realizara su Leccion Inaugural intimamente ligada a la celebracién del Centenario
de la Escuela Normal. Esta se efectuara el 17 de febrero, su titulo sera “Trascendencia de la Escuela Normal en la Sociedad
Costarricense”, se efectuara en el Auditorio Marco Tulio Salazar a las 3:00 p.m., para lo que extiende una cordial invitacion a los
y las sefiores decanos. Agradece los contactos que le han facilitado, porque la impartiran personas que son exnormalistas.

12.  Motivacién para la Semana de Induccion para estudiantes de primer ingreso.

LICDA. NELLY OBANDO manifiesta que la préxima semana se iniciara (como cada afio) el proceso de las sesiones de induccion
a la vida universitaria para los estudiantes de nuevo ingreso en la Sede Central. Igualmente, las sedes también estaran en ese
proceso. Por esa razén se ha programado con los sefiores y las sefioras decanos las fechas que les corresponde participar y
han previsto los horarios. Expone que es de gran interés que no solamente participen los estudiantes, sino que también se
hagan acompafiar de su equipo académico porque hay informacién general que es importante que todos conozcan y ademas
para que los estudiantes se sientan parte de un equipo académico de su unidad, donde las autoridades y demas estén
presentes. Agrega que es importante tener claro que este es un inicio del proceso y la alegria, euforia y entusiasmo que traen
muchos estudiantes también se aproveche y ademas se refleje el espiritu de cémo la Universidad Nacional recibe a sus
estudiantes, que ellos conozcan los servicios, los procesos, etc. Pero el proceso de induccion no acaba alli, sino que también se
favorece y se promueve que en cada una de las unidades (y sabe que algunas lo hacen consistentemente todos los afios —
inclusive algunas las convocan en esta semana -y que participar, por cierto, con la Escuela de Ciencias Agrarias) hacer una
induccién mas especifica en cada una de las carreras, para que vayan adquiriendo ese sentido de pertenencia a su carrera 'y a
la Universidad, y que se sientan realmente recibidos. Recalca que el proceso no es solamente esa primer semana (que es
fundamental) sino es de seguimiento en todo el &mbito integral de la persona, como se esta adaptando a la vida universitaria, es
importante de observar, asi como favorecer y promover en sus directores, directoras y personal académico, para que estén
alertas a detectar situaciones que podrian incidir en desercion, cuando los muchachos y muchachas no se adaptan bien a la vida
universitaria. Solicita que se promueva el estar alertas a detectar situaciones no solamente socioecondmicos, sino también de la
salud integral, de las formas y enfoques de la vida del estudiante (por ejemplo, en temas de drogas) en temas que podrian
afectar su calidad de vida en la Institucion en forma mas amplia, para que se puedan abordar. Asimismo recuerda que existe la
mejor disposicidn de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil de acompafiarlos en ese proceso. Expone que para ellos es bastante
dificil poder intervenir desde la Vicerrectoria si las situaciones no se conocen a tiempo; esa es una funcion que también debe
tener el profesor y el equipo integral de la unidad académica, de estar atentos a darle atencién provisoria a los estudiantes y lo
mas acompafiada posible a su comunidad estudiantil, para que ellos se sientan realmente en una universidad que se preocupa
por la persona integral. Aprovecha para informar que el préximo miércoles no acompanara la sesién de CONSACA, pues inicia
su acompafiamiento de este proceso en los diferentes campus, centros, sedes y unidades académicas.

SE LEVANTA LA SESION A LAS DOCE
HORAS CON VEINTIUN MINUTOS.

M.ED. FRANCISCO GONZALEZ ALVARADO LICDA. SANDRA LEON COTO
SECRETARIO PRESIDENTA
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