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l. Introduccion

El Lineamiento General para Incentivar el Establecimiento de Redes justifica este Fondo
Institucional como una estrategia para avanzar en el fortalecimiento de grupos inter y
multidisciplinarios de académicos (as) de la Universidad Nacional (UNA), para realizar un
abordaje integral de los temas prioritarios que el desarrollo de la sociedad civil requiere.
Esto se logra mediante los aportes que se generan a partir de las alianzas y el trabajo
colaborativo con sectores e instancias nacionales e internacionales (GACETA N2 08-2012).

El fondo tiene como objetivo fundamental, incentivar la creacion de redes académicas al
interior de la UNA, sin menoscabo de la participacion de otras instancias
interuniversitarias o de la sociedad civil, siendo para esto importante delimitar el alcance
y los logros esperados de la red, tanto respecto a la incorporacién de diversas unidades
académicas, como a la creacién de capacidades multidisciplinarias de tematicas de interés
para la Institucion (GACETA N2 08-2012).

Con el antecedente anterior este informe se divide en dos grandes capitulos, el primero se
relaciona con la descripcién de indicadores basados en los resultados obtenidos de las
iniciativas aprobadas con el Fondo Institucional UNA-Redes, periodo que comprende la |y
Il Convocatoria del concurso en el afio 2010, asi como Unicamente aspectos de ejecucion
presupuestaria de las aprobadas en el 2012 y que iniciaron este afio 2013 ya que el
informe de avance se presenta hasta 2014.

El segundo capitulo constituye una primera evaluacién al proceso general del concurso
implementado en ambas convocatorias y enfocado en el subproceso de gestion de las
redes ya que no hay un procedimiento establecido y es lo que se busca proponer en este
informe. La evaluacién permitié la identificacién de algunas limitaciones y debilidades en
el proceso implementado con anterioridad, por lo que se proponen mecanismos o
acciones para reducir los riesgos asociados a las condiciones actuales que se desean
mejorar.

Toda esta informacidén es parte de los datos disponibles en los expedientes de cada red,
asi como del Sistema de Informacidn Académica y de los reportes financieros del
Programa de Gestion Financiera de la UNA, reunidos en una sistematizacion realizada por
el equipo asesor de proyectos de la Direccidon de Investigacion.
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Il. Descripcion de indicadores
2.1. Areas tematicas de las Redes

Para la definicion de las areas tematicas del concurso de Redes Académicas, el criterio
utilizado fue que debian enmarcarse dentro de las grandes Areas estratégicas de
Conocimiento, definidas en el Plan Estratégico Institucional del periodo 2007-2011 y que
por su prérroga en vigencia de un afio mas (hasta el 2012) fueron las mismas areas para
ambos concursos (2010 y 2012). El cuadro 1 refleja dicha asociaciéon de las areas de
desarrollo con la tematica definida en ambos concursos.

Cuadro 1. Areas de Desarrollo institucional y dreas tematicas de las Redes

Area de Desarrollo Institucional Areas tematicas para las Redes
2007-2011-2012%* 2007-2011
Agro cadenas y seguridad alimentaria Desarrollo humano, soberania, seguridad
alimentaria y nutricional.
Amenazas y vulnerabilidad de los recursos Prevencidn de riesgos naturales y mitigacion de
naturales desastres.
Informacion y comunicacion Espacios creativos y tecnologias de la
comunicacion y la informacion.
Innovacién, emprendimiento y produccidn Emprendimiento e innovacién para el desarrollo
local.
Participacion ciudadana y capacidades Educacion para la ciudadania democratica.

institucionales

Salud y tecnologia Salud, ambiente y tecnologias alternativas.

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direccién de Investigacion.

** E| plan estratégico institucional tuvo prérroga 1 afio mas, por eso se mantuvieron las
areas de desarrollo institucional hasta el 2012 e igual para el concurso de redes las
tematicas asociadas a ellas.

De las areas tematicas definidas el grafico 1, se asocia el nimero de Redes que se
aprobaron segln area tematica, en el concurso para el periodo 2010 y 2012 respectivos a
las convocatorias para determinar la participacién por eje articulador.
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Grafico 1. Numero de propuestas ganadoras por area tematica

: e

0
Desarrollo humano, Salud, ambiente y Espacios creativosy Emprendimiento e  Educacion parala  Emprendimiento e Prevencion de
soberania, seguridad tecnologias tecnologias de la innovacion para el ciudadania innovacion para el  riesgos naturales y
alimentaria y alternativas. comunicaciény la desarrollo local. democratica. desarrollo local mitigacion de
nutricional. informacion. desastres.

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direcciéon de Investigacion.

Teniendo una ausencia de propuestas aprobadas en la tematica de prevencién de riesgos

naturales y mitigacién a desastres permite considerar mantener o no este eje articulador

en el tercer concurso de redes, ya que en las demas se tiene al menos una red aprobada
por drea, sin embargo en concordancia con los Ejes estratégicos de la UNA (Plan
Estratégico 2013-2017) de Pertinencia y Calidad, establecer redes en este campo es
fundamental para contribuir con aquellos sub ejes relacionados al: fortalecimiento de las
competencias de liderazgo y de la gestion universitaria, asi como en la articulacién del
quehacer académico (inter, multi y transdiciplinariedad), por lo que se va a mantener en el
tercer concurso.

El caso contrario lo ofrece el area tematica: Desarrollo humano, soberania, seguridad

alimentaria y nutricional y Salud, ambiente y tecnologias alternativas ya que fueron las

gue priorizaron el 50% de las redes aprobadas en todo el periodo, en total 4 de las 8.

Por lo anterior en el tercer concurso de redes se plantearan cambios en la definicién de
areas tematicas, que con el actual plan estratégico institucional también definié algunos
cambios en las Areas estratégicas de Conocimiento. En esta nueva asociacién con ejes
articuladores se desarrolla en la seccidn 3.3. de propuestas y se incluye también en el
anexo uno correspondiente a la propuesta de convocatoria 2014.
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2.2. Numero de propuestas elegibles y aprobadas

En las convocatorias del 2010 participaron en total 13 iniciativas, de las cuales sélo 4
superaron el puntaje requerido en el concurso para el respectivo financiamiento, siendo el
monto total de asignacién €28.370.500,00 asignados de la siguiente manera:

Cuadro 2. Resumen de presupuesto aprobado por iniciativa en el afio 2010

del emprendimiento e
innovacién

desarrollo local.

Internacionales

. Monto
Nombre del Proyecto Area tematica Unidad Titular Responsable .
asignado
Aprobadas
Red Mundo: mirador Emprendimiento e Escuela de Jeannette @6.950.000,00
tematico multidisciplinar | innovacidn para el Relaciones Valverde

Pueblos indigenas y
accion universitaria:
apoyando el desarrollo
integral en poblaciones
indigenas.

Desarrollo humano,
soberania, seguridad
alimentariay
nutricional.

Escuela de
Medicina
Veterinaria
(anterior IEM)

Julia Rodriguez

{6.900.000,00

UNA Ciudadania Critica.
Redes de dialogo
democratico.

Educacion para la
ciudadania
democrética.

Escuela de
Historia

Margarita Silva

#6.520.500,00

iniciativas de
emprendedurismo con
las organizaciones de
desarrollo local.

Conexiones para la Espacios creativos y Decanato CIDEA | Floribeth {3.000.000,00
Creatividad tecnologias de la Richmond

comunicaciény la

informacion.

NO Aprobadas

Red tematica sobre Emprendimiento e Campus Carmen Daly
emprendimiento e innovacién para el Sarapiqui Duarte
innovacién para el desarrollo local NA
desarrollo local del
cantdn de Sarapiqui (Red
Mundo)
Establecimiento de una | Emprendimiento e Escuela de Rita Gamboa
red para la promociény |innovacion para el Planificacion y Conejo
ejecucidn del diplomado | desarrollo local Promocion Social
en gestidn municipal e NA




@A

Etucacidi Supeior por ef bien comiin

UNA red de seguridad Desarrollo humano, Direccion de Maria Eugenia

alimentaria soberania, seguridad Extension Restrepo NA
alimentaria y nutricional

Red tematica en Prevencidn de riesgos OVSICORI Carlos Montero

educacién en prevencion | naturales y mitigacion Cascante NA

de riesgos de desastres

Red de investigacion y Emprendimiento e SRCH Marlene Flores

articulacién del turismo | innovacién para el Abogabir

rural comunitario en la desarrollo local

Peninsula y Golfo de NA

Nicoya, Costa Rica; como

un eje dinamizador del

desarrollo local.

Red nacional para el Salud, ambiente y IRET Marco Vinicio

estudio de la tecnologias alternativas Herrero Acosta NA

entomologia médica en

Costa Rica

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direccidn de Investigacion.

Los resultados corresponden a una red aprobada por area tematica y asociadas a la

Facultad de Ciencias Sociales y CIDEA uUnicamente. En el caso de las iniciativas del

concurso 2012 se presentaron 6, de las cuales 4 superaron los requisitos de aprobacion

para ser financiadas, con un total que corresponde a {£35.920.000,00.

Cuadro 3. Resumen de presupuesto aprobado por iniciativa en el ano 2012

Nombre del Proyecto

Unidad Titular

Area tematica

Responsable

Monto
asignado

Aprobadas

Red MUNDO: intercambios e
interacciones académicas
sobre emprendimiento e
innovacion para el desarrollo
humano sostenible

Escuela de
Relaciones
Internacionales

Emprendimiento e
innovacion para el
desarrollo local.

Juan Carlos
Bermudez Mora

9.000.000,00

Red Gestidon del Recurso Escuela de Salud, ambiente y Carolina Alfaro {9.100.000,00
Hidrico (REGRHI-UNA) Quimica tecnologias Chinchilla

alternativas (Gestion

del recurso hidrico)
Red para el Abordaje de los | IDESPO Desarrollo humano, Dunnia Marin {3.820.000,00

Factores de la Inseguridad
Ciudadana Centroamericana-
RED-FICCA-

soberania, seguridad
alimentariay
nutricional (derechos

Morales
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humanos y grupos

minoritarios)
Consolidacién de la Red de Escuela de Salud, ambiente y Sergio Madrigal {9.000.000,00
Nanobiotecnologia de la Quimica tecnologias Carballo
Universidad Nacional alternativas
denominada Red Nano-UNA (nanotecnologia, salud

y ambiente)

NO Aprobadas

Pueblos indigenas y Escuela de Desarrollo humano, |Julia Victoria
accion universitaria: Medicina soberania, Rodriguez
apoyando el desarrollo Veterinaria seguridad Barahona NA
integral en poblaciones alimentariay
indigenas. nutricional
Red y comunidad de ICOMVIS Salud, ambiente y Laura Patricia
practica Latinoamericana tecnologias Porras Murillo NA
sobre conflictos humanos- alternativas
vida silvestre

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direccidn de Investigacion.

Para este segundo concurso se mantiene la participacion de la Facultar de Ciencias
Sociales y la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales con el drea tematica de Salud,
Ambiente y Tecnologias Alternativas con la Red Nano y Red de Recurso Hidrico. En este

concurso a diferencia del anterior, se establecen ejes articuladores especificos a cada area
temadtica de Redes lo cual se va a mantener en la convocatoria 2014 ya que constituye una
fortaleza para el concepto de red, porque delimita el ambito de accion de las propuestas
bajo un tema que funciona como punto de partida para establecer nodos o relaciones
entre académicos (as) y Unidades.

Con esta estrategia se han financiado 8 iniciativas entre el 2010 y el 2012, por un monto
total de {64.290.500,00 proceso en el que CONSACA, la Comisidon Técnica UNA-Redes y la
Direccién de Investigacion coordinan en la revisién del cumplimiento de requisitos de las
propuestas presentadas al concurso, con el fin de someter Unicamente a evaluacién
aquellas que cumplian con lo establecido en los requisitos establecidos en las respectivas
convocatorias.

El grado de participacién en el concurso también se considera en este segmento, ya que
permite evaluar el porcentaje de aprobacidn con respecto a este, siendo asi un 30,7% de
aprobacion de iniciativas en el 2010 y de 66,67% en el 2012. El nimero de iniciativas
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presentadas por convocatoria y en datos absolutos se muestra graficamente a
continuacion:

Grafico 2. Numero de propuestas presentadas por Convocatoria
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Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direccién de Investigacion.

Con una participacidon de 13 iniciativas en el afio 2010 en total, asi como de 6 en el 2012;
siendo asi un promedio de 9,5 en nimero de iniciativas que participan por convocatoria;
de las cuales se aprobaron 4 en cada periodo anual.

Para el 2012 disminuye la participacion en comparacion con el 2012, sin embargo si se
analiza desde cada convocatoria (2 por ano)

De las ocho iniciativas aprobadas por el fondo de Redes en el periodo 2010-2012, la
mayoria se mantiene vigente, aunque dos de las aprobadas en 2010, dos de ellas
solicitaron proérroga de ejecucién, siendo estas:

- Conexiones para creatividad: mediante oficio VA-PPAA-DI-572-2013 con fecha de
prorroga hasta el 10 de junio del 2013.

- Pueblos indigenas y accion universitaria: mediante oficio CONSACA-177-2012,
donde el CONSACA solicita avalar la prérroga por un periodo de dos afos sin
asignacion presupuestaria.

10
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2.3. Participacion de Unidades, Facultades, Centros y Sedes

Aqui se cuantifica la participacion de las Unidades Académicas, las Facultades, los Centros
y las Sedes en las iniciativas aprobadas en el periodo de la evaluacién 2010-2013. El
grafico 3 y 4 resume dicha participacion:

Gréfico 3. Facultades y Centro en Redes Ejecutoras

2 -
1 - 12010
1012
0
CIDEA FCSalud FCSociales FCEN

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direccidn de Investigacion.

Grafico 4. Unidades Académicas ejecutoras de la Red

%
=

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direccién de Investigacion.

11
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La Facultad de Ciencias Sociales es la que tiene mayor participacién en Redes Académicas
ya que las Unidades tales como la Escuela de Relaciones Internacionales tiene 2, IDESPO 1
y la Escuela de Historia 1, correspondiente a un total de 4 Redes en esta facultad. Seguido
de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales al contar con 2 redes de la Escuela de
Quimica. Finalmente en un mismo nivel la Facultad de ciencias de la Salud y el CIDEA, con
una red en la Escuela de Medicina Veterinaria y el Decanato del CIDEA respectivamente.
Otras unidades académicas involucradas como participantes desde la formulacion vy
posterior aprobacién de la red, corresponden a las siguientes, mostradas en el grafico 5:

Gréfico 5. Otras Unidades académicas participantes de las Redes aprobadas

Escuela de Ciencias Geograficas
Escuela de Ciencias Bioldgicas

UNA Virtual

UNA Emprendedores

UNA Aventura Voluntariado

SRCH

IRET

IEM

IDESPO

ICAT

Escuela de Sociologia

Escuela de Secretariado Profesional
Escuela de Relaciones Internacionales
Escuela de Musica

Escuela de Medicina Veterinaria
Escuela de Matematicas

Escuela de Informatica y Computacion
Escuela de Danza

Escuela de Arte y Comunicacion Visual
Escuela de Arte Escénico

Division de Educologia

Departamento de Fisica

CINPE

T ennnm

LLLLLIEELTEEEL TR LIETRETTIE LT
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0 1 2 3

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direccidn de Investigacion.

12
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IDESPO es la Unidad con mayor participacion de las redes en ambos periodos, siendo esto
visible en la Red Mundo (2010), Red Mundo (2012) y la Red de pueblos indigenas (2010),
también es este instituto el responsable de la Red para el Abordaje de los Factores de la
Inseguridad Ciudadana Centroamericana RED-FICCA-(2012).

2.4. Académicos participantes

En relacién con el grado académico de las y los responsables de las iniciativas aprobadas
se muestra un alto nivel académico de los mismos, siendo posgrados los representativos,
mostrados a continuacién de manera grafica:

Grafico 6. Nivel académico de los responsables de Redes

CIDEA | 1
FCSociales |1
| 3
FCSalud
| 1
1
FCEN
| 1

Licenciatura [JMaestria [ Doctorado

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direccidn de Investigacion.

El nivel académico de Doctorado es el predominante entre los y las responsables de los
proyectos, teniendo a 4 académicos responsables en esta condicién de grado. El siguiente
nivel académico predominante corresponde al de maestria con dos académicos a cargo de
la coordinacién de las Redes; y finalmente 1 en condiciéon de postdoctorado y 1 con nivel
de Licenciatura.

Con respecto a la jornada de trabajo asignada para estos académicos en la coordinacion
de las Redes, se tiene que la mayor parte de las y los responsables de las iniciativas
participan con una jornada laboral de 5 a 10 horas semanales de manera Ad Honorem. El
cuadro 4 resume esta informacién:

13
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Cuadro 4. Jornada laboral del o la responsable de la Red

Red Umfla(,i Jornada/Responsable
Académica

Conexiones para la Creatividad CIDEA
Red MUNDO: mirador tematico multidisciplinar del RI 10 horas ad honorem
emprendimiento e innovacion.
Pueblos indigenas y accidn universitaria: apoyando el desarrollo MV 10 horas ad honorem
integral en poblaciones indigenas.
UNA Ciudadania Critica. Redes de didlogo democratico. HI 10 horas pagadas
Red Gestidn del Recurso Hidrico (REGRHI-UNA) Ql 5 horas ad honorem
Red para el Abordaje de los Factores de la Inseguridad Ciudadana IDESPO 10 horas ad honorem
Centroamericana RED-FICCA
Consolidacién de la Red de Nanobiotecnologia de la Universidad Ql 5 horas ad honorem
Nacional denominada Red Nano-UNA
Red MUNDO: intercambios e interacciones académicas sobre RI 10 horas pagadas

emprendimiento e innovacidn para el desarrollo humano
sostenible

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direcciéon de Investigacion.

Con lo anterior se puede consultar sobre esta experiencia a los y las responsables para una

posterior evaluacidn sobre el éxito de la red en coordinacién ad honorem ya que la

produccién en redes que cerraron es alto el nimero de alianzas estratégicas establecidas

a lo interno y externo de la UNA. Sin embargo como se ha establecido a nivel de directriz

por parte de las 3 Direcciones de Area no aprobar ninguna iniciativa en coordinacién ad

honorem a nivel de PPAA, para el nuevo concurso de redes 2014 se establecera esta

condicién como requisito de aprobacién.

2.5. Adscripcion a un programa

En este segmento se enumeran las iniciativas de redes que en su condicidén estan adscritas

a un programa académico:

= Red mundo mirador tematico multidisciplinar del emprendimiento e innovacidn:

adscrita al “Programa Comercio, tecnologia e innovacion, cddigo SIA 0003-07".

= Red Mundo intercambios e interacciones académicas sobre emprendimiento e

innovacion para el desarrollo humano sostenible: adscrita al “Programa Comercio,

tecnologia e innovacién (PCTI), cédigo SIA 0096-11".

= Consolidacion de la Red de Nanobiotecnologia de

la Universidad Nacional

denominada Red Nano-UNA: Adscrita a los siguientes proyectos:

14
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a) Optimizacion del Sistema de tratamiento de aguas residuales en la PTAR, campus Omar
Dengo, UNA, cédigo 0556-10.
b) Determinacién de la capacidad de produccién de metabolitos con actividad enzimatica en

hongos filamentosos aislados del suelo para su produccion y escalamiento, codigo 0206-10.

c) Laboratorio de Materiales Industriales, cédigo 0028-04. Termoterapia contra el cancer.

Disefio de un material hibrido entre nanogeles de polimeros naturales cargados con particulas

magnéticas, con potencial para su utilizacion como tratamiento de esta enfermedad, cédigo

0326-10.

d) Obtencién de materiales poliméricos biodegradables con la utilizacién del arbol de mora

(Chlorophora tinctoria (L.) Gaudich o Maclura tintorea), cédigo 0072-11.

e) Aprovechamiento de los desechos generados en la produccidon de rambutan (Nephelium

lappaceum), para la obtencién de derivados con potencial nutracéutico, cddigo 0001-12.

f)  Generacidon de cursos de laboratorio en el drea de materiales y nanotecnologia a nivel de

pregrado para las carreras de Ciencias Basicas e Ingenierias desarrollando mddulos para el

aprendizaje interactivo, cédigo 0574-10.

g) Preparacién, formulacién y caracterizacién de adhesivos ionoméricos de poliuretano en

base acuosa de interés comercial, ambiental y social, cédigo 0307-10.

h) Nano-natura: Nanomedicinas para la prevencidon/tratamiento del cancer basadas en

conjugados poliméricos naturales, codigo 0303-10.

2.6. Estado actual de las Redes

Con la intencién de ubicar en tiempo los resultados de las iniciativas financiadas por el

fondo de Redes, es importante presentar el estado actual de las mismas para entender el

avance.

Cuadro 5. Estado actual de las Redes

Nombre

Aiio de
aprobacion

Estado de avance

Solicita prérroga mediante oficio CONSACA-ARIEP-085-
2013.

(REGRHI-UNA)

Conexiones para la Creatividad 2010 Se avala mediante oficio VA-PPAA-DI-572-2013 con fecha
10 de junio.
Debe ir a sesidon de analisis para el cierre en 2014.
Red MUNDO: mirador tematico Supera sesion de andlisis el 17 de octubre del 2013 para el
multidisciplinar del 2010 respectivo cierre.
emprendimiento e innovacién
Pueblos indigenas y accién Mediante oficio VA-PPAA-DE-085-2012 se avala el cambio
universitaria: apoyando el 2010 de responsable (Julia) y Unidad Ejecutora (EMV)
desarrollo integral en Tiene prérroga sin asignacion presupuestaria para 2013 y
poblaciones indigenas 2014.
UNA Ciudadania Critica. Redes - Cerrado.
o - 2010
de didlogo democratico.
Red Gestién del Recurso Hidrico 2012 - Vigente desde 2013, presenta Informe de avance en

2014.
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- Vigente desde 2013, presenta Informe de avance en
2014.

2012 - Mediante solicitud de cambio IDESPO-UNA-038-2013,
solicita incorporar al IDELA como participante, pero se

Red para el Abordaje de los
Factores de la Inseguridad
Ciudadana Centroamericana

RED-FICCA- realiza un no aval por la falta de acuerdos de FCS.
Consolidacién de la Red de - Vigente desde 2013, presenta Informe de avance en
Nanobiotecnologia de la 2012 2014.

Universidad Nacional

denominada Red Nano-UNA

Red MUNDO: intercambios e - Vigente desde 2013, presenta Informe de avance en
interacciones académicas sobre 2014.

emprendimiento e innovacién 2012

para el desarrollo humano

sostenible

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a octubre 2013, Direccién de Investigacion.

Se aclara que uUnicamente dos de las redes aprobadas en 2010 estaban obligadas a
presentar su informe final y cierre de la iniciativa en este afo; la red “UNA Ciudadania
Critica: Redes de didlogo democrdtico” esta propuesta que satisfactoriamente supera el
proceso de sesidon de andlisis para su evaluacion final y cierre respectivo y avalado por la
Direccidén de Investigacidn mediante oficio VA-PPAA-DI-923-2013. La otra red corresponde
a la “Red Mundo: mirador tematico multidisciplinar del emprendimiento e innovacion”
que el pasado 17 de octubre supera la sesidon de analisis para evaluar el informe final y
cierre de la misma.

Otra red como, “Conexiones para Creatividad” solicitd prérroga hasta agosto del afo en
curso, por lo que presentara resultados hasta el afio siguiente. En condicidn similar la “Red
de pueblos indigenas” solicita prdrroga sin asignacion presupuestaria por dos afnos mas, y
la evaluacion del informe parcial 2013 se avala el 9 de diciembre mediante oficio VA-
PPAA-DI-1243-2013.

2.7. Resultados de las iniciativas aprobadas

Las redes aprobadas en 2012, iniciaron este ano, por lo tanto sus resultados de avance en
cuanto a resultados seran presentados hasta el 2014, debido a que las redes se gestionan
en base a los lineamientos de PPAA y presentan informe de avance de un periodo, hasta el
afio siguiente; sin embargo con respecto a la ejecucidon presupuestaria se tiene que
unicamente la Red Mundo sobre pasa el 80% de ejecucidn de los recursos del primer afio,
las demas no superan ni el 50% de lo presupuestado en 2013.

Lo anterior se justifica debido a que la naturaleza misma de una red, consiste en el
fortalecimiento de las alianzas asi como la generacidon de nuevas, muy posiblemente el
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primer aifo es para este fin y el segundo para el desarrollo de actividades con esas nuevas
alianzas y el fortalecimiento de las consolidadas por lo que la evaluacion de la ejecucién
presupuestaria no es relevante en las redes a diferencia de los PPAA.

Los resultados expuestos corresponde a las redes de UNA Ciudadania Critica y Red
Mundo: mirador tematico multidisciplinar del emprendimiento e innovacién, resumido en
el siguiente grafico 7:

Grafico 7. Productos de las redes en nUmeros absolutos

M Alianzas estratégicas
H Otros
i Produccién Impresa

B Produccion informatica

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a agosto 2013, Direccidn de Investigacion

El resultado del quehacer académico de las redes demuestra un gran aporte en la
produccién de resultados, uno de los principales y acorde con los lineamientos generales,
es la contribucién al fortalecimiento y creacion de nuevos grupos inter vy
multidisciplinarios de académicos y académicas de la UNA teniendo un 36% en productos
relacionados a Alianzas Estratégicas, ya que participan desde diferentes Unidades
Académicas, asi como fuera de la Universidad con otro tipo de entidades e inclusive otras
Universidades.

Otros productos importantes se consideran en la categoria de “otros” ya que se realizaron
entre otras cosas, organizaciones de eventos, talleres para la generacion de capacidades y
conversatorios. En cuanto a produccién impresa se tiene aportes como ponencias, un
libro, compilaciones, capitulos de libro y cuadernos de trabajo. El 8% correspondiente a
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produccién informatica tiene que ver con la creacion de bases de datos especificamente,
para ver detalle de los tipos de productos por categorias se tiene en el anexo 2.

lll. Evaluacién del proceso

3.1. Proceso actual del concurso de REDES

La asignacion de los fondos se logra mediante el proceso desarrollado por el CONSACA y
por la Comisién Técnica (integrada por los Directores de areas y dos académicas o
académicos nombrados) con apoyo del equipo asesor de PPAA en las primeras fases o
subprocesos del proceso general. Una vez aprobadas las iniciativas el Equipo Asesor de
PPAA de la Direccién de Investigacidn asesora y da seguimiento a la ejecucién de la Red.

En un primer intento por formalizar el procedimiento general de Redes, con la definicion
de responsabilidades e implicaciones se presenta en el cuadro 6, detallando los
subprocesos durante el concurso para que finalmente CONSACA asigne los fondos, siendo:

Cuadro 6. Proceso general de las Redes

Proceso General Responsable Instrumento de verificacion

1  Solicitud de CONSACA dirigida a la Direccién de

Investigacion, para la elaboracion de propuesta
de convocatoria.

Equipo asesor de
PPAA de la Direccién
de Investigacion y
Vicerrector

Oficio de solicitud

La Direccidon de investigacion presenta a
CONSACA la propuesta de convocatoria, para
esto la Direccidn de Investigacion consulta al
Programa de Gestion Financiera sobre los
fondos disponibles para el concurso. Ademas, se
revisan los lineamientos, las prioridades y el
procedimiento, asi como las lineas estratégicas
del desarrollo institucional para definir las dreas
tematicas de las redes y finalmente elabora el
cronograma con fechas importantes.

Equipo asesor de
PPAA de la Direccién
de Investigacién y
Vicerrector

Oficio de propuesta

Nombramiento de los (as) académicos (as)

integrantes de la Comision Técnica UNA-REDES CONSACA Oficios de nombramiento
de CONSACA.
Acuerdo de aprobacién de la convocatoria del .

CONSACA Oficio de CONSACA
concurso, por parte del CONSACA.
Primer Comunicado del Acuerdo del CONSACA a .

CONSACA Comunicado en la Web

la Comunidad Universitaria (marzo).
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5.1

**Segundo Comunicado del Acuerdo de
CONSACA a la Comunidad Universitaria (agosto).

CONSACA

Comunicado en la Web

Solicitud de las Unidades Académicas a la
Direccidn de Investigacion para realizar la sesion
de analisis (bajo criterios de Programas,
Proyectos y Actividades Académicas —PPAA-)
para evaluar la rigurosidad técnica y cientifica
en la formulacién de Red y sea finalmente
recomendada o no al concurso.

Unidad Académica
especifica

Oficio convocatoria de la
sesion
Matriz de evaluacion de
proyectos

Desarrollo de la sesidn de analisis

Comisidn
Evaluadora de PPAA

Minuta de sesidon de andlisis

Recepcién de documentos (recomendadas —
superan sesion de andlisis—). Entregados ante la
Secretaria del Equipo Asesor de PPAA, con un
instrumento de chequeo simplificado y aplicado
con la intencién de darle la oportunidad a las y
los proponentes que presentaron
documentacion incompleta de compilar toda la
necesaria y entregarla en el plazo previsto. Esta
verificacidn, al no ser exhaustiva ni detenerse en
especificidades, no debe considerarse como
garante de la inclusién de la propuesta en el
proceso de evaluacion.

Secretaria de PPAA
(recepcion)

Lista de chequeo
simplificada

Revisidn con la matriz de requisitos y
organizacion de las propuestas, para trasladar a
la Comisidn Técnica UNA-REDES de CONSACA.

Equipo asesor de
PPAA de la Direccién
de Investigacion

Matriz de requisitos

10

Evaluacion de las propuestas por parte de la
Comision Técnica UNA-REDES de CONSACA
(recomendadas desde la Direccién de
Investigacion).

El proceso de evaluacién incluye el analisis de
las propuestas por las y los integrantes de la
Comision Técnica UNA-REDES, la aplicacién de la
matriz de evaluacidn y la discusién conjunta
sobre cada propuesta en el seno de la comisidn,
asignando de esta manera una puntuacién a
cada propuesta.

Comision Técnica
UNA-REDES de
CONSACA

Matriz de evaluacion de
Redes Académicas

11

Analisis final de los resultados de la evaluacion
de la Comisiéon Técnica por parte de CONSACA,
para la distribucién de los fondos.

CONSACA

Acuerdo de adjudicacién de
los fondos a las propuestas
aprobadas, por parte del
CONSACA

12

Comunicacion del acuerdo del CONSACA a la
Comunidad Universitaria, sobre el resultado del
concurso, esto mediante correo electrénico de

CONSACA

Comunicado en la Web
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oficiales UNA.
13  Asignacion de codigo presupuestario en las SIAy Programa de Oficio del SIA al Programa
redes ganadoras Gestion Financiera de Gestion Financiera
14 Cambio de estado en el Sistema de Informacion SIA
Académica, de presentado a Avalado
15 Ejecucion de la Red Académico (a)
Responsable
16 Solicitud de cualquier modificacidn - CONSACA apruebaonoy
Académico (a) . .
traslada a la Direccidn de
Responsable L
Investigacion
17 Evaluacién del primer afio de ejecucion Equipo asesor de .
. ., Aval o no aval del informe
PPAA de la Direccién
L de avance
de Investigacién
18 Evaluacidon y cierre del segundo afio (en el tercer Equipo asesor de

afio segun calendario universitario sobre fechas

de evaluaciones de Informes finales)

PPAA de la Direccién
de Investigacion

Aval de cierre

Fuente: Informe Integrado de Redes en hoja de Excel, actualizado a agosto 2013, Direccion de Investigacion.

** Ver propuesta para el riesgo 8, en la que se eliminaria el subproceso 5.1 del cuadro 6

3.2. Debilidades identificadas en el proceso

El principal propésito de este punto es el de evaluar el funcionamiento del proceso actual

del concurso de Redes, comprender sus subprocesos e introducir las mejoras que resulten

oportunas, asegurando asi su pertinencia y utilidad en el quehacer académico, para este

fin se utiliza la herramienta AMFE — Andlisis de Modos de Falla y sus Efectos (o FMEA en

sus siglas en inglés) es usualmente utilizada en las diferentes etapas de desarrollo de

productos y procesos ya que permite identificar posibles puntos con fallas en Ia

evaluacidn de procesos; analiza cdmo es la falla y sus consecuencias; asi como la nocién

de manejo para evitar, minimizar o eliminar las debilidades en el proceso general. Es decir,

El AMFE es un método cuali-cuantitativo que también puede ser utilizado para analizar

riesgos de categorias no técnicas, como alguna de las analizadas a continuacién.
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Cuadro 7. Analisis de Modos y Efectos de Fallas, para Riesgos de Procesos

PRCESO | Concurso de REDES | ETAPA ACTUAL | Evaluacién | A CARGO DE | Equipo asesor
PARTICIPANTES | Director de Investigacion de PPAA
Prob. de . L
Sever. . Puntaje | Deteccion R . .
. Efecto(s) Potencial (es) ocurrenc N Acciones para evitar la
Riesgo . del . de dela . Responsable
potencial(es) causa(s) iadela . pr ocurrencia de la causa
efecto* «x | riesgo | causa***
causa
1. Imagen Baja aprobacion 8 No existe el 4 32 4 128 | Definir en los lineamientos | Equipo asesor
heterogénea del de iniciativas concepto de red en el concepto de Red. de PPAA
concepto de redes los lineamientos de Realizar inducciones sobre
las convocatorias el concurso de redes una
vez emitida la convocatoria.
2. Baja participacién | Disconformidad en 6 Alto nimero de 4 24 4 96 | Realizar inducciones sobre | Equipo asesor
en formulacion de el proceso por requisitos de el concurso de redes una de PPAA
propuestas para el parte de los aprobacién vez emitida la convocatoria.
concurso académicos
3. Poca claridad de Disconformidad en 10 No existe una matriz 5 50 4 200 | - Definir los criterios de Equipo asesor
los criterios de el proceso por de evaluacion unica evaluacién segun el de PPAA
evaluacion en sesién | parte de los para las redes en concepto de Red
de analisis académicos sesion de andlisis - Adecuar mdédulos en el SIA
para una Red
4. El procedimiento No estén 4 No hay claridad del 5 20 5 100 | Utilizar la matriz de revisidén | EQuipo asesor
de la primera presentes en la concepto de red de requisitos recomendada | de PPAA
evaluacion de la sesion de andlisis por la Contraloria
formulacién de la todos los Universitaria
redes apega al Directores de las
procedimiento de Unidades
gestion de PPAA participantes
5. Redes aprobadas Desaparezcan las 8 Falta de 3 24 5 120 | Solicitar mas recursos CONSACA
desaparezcan al alianzas y avances financiamiento financieros para el
finalizar el 2do afio estratégicos fortalecimiento de las
Redes existentes
6. Contraloria Recomienda 1 1 1 1 1 | Aplicar la matriz Equipo asesor

Universitaria realiza

simplificar la

recomendada

de PPAA




@A

Etucacidi Sperior por ef bien comiin

auditoria matriz de

requisitos
7. Cambio de Equipo | Bajo dominio del Cambio de gabinete 12 24 | Establecer el documento de | Equipo asesor
Asesor de PPAA de la | concurso y equipo de trabajo procedimientos. de PPAA
Direccidén de
Investigacion
8. Reincidencia de los | Desigualdad de Dos convocatorias 32 128 | Realizar una Unica Equipo Asesor
mismos oportunidades del concurso en el convocatoria cada dos afios | de PPAA.
participantes. para los mismo afo y establecer mas tiempo en

participantes de la los plazos para la obtencidn

segunda de requisitos (refrendos,

convocatoria cartas de entendimiento,

etc.)

9. Participacion de las | No participen Mantenimiento de 40 160 | Proponer nuevas areas Equipo Asesor
mismas unidades otras unidades las mismas areas tematicas para el concurso | de PPAA.
académicas temadticas. 2014 asi como fortalecer las
ejecutoras redes actuales.
10. Falta de tiempo Constantes En las convocatorias 40 160 | Proponer en la CONSACA
de las redes para solicitudes de se ha establecido convocatoria 2014 una Aprueba
alcanzar su prorrogas. una vigencia para las vigencia de al menos 3 afios
compromiso redes de dos anos. para la ejecucion de las
aprobado nuevas redes.

*Ver Anexo 3, ** Ver Anexo 4, ***Ver Anexo 5
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La matriz anterior permitié evaluar la Probabilidad de ocurrencia de las causas listadas en
los riesgos posibles al calcular el nUmero de prioridad de riesgo, como el producto de:

N°PR = Severidad x Probabilidad x indice de Deteccién

Para lo que se plantea una alternativa para cada una de ellas a continuacidn para cada
riesgo en el siguiente apartado 3.3.

3.3. Propuesta para minimizar los riesgos identificados

- Propuesta para el riesgo 1. Definicion de Red Académica

¢Qué es una red? Una red es un conjunto de relaciones (lineas, vinculos o lazos) entre una
serie definida de elementos (nodos). Cada relacién equivale a una red diferente (Molina,
2004 p36.). Por lo que se refiere al ambito académico, las redes se entienden como
"mecanismo de apoyo, de intercambio y flujo de informacién que atraviesan fronteras y
brindan un gran dinamismo a partir de la conjuncion de intereses respecto a una tematica
o problema" (Reynaga, 1996, p3). La conformacién de redes universitarias es un
mecanismo de impulso al intercambio académico y el establecimiento de proyectos
conjuntos a partir de la generacion de espacios de cooperacidon académica en areas vitales
para el desarrollo educativo como:

= Lainvestigacion multidisciplinaria. =  Promocidn del conocimiento,
= Proyectos integrados. informacién, metodologias.
* Laeducacién continua. * Innovaciones académicas.

= Elintercambio de académicos.

La participacion en una red se convierte en una fuente de riqueza y estimulo tanto para
las instituciones como para los académicos y estudiantes que participan, potencia el
desarrollo de la educacién superior al favorecer el espiritu de integracion (Pallan, 1998).
Segun este autor en cualquier nivel se requiere determinar los mecanismos necesarios
para incentivar la colaboracién en redes y establecer condiciones que permitan la
participacidn abierta y superar la limitada cultura de la interaccién y la colaboracién.

- Propuesta para el riesgo 2. Asegurar Participacion

Para la tercera convocatoria de redes se realizaran al menos dos inducciones del
procedimiento y requisitos para la elegibilidad de nuevas propuestas de red, asi como
recomendaciones generales del concurso.
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- Propuesta para el riesgo 3 y 4. Nueva Matriz de evaluaciéon de Redes en sesién de
analisis

Para la tercera convocatoria se implementara una nueva matriz de evaluacion de redes en
la sesidon de analisis para evaluar la calidad de la propuesta, estos criterios se han
elaborado en funcién de los lineamientos de Redes y el significado de una red académica,
y la recomendacién de la Contraloria Universitaria sobre el uso de una matriz simplificada,
proponiendo asi la siguiente matriz:

Matriz de evaluacion para nuevas redes académicas

Nombre del académico proponente:

Fecha de evaluacidn:

Grado de cumplimiento del criterio

Criterios de evaluacion -
1 (muy bajo) 2 3 4 5 (muy alto)

1.1. Incluye un titulo que describe la propuesta

1.2. Incluye justificacion y delimitacién del problema
segun pertinencia de las areas estratégicas

1.3. Incorpora los objetivos, general y especificos de
manera coherente con el area estratégica

1.4. Define un Marco tedrico-metodoldgico
relacionado con el tema que aborda la red

1.5. Indica las actividades e indicadores de logro en
funcién de un cronograma de trabajo

1.6. Describe los impactos en la poblacién metay en
otros niveles

1.7. Incluye acciones que conduzcan a formar,
consolidar y fortalecer vinculos al interior de la
UNA entre disciplinas, Unidades Académicas,
Facultades, Centros y Sedes, en el marco del
quehacer de los PPAA dentro del area tematica
abordada.

1.8. Incorpora acciones para consolidar los vinculos
internos en la UNA, aportar y facilitar la
proyeccidon nacional e internacional.

1.9. Incluye acciones de formacidn y capacitacion
para los(as) académicos(as) y estudiantes que la
integran.

1.10. Se establecen espacios para articular
propuestas integradas de PPAA en las areas
académicas de investigacion y extension,
programas docentes y educacidén permanente.

1.11.Se sistematizan propuestas y respuestas que
acentlen la generacion de conocimiento y la
participacion de los miembros de la Red en las
discusiones nacionales e internacionales.

1.12.Incluye la generacién de espacios, estrategias o
formas diversas de comunicacion y publicacion
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de resultados (con fundamento en los
indicadores de logro propuestos) o productos
de la Red.

1.13.Incluye el establecimiento de alianzas
estratégicas que permitan generar recursos
propios y beneficios para el funcionamiento
permanente de la red.

SUBTOTALES 0 0 0 0 0

PUNTAJE MAXIMO 65 100% PUNTAJE OBTENIDO 0 0%

Nombre y firma del evaluador:

- Propuesta para el riesgo 5. Financiamiento complementario

Este componente es una consideracién que CONSACA debe tener presente para evitar que
las redes consolidadas desaparezcan por falta de financiamiento al finalizar la vigencia
aprobada. Actualmente el caso de la Red de Pueblos Indigenas solicita prérroga sin
asignacidon presupuestaria precisamente para no abandonar el avance logrado en los
primeros afos y el compromiso asumido con las comunidades involucradas. Con lo
anterior en el tercer concurso de redes se establecera una vigencia mayor para la
ejecucidn de las redes aprobadas.

- Propuesta para el riesgo 6. Matriz simplificada de requisitos

Esta propuesta constituye un producto mdas del proceso de auditoria con la Contraloria
Universitaria entregado al equipo asesor de PPAA. La intensiéon de dicho formato es
asegurar que las propuestas lleguen a la Comisidon Técnica en un 100% con requisitos de
aprobacion, siendo la siguiente:
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Universidad Nacional
Direccion de Investigacion

Concurso UNA-REDES
Lista de Verificacion de Requisitos de las Propuestas
1 Nombre | 1 2 3 etc
g2 Cédigo SIA
5|3 Unidad Ejecutora
<4 Unidades Involucradas
@5 Area tematica
§. 6 Presupuesto Solicitado
al7 Responsable
8 Otros Participantes
1 Incluye Acuerdos de Aprobacién de los Consejo Académicos v
de todas las Unidades Participantes
Incluye Acuerdos de Aprobacion de los Consejos
2 | Académicos de todas las Facultades, Centros o Sedes X
g participantes
% 3 | Propuesta fue sometida a sesiones de analisis. X
E El Presupuesto se incluye por rubro con su debida
© | 4 |justificacion (con base en los objetivos, actividades y 4
3 productos)
§ 5 El Presupuesto solicitado se ajusta al monto maximo %
:g sefialado en la convocatoria.
g 6 Incluye los perfiles (hojas de vida) de la experiencia %
= académica de participantes en la propuesta.
Se caracteriza el area tematica y sus alcances. Concuerda el
7 | drea tematica propuesta con las indicadas en la X
convocatoria
1 0 0 0
x 6
0 0 0 0
MARCAS A UTILIZAR
v/ PROPUESTA CUMPLE CON EL REQUISITO x PROPUESTA NO CUMPLE CON EL REQUISITO o REQUISITO NO APLICA

Hecho por y fecha:

| Revisado por y fecha:
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- Propuesta para el riesgo 7. Definicion del Procedimiento de Redes

Esta evaluacién alcanza un bajo porcentaje si las demas limitaciones son atendidas, ya que
la definicién de debilidades y sus acciones para minimizarlas, permitira a cualquier nuevo
asesor o asesora de redes contar con este documento, le permitira entender su rol porque
se establecen los procedimientos y responsabilidades, indicados en el cuadro 6 y de
manera resumida en el Anexo 5, este ultimo constituye el instrumento que permitié tal
definicidn del proceso a modo de esquema conceptual para determinar de mejor manera
las participaciones de los involucrados en la gestion de las redes.

- Propuesta para el riesgo 8. Realizar una tnica convocatoria para el 2014

Corresponde a realizar una Unica convocatoria anual, asi como el reajuste en los tiempos
para recibir ante la secretaria de PPAA todos los requisitos de aprobacion, esto permitira
que los académicos cuenten con mayor tiempo para la promocién con otros académicos
de diferentes unidades académicas para el fortalecimiento de la propuesta de red al
integrar grupos inter y multidisciplinarios de académicos (as) de la UNA para abordar
temas prioritarios y la emisién de documentos fundamentales para participar en el
concurso, correspondientes a los refrendos de Facultad, las cartas de entendimiento con
sectores fuera de la Universidad.

- Propuesta para el riesgo 9. Nuevas areas tematicas en el concurso de redes 2014

Se propone con el fin de incentivar la participacidon de Unidades Académicas que no han
tenido participacién en los dos concursos anteriores para propiciar el intercambio
académico y el establecimiento de proyectos conjuntos a partir de la generacién de
espacios de cooperacién académica en dareas vitales que coincidan con las Areas de
Conocimiento Estratégico de la UNA, establecidas en el plan estratégico institucional
2013-2017. Se propone las siguientes areas y sub ejes articuladores:

Areas estratégicas | Sub area estratégica Ejes articuladores para las propuestas de
de Conocimiento de Conocimiento REDES
- Planificacién de zonas turisticas
. > - Planificacién de zonas costeras
Ambiente, Gestion y e on
o . - Planificacién de zonas urbanas
Territorio y ordenamiento o , .
o L - Zonificacion de dreas protegidas
Sustentabilidad territorial .
- Manejo integral de cuencas
- Ofros
) ) - Multiculturalidad y aprendizaje
Educacion y Educacion y . Y P J
o - Nuevas epistemologias
Desarrollo Integral diversidad X
- Ecologia de saberes
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- Exclusién educativa o social
- Otros
- Cadenas agroalimentarias y soberania
Produccién Eco- alimentaria
. Agro cadenas y - L .
Eficiente, sequridad - Politicas macroecondmica o sectoriales
agropecuaria y de alimentaria - Género y emprendimientos sostenibles
recursos naturales - Modelos de produccién alternativa
- Otros
. - Medicina alternativa y complementaria
Salud ecosistémica , ,
. ; Salud y tecnologia - Tecnologias emergentes en salud
y calidad de vida Of
- Oftros

- Propuesta para el riesgo 10. Afios minimos para la ejecucion de una red

Para el tercer concurso de redes 2014, se establece en la convocatoria que el minimo de
afios para la ejecucidon de una red es de 3 afios y con un maximo de 4 afos, con
posibilidades de prérroga.
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V. Anexo

Anexo 1. Propuesta de convocatoria de Redes 2014

4 de marzo del 2014
CONSACA-xxx-2014
Sefiores

Comunidad Universitaria
Estimados sefiores:

ASUNTO. Convocatoria Incentivo para el Establecimiento de Redes 2014:

Para su informacién y para los efectos consiguientes, me permito transcribir el acuerdo N° x,
tomado por el Consejo Académico de la Universidad Nacional, segin el Articulo ___, de la
sesién ordinaria celebrada el xxx de 2014, Acta N° xx-2014, que dice:

CONSIDERANDO:

1. Los "Lineamientos para incentivar el establecimiento de redes”, aprobados mediante
acuerdo CONSACA 022-2010 del 4 de marzo 2010 (publicado en Gaceta No. 3,
15 de marzo de 2010).

2. Que el remanente del Incentivo para el Establecimiento de Redes 2010 es
21.629.500 millones de colones.

3. Que el rubro presupuestado para la convocatoria de Redes 2011 es de 42 millones
de colones.

4. La importancia de realizar la convocatoria que permita la participacion de mds
investigadores e investigadoras y el aprovechamiento de los fondos disponibles.
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5. Que el monto asignado para la convocatoria 2014 es de #35.273.498,00 segin
oficio PGF-AAPP-176-2013

ACUERDA:

A. CONVOCAR A LA PARTICIPACION DE PROPUESTAS PARA FINANCIAR REDES
TEMATICAS.

1. CONVOCATORIA 2014
El Consejo Académico de la Universidad Nacional convoca a la Comunidad Universitaria a
la elaboracion de propuestas para financiar redes temdticas.

2. PROPOSITO

El Fondo Institucional UNA-Redes es un incentivo para avanzar estratégicamente en el
empoderamiento de grupos inter y multidisciplinarios de académicos(as) de la UNA, que
aborden temas prioritarios, en el contexto del aporte al desarrollo de la sociedad y de la
generacion de condiciones para las alianzas y el trabajo conjunto con sectores e instancias
nacionales e internacionales. El abordaje de estos temas deberd ser coherente con la
actividad sustantiva de las Unidades Académicas, las Facultades, Sedes y Centros, que
responden a criterios de pertinencia, calidad y prioridad institucional.

3. FONDO UNAREDES 2014

El fondo 2014 cuenta con un presupuesto de #35.273.498,00 (treinta y cinco millones
doscientos sefenta y tres mil cuatrocientos noventa y ocho colones exactos), asignados por el
Gabinete de la Rectoria y aprobados por el Consejo Universitario.

4. LINEAMIENTOS GENERALES UNA-Redes

Para la convocatoria 2014, se establecen los siguientes lineamientos para la elaboracién de
las propuestas y la asignacién de recursos:

a. El Fondo UNA-Redes tiene como objetivo fundamental incentivar la creacién de redes
académicas al interior de la UNA, por lo que se deberd fundamentar el alcance y los logros
esperados de la red, tanto respecto a la incorporacién de diversas unidades académicas,
asi como a la creacién de capacidades en el abordaje multidisciplinario de temdticas de
interés para la Institucién.

b. Deberd existir concordancia de la iniciativa académica y caracterizacién de su dmbito de
trabajo, con las dreas definidas por el CONSACA vy el quehacer sustantivo de Unidades
Académicas, Facultades, Centros y Sedes. Para el concurso 2014 las sub-dreas estratégicas
de conocimiento definidas por CONSACA son:

30



Gitucacidin Supeior por &f bien comii

Areas estratégicas | Sub area estratégica Ejes articuladores para las propuestas de
de Conocimiento de Conocimiento REDES

- Planificacién de zonas turisticas

- Planificacion de zonas costeras

Ambiente, Gestion y S
. , - Planificacion de zonas urbanas
Territorio y ordenamiento o , .
o L - Zonificacién de dreas protegidas
Sustentabilidad territorial T
- Manejo integral de cuencas
- Ofros
- Multiculturalidad y aprendizaje
. . - Nuevas epistemologias
Educacion y Educacion y , P 9
o - Ecologia de saberes
Desarrollo Integral diversidad 4 ] )
- Exclusién educativa o social
- Oftros
- Cadenas agroalimentarias y soberania
Produccion Eco- alimentaria
L. Agro cadenas y e A .
Eficiente, . - Politicas macroecondmica o sectoriales
) seqguridad , . .
agropecuaria y de alimentaria - Género y emprendimientos sostenibles
recursos naturales - Modelos de produccién alternativa
- Ofros
. - Medicina alternativa y complementaria
Salud ecosistémica , ,
. : Salud y tecnologia - Tecnologias emergentes en salud
y calidad de vida Ot
- Otros

c. No se asignardn recursos econémicos a mds de una red por sub-drea. En caso de
presentarse varias propuestas para una misma sub-drea, se seleccionard la de mayor
puntaje. Se aconseja a los postulantes que, antes de enviar sus propuestas finales, busquen
mecanismos para el encuentro y la eventual asociacion de grupos interesados en la misma
drea temdtica, asi como para incorporar académicos(as) y unidades que se consideren de
interés para la temdtica, sea por su naturaleza académica, por su trayectoria de trabajo
conjunto o por su experiencia académica.

d. No se elevardn al CONSACA aquellas formulaciones de redes que no alcancen el 70%
del puntaje total de la evaluacion.

e. El fondo UNA-Redes se asignard Gnicamente a tres iniciativas con un minimo de tres afios
en su formulacién, con un monto mdaximo de @11.750.000,00 (once millones setecientos
cincuenta mil colones).

En ningun caso, estos fondos podrdén ser utilizados para realizar contrataciones de personal.
Se pueden incorporar estudiantes asistentes y asistentes graduados bajo el régimen becario
de la UNA. No podrdn financiarse Programas, Proyectos o Actividades Académicas toda
vez que deberd aplicarse para ello otra normativa existente en la Institucion.
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f. Académicos(as) de Unidades, Sedes y Centros elaboran propuestas de redes cuyas
acciones sustantivas a nivel metodoldgico deben considerar lo siguiente:

5.

Acciones que conduzcan a formar, consolidar y fortalecer los vinculos al interior de la
UNA entre disciplinas, Unidades Académicas, Facultades, Centros y Sedes,
alrededor del trabajo conjunto entorno al drea tematica abordada por la Red.
Desarrollen discusiones de profundizacion y formacién de criterio que lleven al
abordaje multidisciplinario de la temdtica abordada, en un ambiente de didlogo,
donde se generen acciones para la incorporacién de actores sociales vinculados con
la problematica abordada.

Acciones para generar vinculos externos e internacionalizar el quehacer de la a la
UNA (relaciones con centros de excelencia nacionales o internacionales,
incorporacién a redes internacionales similares, vinculacién con  organismos
pertinentes al drea, acciones de divulgacién a nivel internacional).

Acciones de formacién y capacitacion para los(as) académicos(as) y estudiantes que
la integran.

Sistematicen propuestas y respuestas que acentie la participacién de los miembros
de la Red en las grandes discusiones nacionales.

Establecer espacios permanentes y formas diversas de comunicacion de los
productos de la Red que promuevan la democratizacion del acceso al conocimiento.
Desarrollar acciones para fomentar la atraccién permanente de nuevos miembros.
Alcances para el desarrollo académico universitario y potenciales aportes al
desarrollo de la sociedad.

REQUISITOS DE APROBACION DE PROPUESTAS

Para la asignacion de los recursos el CONSACA considerard criterios de calidad,
pertinencia y prioridad institucional, entre otros:

a)

b)

c)
d)

)
)

Las propuestas deben formularse en el Sistema de Informacion Académica con un
periodo minimo de tres afios y no mayor de cuatro afios para su ejecucion.

Nombre de la propuesta

Adscripcién a un PPAA Vigente.

Caracteriza el drea temdtica y la justificacién del problema considerando los ejes
transversales de la Universidad Nacional asi como las dreas cognitivas de las
Unidades o Institutos, Centros y Sedes.

Descripcién de la poblacion meta

Abordaje tedrico-metodoldgico relacionado con el tema que aborda la red,
Descripcién de alianzas estratégicas que potencian la red.

Planteamiento de objetivo general, objetivos especificos, actividades, indicadores de
logro en funcién de un cronograma de trabajo y descripcion de las responsabilidades
de los miembros de la red.

Estrategias de comunicacion que facilite las publicaciones.

Establecimiento de las alianzas estratégicas que promuevan la proyeccion y
vinculacién externa (nacional e internacional) de la propuesta.
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k) Incorporacién de la mdaxima cantidad de unidades o institutos que abordan la
temdtica.

) Presupuesto por rubro con su debida justificacion el cual no debe exceder los
@1.750.000,00 (once millones setecientos cincuenta mil colones). Los rubros
incluidos en el presupuesto, deben estar debidamente justificados y detallados
segun el nimero de cuenta, especificadas en el Manual de Cuentas vigentes en la
Universidad Nacional. Los recursos de UNA-REDES no podrén utilizarse para
presupuesto laboral.  Si podrén asignar recursos para incorporar asistentes
estudiantes y asistentes graduados. Para capacitarse en formulacién presupuestaria
de la UNA, vaya al siguiente link:
http: //www financiero.una.ac.cr/index.php?option=com content&view=article&id=
61:capacitacion-formulacion-presupuesto-2014&catid=58:informacion-
general&ltemid=87

m) Anexo con los Avales de Consejos de Unidad Académica, de Consejos de
Decanatos, Sede o de Centros.

n) Anexo con los resumen de hoja de vida de los Académicos (as) participantes

Las propuestas deben ser entregadas ante la secretaria de PPAA para la revision previa
de requisitos, por parte del Equipo Asesor de PPAA quienes trasladan al Director de
Investigacion para que sean evaluadas por la Comision Técnica de UNA-Redes y
finalmente esta instancia eleve al CONSACA dnicamente las propuestas que superen el
70% del puntaje total de la evaluacién.

6.  CRONOGRAMA

La convocatoria a partir de la comunicacion del concurso considera las siguientes fechas:
Actividad y fecha méxima

Publicacién de convocatoria: 4 de marzo de 2014

Fechas de inducciones: 7 y 10 de marzo, a cargo de la M.Sc. Geannina Moraga Lépez
(lugar por definir)

Periodo para sesiones de andlisis: desde el 17 de marzo al 10 de abril

Fecha limite para la presentacion de propuestas ante la secretaria de PPAA para la revision
de requisitos 30 de abiril del 2014

Fecha limite para la presentacion de propuestas ante CONSACA por parte de la Direccién
de Investigacion con la matriz simplificada de requisitos: 5 de mayo de 2014

* Revision de las propuestas por la Comisién Técnica Asesora 6 al 12 de mayo del 2014.

* Entrega a CONSACA de cdlificacién de Comisién Técnica Asesora 16 de mayo del 2014.

* Adjudicacion por CONSACA ¢ltima semana de mayo 2014.

B. ACUERDO FIRME
Atentamente,
Francisco Gonzdlez

SECRETARIO
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Anexo 2. Produccion Académica por Categorias

aios
Educacicin Supevior poy e bivn comiive

Produccién Impresa

Libros

Capitulo de libro

Articulo en revista (con sello editorial)

Articulo en revista (sin sello editorial)

Informe técnico

Manual

Unidad o guia didactica

Cuadernos de trabajo

Memoria

Catdlogo

Diagndsticos

Boletin o Folleto

Ponencia

Mapas

Carteles

Compilaciones

Produccidn creativa (artistica)

Obras plasticas y graficas

Obras coreograficas

Obra literaria

Obras de teatro

Composiciones musicales

Conciertos

Coreografias

Partitura

Produccién de autoria certificada

Patente

Licencia

Vacuna

Kits de diagnostico

Identificacidn y caracterizacion de nuevas especies

Banco genético

Produccidn informatica

Programa informatico

Base de datos

Hardware

Pagina Web

Portal

Produccidn Visual

Videos o multimedias

Revista (Impresa/Radiofénica)

Mapas

Alianzas estratégicas

Alianzas estratégicas a lo interno de la UNA

Alianzas estratégicas a nivel internacional

Consolidacidn con otras redes de cooperacion

Convenios/carta de intensiones

Otros

Tutor de trabajos de graduacion y practicas estudiantiles

Coleccién de organismos

Talleres

Organizacion de eventos

Conversatorios
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Anexo 3. Para calcular la severidad del efecto en matriz de Analisis de Modos y Efectos
de Fallas, para Riesgos de Procesos

Severidad del efecto Descripcion del Alcance (Calidad)
1 - .
3 Desvios imperceptibles en el alcance acordado
3 . . . S
2 Desvios despreciables en el alcance, requiere aprobacién interna
5 . . L .
6 Desvios menores en el alcance, requiere aprobacion del cliente
7 Desvios relevantes en el alcance, requiere de nuevos ensayos y
8 aprobacion del cliente
9 .
10 Desvios no aceptables en el alcance acordado

Anexo 4. Para calcular la probabilidad de ocurrencia en matriz de Analisis de Modos y
Efectos de Fallas, para Riesgos de Procesos

Probabilidad Descripcion
5 Es muy probable que ocurra
4 Probablemente ocurra
3 Puede que ocurra, puede que no
2 Probablemente no ocurra
1 Muy improbable que ocurra

Anexo 5. Para calcular puntaje de deteccion en matriz de Analisis de Modos y Efectos de
Fallas, para Riesgos de Procesos

Puntaje de deteccion Método de deteccion
5 No existe un método de deteccidn
4 Efectividad baja del método
3 Efectividad media del método
2 Efectividad moderada del método
1 Alta efectividad del método

35



anas
Laicacide Superion pos ef Bien comain

Anexo 6. Proceso del concurso de redes e

Definicién de
a convocatoria

Solicitud de CONSACA
2l Direccidn de Investigacion,
para la claboracién de
prepuesta de convocatoria.

La Direccidn de investigacion se pueden Acuerdo de aprobacién de la
presentaa CONSACA @ [~ agregar observa wocatoria .
propuesta de convocatoria @ la propuests por parte del CONSACA.

Reformula y vuelve a sesién
de andlisis s el académico
o hace.

paralelamente

INTERACCION
INTERNA

CONISACA

Realiza los nombrarmiento de
los {as) académicos {as)
integrantes de la Comisidn Técnica
UNA-REDES de CONSACA.

inicia periodo de evaluacién de

nuevas propuestas ce Redes | @

Solic'tud de las Unidades Académicas a o de & =
| para | desarrollode lasesién
de andlisis

s Direccion de Investigacion
para reaiizer la sesion de andlisis Barico'd

p

Recepcion de dorLmentos
(recomendadas
~superan sesion de andlisis—

Cambio de estaco del proyecto
Sisupera pasando de Vigente a cerrado
subproceso

o ante la Secretaria del Equipo
> Asesor de PPAA, con un instrumento .
o de chequeo simplificado = 72 Stamedifica
wi O o]
ot 12, O ‘val de cierre por
z ussksdgalsusesors Szs parte de a Direccin
= correspondiente para 2052 de Investigacidn
o x O AN
[ Revision con la matriz de reguisitos ﬂ < asesora de la
= TR e = g Directién de Investigacion
para trasladar a 'a Comisidn =
o Técnica UNA REDES de CONSACA Elasesor a cargo i _ encaso
o realiza Iz evaluacién - Evaluacien de segundo 370 de na cumplir e
si cumplen con preciminar | ™ pracede Ye! g me""‘:m:";a:O—b prorroga hasta por
¢ ; | andlisis ians
todos los requisitos para i a sesién bl
Evaluacion de a5 propuestas
por parte de la Comision Técnica
traslado acuerdos a la = :
. jeiiieln Les Unidades aprueben informe
e e y trasladan a la Facultad
y convocatoria @
aslads ; 5 ara el Refrendo
traslada los resultados s P
final de los resultados Comunicacién del acuerdo
de la evaluacion de la Comision oroouestas & del CONSACA 3 la trashadaa
Técnica por parte de CONSACA, ganacoras P| Comunidad Universiteria,
para 2 distripucidn e los fondos. sobre el resultado del concurso
£l responsable de la Red
orepara el informe final y
TR il lo presentz znte la Unidad Académica
electronico
& las redes ganadoras
sepuimiento
SIA asigra y cambia =2 |
— — O « Evaluacion del primer afo
mbio de estado en el Sistema -
; : o =
Ge Informacién Académica, o=
Ge presentado a Avalado ;
< E seguimiente
o
15 secretaria de PPAA oL o z
2 Ia Red estd en = - ( Ejecucion de la Red
foliacos para lzs redes i z

financiadas

Fuente: Equipo asesor de PPAA de la DI.
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