
PROCESO DE PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA Y SU VINCULACIÓN CON 

OTROS PROCESOS 
 

“IV Congreso Universitario – Formulación del 

Plan Estratégico Institucional – Solicitud de 

prórroga del Plan Global Institucional y 

Formulación del Plan Anual Operativo 

Institucional 2012” 
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Objetivo 

 

Presentar al Consejo Académico, el 
cronograma para la formulación del 
próximo Plan estratégico institucional 
ajustado y en coordinación con otros  
procesos institucionales. 

 



Procesos en ejecución 

 IV Congreso Universitario. 

 Nombramiento de los representantes administrativos ante la Asamblea de 
Representantes, para posteriormente aprobar la prórroga al Plan Global 
Institucional. 

 Formulación del próximo Plan Estratégico Institucional 

 Formulación del Plan Anual Operativo Institucional 2012 

 

Actores que participan en los cuatro procesos 

 Consejo Universitario 

 Gabinete de la Rectoría 

 CONSACA 

 CONSECO 

 Comunidad universitaria 

 

Consideraciones 



Cronograma propuesto 



Actividad Fecha Responsable Producto 

1. Segundo taller para 

la formulación del Plan 

Estratégico Institucional 

09 de Febrero 2011 

(miércoles) 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y 

Apeuna 

Participaron Consejo 

Universitario, 

Gabinete, CONSACA 

y CONSECO 

Validación del 

cronograma para la 

formulación del Plan 

Estratégico 

Institucional y 

documento. 

2.Conformación de 

comisiones para la 

elaboración de guías, 

metodologías, plazos. 

a) Entrega de insumos 

para la preparación 

de documento 

borrador 

Febrero 2011 Comisión preparatoria Comisiones 

conformadas con 

coordinadores 

responsables 

3.Capacitación a 

Comisiones para su 

trabajo 

Febrero 2011 Comisión preparatoria Guías de trabajo 

asumidas por 

consultantes 

Plan Estratégico Institucional IV Congreso Universitario 



Actividad Fecha Responsable Producto 

4.Ciclo de conferencias 

con expertos (Campus 

Omar Dengo y Sedes 

Regionales (Liberia, 

Nicoya, Pérez Zeledón, 

Coto, Sarapiquí) 

a) organización y 

logística 

b) expertos 

c) temas 

Febrero  a Junio 2011 Subcomisión: Álvaro 

Mora, Alejandro 

Gutiérrez  y Lidiette 

Camacho 

Comisión preparatoria 

Apertura del proceso 

5.II Taller de Validación 

del Título I y preámbulo 

18 de Febrero 2011 

(viernes) 

Comisión preparatoria Lista de asistentes  

Resumen de 

contenidos  

6.Segundo taller para la 

formulación del Plan 

Estratégico Institucional 

23 de Febrero 2011 

(miércoles) 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y 

Apeuna 

Participaron Consejo 

Universitario, 

Gabinete, CONSACA 

y CONSECO 

Documento ejecutivo 

con la información 

general del proceso de 

formulación del Plan 

Estratégico 

Institucional 

Plan Estratégico Institucional IV Congreso Universitario 



Actividad Fecha Responsable Producto 

7.Mesa redonda: 

Desarrollo 

organizacional 

Modelo de gestión 

Universitaria 

10 de Marzo 2011 

(jueves) 

Comisión Preparatoria Lista de asistentes  

Resumen de 

contenidos  

8.Mesa redonda: 

Desarrollo 

organizacional 

Modelo de gestión 

Universitaria 

25 de Marzo 2011 

(viernes) 

Comisión Preparatoria Lista de asistentes  

Resumen de 

contenidos  

9.Trabajo de las 

comisiones 

Del 18 de marzo al 20 

de mayo 2011 

Coordinadores de las 

subcomisiones 

preparatorias 

Propuestas de reforma 

para los tres Títulos 

10.Presentación y 

evaluación de 

propuestas de 

proyectos académicos 

que se incluirán en el 

POA 2012.  

Del 01 de abril al 13 

de mayo 2011 

Unidades académicas 

y Vicerrectoría 

Académica 

Proyectos evaluados 

POAI 2012 IV Congreso Universitario 



11.Mesa Redonda 

“Reforma Estatutaria: 

voces de las regiones” 

9 de mayo 2011 

(lunes) 

Comisión preparatoria Lista de asistentes  

Resumen de contenidos  

12. Sesiones de núcleos 

de trabajo para 

nombramiento de 

representantes 

administrativos a la 

Asamblea de 

Representantes  

09 al 13 de mayo 2011 Directorio Interino de 

Representantes 

Administrativos 

Representantes 

administrativos ante la 

Asamblea 

13.Taller de pensamiento 

estratégico 

12 de mayo 2011 

(jueves) 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y Apeuna 

Participan Consejo 

Universitario y Gabinete 

Aspectos prioritarios 

para el quinquenio 

14.Presentación de 

proyectos por parte de 

unidades académicas a 

Vic. Acad. para la 

asignación de los 

códigos 

correspondientes. 

13 de mayo al 03 de 

junio 2011 

Unidades académicas y 

Vicerrectoría Académica  

Proyectos presentados 

a VACAD 

Actividad Fecha Responsable Producto 

Plan Estratégico Institucional IV Congreso Universitario POAI 2012 Asamblea de Administrativos / 

Asamblea de Representantes 



15.Convocatoria de 

Asamblea de 

Administrativos 

16 de mayo 2011 

(lunes) 

Rectoría Convocatoria. 

16.Finaliza el trabajo de 

subcomisiones del 

Congreso Universitario 

20 de mayo 2011 

(lunes) 

Subcomisiones Entrega de propuestas 

17.Taller de FODA y 

causas de las 

debilidades 

18 de mayo 2011 

(miércoles) 

 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y 

Apeuna 

Participan CONSACA 

y CONSECO 

Análisis FODA 

18.Seminario sobre 

reforma estatutaria 

para poner en común  

las propuestas de las 

comisiones 

23 de Mayo 2011 

(lunes) 

Comisión preparatoria Documento borrador 

Actividad Fecha Responsable Producto 

Plan Estratégico Institucional IV Congreso Universitario Asamblea de Administrativos / 

Asamblea de Representantes 



Actividad Fecha Responsable Producto 

19.Taller de visión y 

lineamientos 

estratégicos 

25 de mayo 2011 

(miércoles) 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y 

Apeuna 

Participan Consejo 

Universitario y 

Gabinete 

Visión y lineamientos 

estratégicos 

institucionales 

20.Asamblea de 

Trabajadores 

Administrativos 

26 de mayo 2011 

(jueves) 

Directorio Interino de 

Trabajadores 

Administrativos 

Ratificación de los 

representantes 

administrativos 

21.Presentación del 

informe ante el TEUNA 

30 de mayo 2011 

(lunes) 

Presidente del 

Directorio Interino de 

Trabajadores 

Administrativos 

Informe presentado 

22.Taller de áreas 

estratégicas de 

conocimiento 

01 de junio 2011 

(miércoles) 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y 

Apeuna 

Participan Gabinete y 

CONSACA 

Áreas estratégicas de 

conocimiento 

Plan Estratégico Institucional Asamblea de Administrativos / 

Asamblea de Representantes 



Actividad Fecha Responsable Producto 

23.Taller de mapa 

estratégico 

06 de junio 2011 

(lunes) 

 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y 

Apeuna 

Participa Gabinete  

Mapa estratégico 

24.Convocatoria a 

Asamblea de 

Representantes 

06 de junio 2011 

(lunes) 

Rectoría Convocatoria 

25.Visita de experto 

Dr. José Joaquín 

Brunner 

07 de junio 2011 

(martes) 

Comisión Preparatoria Lista de asistentes  

Resumen de 

contenidos  

26.Capacitación 

formulación del POAI-

2012 

13 al 16 de junio 2011 

 

Apeuna-CGI-PGF-

VACAD 

Capacitaciones 

realizadas 

27.Taller de plan de 

acción - área 

académica 

15 de junio 2011 

(miércoles) 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y 

Apeuna 

Participan Gabinete y 

CONSACA  

Objetivos, indicadores 

y metas 

Plan Estratégico Institucional IV Congreso Universitario POAI 2012 Asamblea de Administrativos / 

Asamblea de Representantes 



Actividad Fecha Responsable Producto 

28.Taller de plan de 

acción - áreas de 

gestión universitaria y 

vida universitaria 

16 de junio 2011 

(jueves) 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y 

Apeuna 

Participan Gabinete y 

CONSECO 

Objetivos, indicadores 

y metas 

29.Asamblea de 

Representantes 

17 de junio 2011 

(viernes) 

Rectoría Aprobación de la 

prorroga al Plan 

Global Institucional 

30.Apertura de los 

sistemas 

automatizados para la 

formulación del 

presupuesto laboral, de 

operación e inversión  

del plan operativo anual 

en unidades ejecutoras 

20 de junio al 22 de 

julio 2011 

 

CGI-PGF Formulación 

presupuestaria de los 

planes operativos en 

unidades ejecutoras 

Plan Estratégico Institucional POAI 2012 Asamblea de Administrativos / 

Asamblea de Representantes 



Actividad Fecha Responsable Producto 

31.Apertura de los 

sistemas 

automatizados para la 

formulación del 

objetivos y metas del 

plan operativo anual en 

unidades ejecutoras 

20 de junio al 29 de 

julio 2011 

Apeuna-CGI Formulación de 

objetivos y metas de 

los planes operativos 

en unidades 

ejecutoras 

32.Taller de plan de 

acción - área 

académica (objetivos, 

indicadores, metas, 

etc) 

22 de junio 2011 

(miércoles) 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y 

Apeuna 

Participan Gabinete y 

CONSACA  

Plazos, responsables 

e identificación del 

riesgo 

33.Taller de plan de 

acción - áreas de 

gestión universitaria y 

vida universitaria 

23 de junio 2011 

(jueves) 

 

Rectoría, Vicerrectoría 

de Desarrollo y 

Apeuna 

Participan Gabinete y 

CONSECO 

Plazos, responsables 

e identificación del 

riesgo 

Plan Estratégico Institucional POAI 2012 



Actividad Fecha Responsable Producto 

34.Elaboración de la 

propuesta de reforma 

estatutaria general 

Mayo- junio 2011 

 

Comisión preparatoria Documento final 

35.Integración de la 

propuesta del Plan 

Estratégico Institucional 

Del 24 de junio al 08 

de julio 2011 

APEUNA Propuesta en borrador 

36.Presentación de la 

propuesta en al 

Consejo Universitario 

28 de Julio de 2011 

(jueves) 

Comisión preparatoria Validación de la 

propuesta 

37.Revisión y aval de la 

propuesta del Plan 

Estratégico Institucional 

Del 18 al 29 de julio 

2011 

Consejo Universitario, 

Gabinete, CONSACA 

y CONSECO 

Plan Estratégico 

Institucional 

Plan Estratégico Institucional IV Congreso Universitario 

Mismo día que cierran los 

sistemas de formulación 

del POAI 



GRACIAS 

Consultas & Observaciones 


