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Acta N° 18 - 2009
17 de junio de 2009

ACTA NUMERO GUION DOS MIL NUEVE DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA
POR EL CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL EL DIECISIETE
DE JUNIO DE DOS MIL NUEVE, A PARTIR DE LAS OCHO HORAS CON CINCUENTA
Y CINCO MINUTOS EN LA SALA DE SESIONES DEL CONSEJO ACADEMICO.

PRESENTES
LICDA. SANDRA LEON COTO VICERRECTORA ACADEMICA
LICDA. MAYELA CASCANTE FONSECA DECANA, CENTRO DE ESTUDIOS GENERALES
ILEANA CASTILLO CEDENO DECANAA.L, CIDE
LICDA. NELLY OBANDO ALVAREZ DECANA, CIDEA
M.SC. ALBERTO SEGURA GUTIERREZ DECANO, FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES
DR. JORGE QUIROS ARCE DECANO, FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
M.SC. CARLOS BUEZO CRUZ VICEDECANO, FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
M.SC. ELADIO CHAVES SALAS VICEDECANO, FACULTAD CIENCIAS DE LA TIERRAY EL MAR
MILS. LUCIA CHACON ALVARADO DECANA, FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
M.SC. ORLANDO DE LA O CASTANEDA DECANO, SEDE REGION CHOROTEGA
M.SC. GIOVANNI JIMENEZ NUNEZ DECANO, SEDE REGION BRUNCA
EST. JUAN IGNACIO RODRIGUEZ ARAYA REPRESENTANTE ESTUDIANTIL, FEUNA
EST. SERGIO HIDALGO ARAYA REPRESENTANTE ESTUDIANTIL, FEUNA
EST. MARIA JULIA UGALDE VARGAS REPRESENTANTE ESTUDIANTIL, FEUNA

MIEMBROS QUE SE INCORPORAN UNA VEZ INICIADA LA SESION

M.BA. DINIA FONSECA OCONOR (9:02 AM.) VICERRECTORA DE DESARROLLO
EST. HENRY J. RODRIGUEZ SILES ~ (9:46 AM.) REPRESENTANTE ESTUDIANTIL, FEUNA
DRA. GRACE PRADA ORTIZ (10:16 A.M.) PRESIDENTA, SEPUNA
AUSENTES
DR. OLMAN SEGURA BONILLA (Con excusa) RECTOR
INVITADOS PERMANENTES
M.BA. MARIA DEL MILAGRO MELENDEZ ULATE DIRECTORA SECRETARIA CONSEJO ACADEMICO
INVITADOS
DRA. ADA CARTIN BRENES ) COORDINADORA, COMISION ASUNTOS JURIDICOS, C.U.
M.SC. PATRICIA ORTIZ CALDERON COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS, C.U.
BACH. BELISSA TORRES PEREZ COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS, C.U.

PRESIDE LA LICDA. SANDRA LEON COTO Y FUNGE COMO SECRETARIA A . LA LICDA.
NELLY OBANDO ALVAREZ. BRINDA APOYO SECRETARIAL ZITA SOTO POVEDA.
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AGENDA

1. Aprobacion del Orden del Dia.
2. Aprobacion de Actas Anteriores:

a.  Acta N° 16-2009 del 3 de junio de 2009

b.  Acta N° 17-2009 del 10 de junio de 2009
3. Simplificacién de la normativa UNA-FUNDAUNA. Propuestas concretas de cambios desde las Facultades, Sedes o

Centros

4.  Traslado de Funcionarios Administrativos a la Academia

a. Discusion

b. Audiencia a la Comision de Asuntos Juridicos del Consejo Universitario.
5. Declaracion sobre la libertad académica.
7. Observaciones al Reglamento para la Gestion de Programas, Proyectos y Actividades
8.  Propuestas de Comision:
9.  Informes:
10. Correspondencia:
11.  Asuntos Varios:
12.  Proyeccion de Agenda:

a. Audiencia a personal del Ministerio de Salud (Prevencién y reduccion de la propagacion de la influenza AHIN1) — 24

de junio.
b.  Conceptualizacion, estructura, organizacion y funcionamiento de los institutos en la UNA:
e Audiencia a los Directores — 1° de julio.
c.  Concurso FIDA

d. Audiencia a la M.Sc. Luisa Castillo acerca de presentacion y valoracion de Jornadas de Investigacion.
e. Audiencia sobre Sistema de Informacion Académica.
ARTICULO| Aprobacion del orden del dia.

LICDA. SANDRA LEON inicia la sesion, sometiendo a consideracion de los presentes el orden del dia.
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:
A APROBAR EL SIGUIENTE ORDEN DEL DIA PARA LA PRESENTE SESION:

1. Aprobacion del Orden del Dia.
2. Informes:
a. Incorporacion nuevos miembros CONSACA
b. Negociacién con el FEES
c. Asuntos pendientes en CONSACA
d. Taller de Estatuto Organico
3. Aprobacion de Actas Anteriores:
a. Acta N° 16-2009 del 3 de junio de 2009
b.  Acta N° 17-2009 del 10 de junio de 2009
4. Simplificacion de la normativa UNA-FUNDAUNA. Propuestas concretas de cambios desde las
Facultades, Sedes o Centros
5. Traslado de Funcionarios Administrativos a la Academia
a. Discusion
b. Audiencia a la Comisién de Asuntos Juridicos del Consejo Universitario.
Declaracion sobre la libertad académica.
Observaciones al Reglamento para la Gestién de Programas, Proyectos y Actividades
Propuestas de Comision:
Correspondencia:
Asuntos Varios:
Proyeccién de Agenda:
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a. Audiencia a personal del Ministerio de Salud (Prevencion y reduccién de la propagacién de la influenza
AH1N1) — 24 de junio.

Conceptualizacion, estructura, organizacion y funcionamiento de los institutos en la UNA:

Audiencia a los Directores — 1° de julio.

Concurso FIDA

Audiencia a la M.Sc. Luisa Castillo acerca de presentacion y valoracion de Jornadas de Investigacion.
Audiencia sobre Sistema de Informacién Académica.

N

B. ACUERDO FIRME

ARTICULO IL. Nombramiento de Secretaria a.i.
LICDA. SANDRA LEON solicita que alguien le ayude en la secretaria para esta sesion.

M.SC. CARLOS BUEZO sugiere el nombre de la Licda. Nelly Obando, propuesta que es acogida.

ARTICULOII.  Informes:

a.  Incorporacién de nuevos miembros en el CONSACA

LICDA. SANDRA LEON expone que en esta sesion se incorporan dos compafieros nuevos, el M.Sc. Geovanni Jiménez, quien
fue electo recientemente junto con la M.Sc. Alexandra Tabash en la Sede Regién Brunca, como Decano y Vicedecana
respectivamente. Con mucho entusiasmo el Consejo Universitario, el dia viernes sesion6 en esa Sede, como una muestra de
solidaridad y de acompafiamiento a esta nueva gestidn; igual que se le dio acompafiamiento a la gestién anterior, porque
realmente a la Institucion lo que le interesa son los estudiantes, es la Universidad como conjunto, es la Sede como conjunto. La
propuesta de que el Consejo Universitario los juramentara en la Sede fue efectuada por la Comunidad de la Sede y en
correspondencia el Consejo Universitario realizd una sesién extraordinaria, que realmente fue muy lucida. Indica que el discurso
del M.Sc. Jiménez fue de conciliacién, de esperanza, de llamado a la integracion, fue la parte culminante de la actividad y la
Universidad realmente celebra cada vez que democréticamente se elige a nuevas autoridades. Igualmente el Consejo
Universitario les desed mucha suerte en la nueva gestion. Ademas, hoy también se incorpora el M.Sc. Alberto Segura quien fue
nombrado como Decano de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, junto con el M.Sc. Felipe Reyes como Vicedecano.
Expone que al incorporarse nuevos miembros, se les hace una serie de solicitudes, en el sentido de poner una particular
atencion a algunas situaciones que viene impulsando la Facultad y que realmente quisiera que tuvieran la continuidad que
merecen, unas carreras nuevas que ellos estan formulando, una atencion muy especial a las éreas de Ensefianza de ..., porque
se tiene una problematica —que es generalizada- en el ambito de la Ensefianza de las Ciencias y la Ensefianza de las
Matematicas, e igualmente que se les planteaba —con mucho optimismo en la parte de la Sede Brunca- el deseo de que tengan
en sus manos la parte mas preciada de una Universidad, que es su gente, insistiéndoles a ambos (tanto a la Sede Brunca como
a la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales) la idea de que la cordialidad, el encuentro, la busqueda de consensos, el trabajo
participativo, es parte fundamental para que la academia realmente tenga éxito. Le parece que una Universidad por esencia es
encuentro, para que del encuentro salgan innovaciones, diversidad, respeto; pero tiene que haber inicialmente encuentro.
Manifiesta que orientaron la discusion en ese sentido, en el Consejo Universitario se sienten realmente complacidos que -
igualmente que la Sede Brunca- ellos también lograron un proceso democratico y ahora en el CONSACA se les da una cordial
bienvenida. Abre el espacio para que ambos decanos expresen unas palabras.

A LAS 9:02 A.M. INGRESA LA M.BA. DINIA FONSECA.

M.SC. ALBERTO SEGURA expone que la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales estd a disposicion para trabajar
fuertemente y continuar el desarrollo que hasta ahora ha venido realizando. Indica que él ha citado algunos indicadores de
gestion que son importantes. Considera que una de las bases fundamentales para la toma de decisiones son los indicadores.
Expone que en su Facultad se atiende aproximadamente al 20% de los estudiantes regulares de esta Sede, igualmente admite
aproximadamente el 20% de los estudiantes de admision de la Sede Central y Benjamin NUfiez, y en la recién pasada
graduacion, el 17% de los graduados eran de su Facultad, ademas de otros indicadores. Manifiesta que se tienen seis unidades
académicas y cinco escuelas, de las cuales tres de ellas tienen carreras acreditadas, y estan en proceso de acreditar las ofras.
Pero si se tienen problemas con relacién a las carreras de Ensefianza de..., que es un proceso que en todas las universidades
estatales se ha venido dando por fenémenos que ya se han determinado y que se tiene que analizar y ver. Lo que es importante

Digitada por: Zita Soto Poveda 17/6/2009



CONSACA ACTA N° 18-2009 4

es que se tiene una gran cantidad de trabajo, de &reas que hay que desarrollar ain més. Desde ahora se pone a las érdenes de
todos los presentes, le complace que el M.Sc. Jiménez esté en la Sede Brunca y le indica que puede contar con todo su apoyo.

M.SC. GIOVANNI JIMENEZ manifiesta que estd muy alegre de estar en este érgano colegiado, muy entusiasmado, espera
contagiar del entusiasmo que hay en la Sede Brunca y que ha recibido de muchas unidades académicas de comenzar un nuevo
proyecto universitario. Indica que no se extendera mucho en sus palabras, pues considera que CONSACA no es para largos
discursos, pero si trae unas pequefias palabras que le gustaria compartir: “; Qué es la historia? La historia es una sucesién
sucesiva de sucesos sucedidos sucesivamente. Toda historia trata o versa sobre el actuar del hombre. En este punto de partida
de lo que llamamos historia, todo relato histérico trata sobre el actuar del ser humano. El que no conoce la historia esta
condenado a repetirla, dice una famosa frase de Simén Bolivar, y algunas veces debemos de aprender del pasado para
enfrentar el presente y proyectarnos hacia el futuro. San Agustin decia: como ser temporal, cada uno de nosotros no existe
mas que en esta parte del tiempo que nos parece unica, 0 al menos es Unica para cada uno. El presente, como sujeto pensante
estamos en el centro de nuestro propio conocimiento, de modo que las cosas no existen para nosotros sino en la medida en que
conocemos, esta es la situacion del yo individual que esté en el centro del tiempo, que esta en el centro del mundo.” Continta
diciendo que de igual manera, el hombre se hace a si mismo a través de la historia de lo que asumimos historicamente, en este
caso, nosotros estamos asumiendo la Sede Regién Brunca en un momento histérico y solamente la historia va a indicar lo bien o
lo mal que hayan hecho y seran los presentes los que en algin momento van a compartir. Indica que han llegado a la
administracion de la Sede con entusiasmo, con ideas preclaras, con una visién de futuro que va mas alla de los cinco afios de
gestion, desean pensar mas alla, son parte del camino institucional donde los va a acompafiar mucha gente: amigos,
colaboradores, criticos constructivos —que los aceptamos también, académicos, administrativos y estudiantes. La tarea es
mucha y van a llevarla con alegria fundamentalmente. Sélo la historia contada desde el pasado reclamaré lo bueno o lo malo,
pero ahora en el presente asumen el reto de trabajo constante y pertinente, y los que los acomparien seran bienvenidos. Viene
con una mente abierta a aprender, a compartir desde su experiencia, a formar parte de este grupo colegiado de excelencia
académica. Espera compartir como académico o como amigos académicos para construir realmente la Universidad que todos
quieren. Agradece nuevamente y se pone a disposicion para trabajar.

LICDA SANDRA LEON expone que se esta en el proceso de negociacion de los Fondos para la Educacion Superior y hay dos
situaciones particulares ahora en la mafiana: la inauguracién de una actividad iberoamericana que tiene la Facultad de de
Ciencias de la Tierra y el Mar en Sistemas de Informacién Geografico; y ademas —después de esa inauguracién el Dr. Olman
Segura se estara reuniendo con los sefiores rectores para buscar un punto de coincidencia en los planteamientos, por eso él no
estara presente en esta sesion. Seguidamente informa a los decanos entrantes los lineamientos que se siguen en CONSACA.

b.  Negociacion del FEES

LICDA. SANDRA LEON recuerda que una Comisién de Enlace se reunié el sabado 13 de junio. Indica que hubo una reunién
conjunta CONSACA-Consejo Universitario el 11 de junio, donde se planted —a nivel general por parte de la Universidad- una
propuesta que el Dr. Segura present6 el 13 de junio. En la reunién de enlace se incluyé una postura de los cuatro rectores en
comun con parte de lo que la Universidad Nacional planted. El 16 de junio se recibié una respuesta del Gobierno de la
Republica que abre algunas posibilidades de negociacion. Los rectores se reuniran el proximo jueves, porque habra comisién de
enlace el 19 de junio. Practicamente la Rectoria y los otros rectores también estan dedicados especificamente a la atencién de
este tema. Expone que la reunion entre rectores y Gobierno fue realmente fuerte, porque ellos siguen defendiendo un contexto
de realidad, en el sentido de que hay un ingreso muy inferior de recursos, que la Contraloria General de la Republica les esta
insistiendo en que tienen que presentar presupuestos extraordinarios a la Asamblea Legislativa que corrija la diferencia de los
ingresos que tiene actualmente el pais y eso evidentemente se convierte en la postura gubernamental y la postura de la
Universidad o de las universidades es que no se puede rebajar este afio. Menciona que especificamente se viene planteando -
en el cortisimo plazo- una apertura para el manejo de presupuesto de este afio, pero que indudablemente va a dar pie a que se
siga la negociacién de Fondos del Sistema de Educacion para el afio 2010 sin que eso signifique necesariamente que se va a
entrar a negociacion por cinco afios para los fondos del FEES. Informa que el sefior Rector se siente optimista porque el
Gobierno ha aceptado abrir una posibilidad de llegar a un acuerdo con las universidades, pero también -y eso es muy
importante- las universidades tienen que llegar a la negociacion con el Gobierno con una postura unificada, y ese es el esfuerzo
que estan haciendo, con metas a que el jueves de esta semana, en una reunién que ellos van a tener, van a estudiar las
propuestas que les hace el Gobierno y llevar una postura Gnica. La préxima sesion de Comision de Enlace se llevara a cabo el
proximo viernes a las 4:00 p.m. Agrega que la Comision de Lucha Presupuestaria se reunié el lunes, trabajaron intensamente,
tienen una organizacion, han planteado dos etapas, la primera para la divulgacién de los procesos en los cuales se esta inmerso,
y una segunda etapa que seria para la organizacion para hacer un estilo de lucha diferente que la que se ha venido efectuando
hasta ahora. Plantea que méas bien los rectores estan en la linea de que no se adelanten mientras los acontecimientos no lo
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indiquen como necesarios, sino que habra que esperar al viernes. El Gobierno, una de las opciones que esta abriendo, es
asegurarle a la Educacion Superior un empréstito para subvencionar el desgaste que se ha tenido desde los afios 80s. El ultimo
esfuerzo que hizo el Gobierno fue cuando se construyeron los dos edificios y las obras adicionales, y pareciera que ésta es una
buena posibilidad para recuperar esos afios perdidos a través de algiin empréstito que el Gobierno pudiera tomar. Con respecto
al empréstito de los edificios, recuerda que se tenia que devolver al Estado —a nivel de buena voluntad- una serie de esfuerzos
en capacitacion del Gobierno que la Universidad se ha propuesto saldar esa deuda, ese compromiso; y ha sido realmente
exitosa, esta casi al borde de cumplir con ese compromiso, y €so los pone en una buena condicion, porque hace unos cuatro
afios la Universidad no habia iniciado la busqueda de alternativas para responder a ese compromiso; era un compromiso de mas
de $1 millén lo que se tenia que devolver al estado en forma de capacitacion, formacion y se esta a punto de cumplir. Esto pone
a la Universidad en condicién optima para entrar a una negociacion, porque sino hubiese sido asi, seguramente hubiera sido un
punto negro en la negociacion.

¢.  Asuntos pendientes en CONSACA..

LICDA. SANDRA LEON plantea que en la Comision de Asuntos Académicos y Estudiantiles estaba el tema de la sistematizacion
de las fortalezas y debilidades de los trabajos de graduacion, que le gustaria que se pusiera en agenda, por lo que ruega a los
miembros de la Comisién que trabajen ese tema para programarlo. Recuerda también que estaba pendiente una revisién de
parte de las facultades de la normativa de los trabajos finales de graduacién para promover los cambios que corresponde.
Ademas esta pendiente, y le solicita al M.Sc. Alberto Segura que trabaje el acuerdo tomado por CONSACA y comunicado
mediante el oficio CONSACA-139-2008. Explica que dentro de todo el proceso de estudio y andlisis de la Seccién de
Transportes, el CONSACA tenia la responsabilidad de generar las prioridades para asignacion de giras y para €so se genero
una comision.

AL SER LAS 9:46 AM. INGRESA EL EST. HENRY HIDALGO.

M.BA. DINIA FONSECA solicita que quede la siguiente intervencion: Informa que la Vicerrectoria de Desarrollo esta
presentando un informe al Consejo Universitario de una serie de acciones para atender precisamente la situacién de la Seccién
de Transportes y para eso esta es una de las actividades prioritarias. Por lo que ofrece su colaboracion para ampliar el contexto.
Indica que éste es uno de los temas que esta dentro del plan de accidn necesario para poder dejar establecida una politica de
transportes. Manifiesta que ella desea dejar este tema con una politica definida, que independientemente de quien llegue, que
se puedan establecer lineamientos claros, en donde se pueda orientar esta labor que ha sido un eje que ha estado fuerte de
trabajo desde hace afios.

d.  Segundo Presupuesto Universitario.

M.BA. DINIA FONSECA informa que ya se recibio —no formalmente firmado, pero si por correo electronico la nota de aprobacion
del segundo presupuesto extraordinario, donde estan los recursos para poder adjudicar Liberia, se espera que esto sea en los
primeros dias de la préxima semana. Esta también lo que es la incorporacion del superavit de los recursos especificos, por lo
que hay un llamado para que desde Financiero se comunique en el momento en que ya eso esté debidamente cargado en el
presupuesto, para que los proyectos que tengan recursos especificos que viabilicen lo que es el uso de esos recursos. Ademas
viene lo de la incorporacion de los recursos para atender las obras de emergencia.

LICDA. SANDRA LEON pregunta si se puede iniciar con ese presupuesto la reconstruccion de la Escuela de Msica.
M.BA. DINIA FONSECA responde que esa obra no se ha paralizado, pero también ahi estan incorporados esos recursos.

M.SC. ALBERTO SEGURA consulta si dentro de ese presupuesto se contempla la construccién de la Escuela de Informatica en
el Campus Benjamin Nufiez.

LICDA. SANDRA LEON contesta que hay un acuerdo del Consejo Universitario, donde se indica que se esté (dentro de la crisis
presupuestaria) quedando fuera completamente de posibilidad alguna de atender en forma inmediata Informatica, IRET-Quimica,
Centro de Artes y otros compromisos. Lo que se esta procurando es visualizar de qué manera se puede, en la negociacién con
el Gobierno meter ese tipo de construcciones que estan fuera de cualquier posibilidad de financiar con fondos propios. Hay un
acuerdo del Consejo Universitario donde se comunica la situacion general que se esta viviendo en la Institucién.
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d.  Taller de Estatuto Organico.

LICDA. SANDRA LEON manifiesta que el taller que se efectuara mafiana es con el propésito de ponerse de acuerdo con
respecto a la estrategia para abordar la discusién sobre el Estatuto Organico. Este tema es fundamental, es un trabajo que ha
venido haciendo el Consejo Universitario hace mucho tiempo y que no se desea postergar. Recuerda que el CONSACA
presentd al Dr. Segura y a ella misma una gestion en el sentido de qué habia pasado con eso, y en ese momento se informé que
el Consejo Universitario estaba procurando llegar a un documento borrador de discusion y se propuso desarrollar un taller para
mafiana en la mafiana. Expone que la MILS CHACON le manifesté que hay una serie de dificultades para poder asistir, pero
ella solicita, con todo respeto, que se turnen con los vicedecanos para atender este compromiso.

Se abre el espacio para deliberar acerca del asunto, y luego de una breve discusion, la

LICDA. SANDRA LEON propone que se postergue esta actividad por una semana, lo que es acogido. Solicita que programen
sus actividades, de tal manera que puedan cumplir con este compromiso, dada la importancia de la tematica.

AL SER LAS 10:16 A.M. INGRESA LA DRA. GRACE PRADA.

ARTICULOIV.  Aprobacion de actas anteriores.
a. Acta N° 16-2009 del 3 de junio de 2009

LICDA. SANDRA LEON somete a consideracion el acta N° 16-2009, correspondiente a la sesion ordinaria celebrada el 3 de junio
de 2009.

SE ACUERDA:

A. APROBAR EL ACTA N° 16-2009, DE LA SE~SION ORDINARIA CELEBRADA EL3 DE JUNIO DE 2009,
INCLUYENDO LAS OBSERVACIONES SENALADAS POR LOS PRESENTES.

B.  ACUERDO FIRME
SE ABSTIENEN DE VOTAR ESTE DOCUMENTO LOS SIGUIENTES MIEMBROS,
POR NO HABER PARTICIPADO DE ESTA SESION: M.SC. GEOVANNI JIMENEZ,

M.SC. ALBERTO SEGURA, M.SC. ELADIO CHAVES, MILS. LUCIA CHACON, M.SC.
ORLANDO DE LA O, M.SC. CARLOS BUEZO Y LICDA. MAYELA CASCANTE.

b. Acta N° 17-2009 del 10 de junio de 2009

LICDA. SANDRA LEON somete a consideracion el acta N° 17-2009, correspondiente a la sesion ordinaria celebrada el 10 de
junio de 2009.

SE ACUERDA:

A. APROBAR EL ACTA N° 17-2009, DE LA SE_SION ORDINARIA CELEBRADA EL10 DE JUNIO DE 2009,
INCLUYENDO LAS OBSERVACIONES SENALADAS POR LOS PRESENTES.

B.  ACUERDO FIRME
SE ABSTIENEN DE VOTAR ESTE DOCUMENTO LOS SIGUIENTES MIEMBROS,

POR NO HABER PARTICIPADO DE ESTA SESION: EST. SERGIO HIDALGO, M.SC.
ALBERTO SEGURA'Y M.SC. GEOVANNI JIMENEZ.

ARTICULO V. Traslado de Funcionarios administrativos a la academia:
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a. Discusion

LICDA. SANDRA LEON manifiesta que por parte de la Secretaria del Consejo Académico se elaboré una sintesis de la discusion
acerca del traslado de funcionarios administrativos a la academia y se hizo un extracto de las principales ideas. Se hace entrega
de copia del citado documento, al cual ella da lectura. También se abre el espacio para la discusién del tema.

LICDA. SANDRA LEON, luego de la discusion manifiesta que éstos son los principios, como se efectuaran los procedimientos se
podria analizar después, pero los principios basicos serian:

e cuando un administrativo se traslada a la academia debe tener el perfil idoneo como académico y debe demostrar su
experiencia académica,

e debe ser parte de un concurso por oposicion, igual que cualquier académico,

e el administrativo debe haberse preparado para responder a ese perfil idéneo,

e debe existir una justificacion académica y no econdmica, para procurar el traslado del administrativo a la academia,
Propone que se reciba a la Comision de Asuntos Juridicos del Consejo Universitario, mocién que es acogida.

M.SC. CARLOS BUEZO manifiesta que a esos elementos debe agregarse que esos criterios se toman en base a los criterios de
justicia, equidad y aspectos legales.

b. Audiencia a la Comision de Asuntos Juridicos del Consejo Universitario.

A LAS 11:00 AM. INGRESAN LA DRA. ADA CARTIN, LA M.SC.
PATRICIA ORTIZ Y LA BACH. BELISSA TORRES, MIEMBROS DE LA
COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS DEL CONSEJO UNIVERSITARIO.

LICDA. NELLY OBANDO da la bienvenida a los miembros de la Comisién de Asuntos Juridicos del Consejo Universitario y pone
en autos a los presentes de los antecedentes que dan origen a esta audiencia. Asimismo, da lectura a los criterios mencionados
en el inciso anterior por la Licda. Ledn para el traslado de funcionarios administrativos a la academia.

DRA. ADA CARTIN agradece la audiencia. Manifiesta que el contexto en que se solicito el emitir el criterio es porque el Consejo
Universitario, especificamente la Comisién de Asuntos Juridicos tiene dentro de la agenda el tener que emitir lineamientos o un
reglamento sobre el tema Del traslado de administrativos a la academia, y obviamente eso va a impactar directamente con la
modificacion del reglamento actual. Se esta elaborando y esta casi finiquitado un nuevo Reglamento para la Contratacion de
Académicos, y ese reglamento pretende derogar otros reglamentos que hay dispersos en materia de contratacion, entre esos el
Reglamento de Procedimientos para el Nombramiento e Incremento de Jornadas. Este reglamento tiene en uno de sus
apartados todo un procedimiento de cdmo se hace el traslado de los administrativos a la academia, por ende, cualquier decisién
que se haga tendria que implicar la modificacion de este reglamento. Indica que el Consejo Universitario no es una instancia
que tenga que tomar decisiones por si solo, sino que tiene que responder a los intereses o decisiones que vengan de la
Comunidad Universitaria, y principalmente en aras de buscar la maximizacion de la actividad académica y el beneficio de los
estudiantes. Por eso a ellos les parecié que no era apropiado empezar a trabajar la elaboracion de politicas o de lineamientos
sin conocer cual es la posicién o el interés institucional en este tema. Manifiesta que seguramente a ellos les haran llegar los
lineamientos, pero de lo que se leyd le gustaria que le aclararan algunos aspectos. Particularmente qué se debe entender por
que tengan que participar en un concurso de oposicion; se estaria partiendo de que no deberia darse ninglin procedimiento
especial para el traslado de administrativos a la academia, sino que mas bien tiene que esperar a que haya una plaza vacante
que salga a concurso y que por ende el administrativo participe como cualquier otro, 0 como un concurso de oposicién, porque
se estd hablando de un traslado es que no hay una plaza nueva, sino que se va a trasladar la plaza administrativa a la
academia, qué es lo que quiere decir, que se traslada la jornada administrativa a la academia y se abre un concurso de
oposicion. No le queda claro qué se esta entendiendo con ese supuesto. De los otros aspectos si se pueden entender
claramente. En el caso de que no se traslade con las condiciones salariales originales aclara que en la Comisién de Asuntos
Juridicos no hay una posicion definida, pero habria que tener muy claro que el no permitir condiciones salariales iguales
implicaria el no hacer posible el traslado, o limitar el traslado a aquellos funcionarios administrativos con categorias salariales
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bajas. Lo que si necesita que se aclare es el tema de que medie un concurso de oposicién, porque lo de la evaluacion, la
equidad y no reponer la plaza estad mas claro.

M.SC. PATRICIA ORTIZ manifiesta que basicamente tiene las mismas inquietudes que la Dra. Cartin, comparte plenamente lo
de establecer un perfil idéneo, la experiencia, que efectivamente la unidad lo requiera; esas son condiciones minimas que
deberian satisfacerse. Pero en relacién con el concurso hay una contradiccion, porque aqui no se esta hablando de una
persona interina que va a llegar a una escuela, sino que se esta hablando de una persona que tiene propiedad en la Institucion y
se le esta trasladando su jornada a una unidad académica, por lo que resulta extrafio que se pida someter a esa persona a un
concurso. Considera que si hay que establecer una serie de condiciones para que las personas cumplan con esas condiciones y
se puedan trasladar, pero el concurso no cabe, porque se va a estar concursando por su misma plaza, y seria sélo esa persona
concursando por su misma jornada. Habria que afinar de qué se trata. En relacion con el tema salarial, es un supuesto que se
esperaria que las personas que trasladen sean personas que tengan mucha experiencia en la funcién administrativa y que
realmente vayan a aportar a la academia, y obviamente las personas hacen carrera profesional en el sector administrativo, eso
quiere decir que su salario se va incrementando conforme su experiencia, conforme a los cargos que va escalando; por lo que
trasladarlo sin las mismas condiciones salariales significa pensar en que se esta ubicando en la carrera de profesor instructor
licenciado (en la base) por lo que no tendria sentido para el profesional administrativo trasladarse, porque salarialmente no
habria ningun interés. Cree que si es razonable el tema de la dedicacion exclusiva, que ha sido la discusién de si se mantiene o
no la dedicacién exclusiva. Piensa que igual que igual que los otros académicos habria que participar por eso, pero la base
salarial seria delicado, y si no se estaria limitando ese traslado a personas con menos experiencia en la Institucién, con puestos
mas técnicos, mas operativos, y no se estaria trayendo al sector académico a la persona mas formada profesionalmente, o con
mas experiencia laboral; sino que estaria buscando trasladar a las personas con menos experiencia, con puestos mas
operativos, mas técnicos, para que si resulte igual el salario (eso también se ha discutido en el Consejo Universitario). Expone
que ahi el problema radica en las bases salariales académicas, donde la base inicial es muy baja en relacidn con la base inicial
del sector administrativo, por lo que obviamente se entraria en un conflicto. Agrega que hay que preguntarnos si efectivamente
hay interés en que se dé esta posibilidad, porque si hay interés se tienen que generar las condiciones para que se den, y si no,
pues decir que no, que se estd mas interesado en que venga gente de afuera.

BACH. BELISA TORRES solicita que se amplie el punto de requisitos, dado que este paso de funcionarios administrativos a
académicos, ademas de afectar a la persona que va a realizarlo, va a incidir directamente en los estudiantes de acuerdo al perfil
de la persona que asi lo vaya a hacer.

M.SC. CARLOS BUEZO expone que hace unos dos afios aproximadamente se hizo en la Facultad de Ciencias Sociales una
consulta a la Asesoria Juridica acerca del nombramiento de los académicos. Indica que el Estatuto Orgénico establece el
concurso por oposicion a todos los cargos de académicos. A raiz de eso se hizo la consulta y la Asesoria Juridica emitié un
dictamen, donde se ratifica el concurso por oposicion y lo que esto significa. Hasta este momento se ha venido haciendo en
forma incompleta. Manifiesta que parte de lo que establece el concurso por oposicion, es la conferencia magistral, como uno de
sus elementos. Indica que ésta deberia ser una practica general, ya que el Estatuto Organico no establece si es para interinos o
para propietarios. Expone que un traslado en esas condiciones, con todos los pluses, se estaria hablando de dos categorias de
académicos, el académico como tal (que seria rebajada su condicién frente a otro que esta haciendo la misma tarea y las
mismas funciones, pero hay diferencias salariales y diferencias de condicioén de trabajo). Indica que a trabajo igual, salario igual
trato igual, ese es un principio que es evidente. Pero ademas, se debe considerar también el principio de justicia ademas del
aspecto puramente legal. Indica que si alguien no quiere sacrificar su categoria administrativa porque gana menos en la
academia, que se quede como administrativo, pero si quiere estar como académico, que entonces jueguen con las reglas de los
académicos; o la otra situacion seria pedirle a la Universidad que se equiparen los salarios de los académicos en las categorias
de los administrativos (que seria lo méas justo). Manifiesta que la accién de la Universidad tiene que ser en el mediano plazo,
buscar un mecanismo, para dar mayores estimulos y condiciones a los académicos, porque este tema lleva a ofra situacién y es
el hecho de que existen académicos y académicas que tienen que tener dos y tres trabajos para poder sobrevivir y sostener sus
obligaciones familiares, situacién que le parece que va en desmérito de la misma Universidad Nacional, porque cuando un
académico trabajo en dos o tres lugares mas y hace cualquier otra cosa mas; en qué condicién fisica y emotiva vienen a impartir
una leccién y los que se ven mas perjudicados son los estudiantes. Indica que se debe dignificar la labor de los académicos.
Agrega que todos trabajan, pero la disposicion de los compafieros y compafieras académicos es admirable, pues muchas veces
en un ciclo se atienden 160 6 180 estudiantes, lo que significaria 360 estudiantes al afio, lo que significa revisar trabajos,
examenes, planear las lecciones (no son 40 horas de trabajo, sino mas) y sin embargo, los salarios de los y las académicos
estan por debajo de los de las y los administrativos. Expone que la prioridad es elevar el salario de los académicos, que se
hagan los estudios y los ajustes para ello.
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LICDA. SANDRA LEON concuerda con lo expuesto por el M.Sc. Buezo con respecto al salario de los académicos en
comparacion con el de los administrativos. No obstante, ese postulado no cubre cuando un administrativo tiene pluses
asociados a un cargo de direccion, porque ahi hay una diferencia que no se esta considerando: el administrativo que tiene igual
formacién base que un académico y que tiene un salario asociado. Pero cuando ese administrativo tiene un puesto de direccion
en la Universidad, tiene pluses que convencional o tradicionalmente, cuando se pasa a la academia los ha mantenido; por lo que
tampoco se logra satisfacer la igualdad planteando una igualdad de los salarios entre los académicos y los administrativos,
porque se pudiera imaginar que no se esta pensando en trasladar a la academia los administrativos mas jovenes, sino los que
realmente tienen interés en trasladarse a la academia, seguramente los que ya tienen mas tradicion de trabajar en la
Universidad, por lo que, a pesar de que concuerda completamente con el M.Sc. Buezo en el sentido de que los académicos ,
para ella deberian tener un reconocimiento diferenciado por su trabajo académico, creeria que es una discusién importante de
dar en la Universidad en el sentido de que si un administrativo tiene una misma formacién que un académico, hasta habria que
discutir si el académico no deberia tener un salario un poco mayor que el administrativo, pensando en que basicamente la
accion sustantiva que tiene una universidad es la academia, por lo que ella diria que para darle la dignidad que le corresponde al
académico, hasta eso deberia ser un motivo de discusién. Del estudio de salarios académicos que se acaba de concluir, es muy
notable que los académicos que estan en una condicion mas baja con respecto a los administrativos son las primeras
categorias, las otras no tienen el mismo comportamiento, y no solamente eso, sino que a nivel nacional estan muy bien
posicionados, el profesor 2, el profesor 3 y el catedratico estan en el 75% de los salarios mas altos del pais en el dmbito de la
educacion superior, tanto privada como publica. El estudio también arroja una diferencia muy importante. Es més caro para la
Universidad resolver la diferencia interna entre la categoria del administrativo y la categoria del profesor, que resolverla hacia
fuera, en otras palabras, existe una desigualdad mas grande al interior que la que hay respecto al mercado, por lo que la gran
discusion que hay en la Universidad es por donde ir. Ella postula a que hay que irse por resolver la brecha interna, porque no es
justo que si los administrativos estan respecto al mercado, que haya una adecuacién a ese respecto y ellos sigan teniendo unos
salarios superiores a los académicos. Esa es una lucha de a qué se aplican los recursos restringidos que se tienen en la
Institucion, pero considera que es un esfuerzo institucional que se dio para los administrativos, segun tiene ella entendido por
datos que le han suministrado, y le parece que es completamente justo que se dé igualmente para los académicos. Siente que
se visualiza que el traslado de un administrativo a la academia deberia ser excepcional. Evidentemente, cuando un
administrativo resuelve ir a un concurso por oposicién, no hay nada que normar porque ya esa es una opcion (se abre una plaza
y él tiene la posibilidad de participar). Donde siente que no hay un balance es cuando se mira ese proceso para integrarse al
ambito académico que ahora es mas fuerte que antes, porque hay que comprobar en el ambito académico la idoneidad. Lo que
no parece adecuado es que un administrativo (sin haber seguido ese proceso) brinque a la parte académica. No obstante,
siente que, interpretando y entendiendo que es una excepcionalidad, entonces cuéles son las condiciones para crear esa
excepcionalidad. Expone que para hacer un traslado de una plaza administrativa a una plaza académica se dan una serie de
procedimientos en la Universidad, y el administrativo, para llegar a una plaza académica actualmente, tiene inclusive que ganar
un concurso restringido en su asamblea de escuela, y es alli donde se cercioran si se efectiia 0 no la conversién de la plaza
administrativa a la académica. Ese es un caso, pero hay muchas modalidades, por lo que cree es que lo primero en lo que hay
que estar muy claros es cuales son las modalidades en que se puede hacer un traslado y conversion de plaza de administrativo
a académica, y para cada uno de los escenarios, ver cual seré el procedimiento. Ejemplifica diciendo que si una persona, en un
puesto muy alto administrativo, se desea trasladar a la parte académica, como se hard. Se podria pensar en que ese
administrativo tenga (que es como actualmente se hace, sin embargo, no se ha dado el seguimiento para que eso se concrete)
que crearse un transitorio que permita condicionar al funcionario que debe cumplir con una serie de condiciones minimas, pero
ademas que tendra tres afios para hacer su ingreso a Carrera Académica y convertir su plaza [en otras palabras, dar un periodo
de transicion para que él se pase del ambito administrativo al ambito académico]. Ese periodo le permitiria al funcionario hacer
los créditos —que son propios del desarrollo académico (publicar, crecer en formacion, participar en congresos). Indica que le
preocupa que el desarrollo profesional de un académico sea sustantivamente diferente que el de un administrativo, por lo que
con mucha dificultad se encuentra un administrativo que tenga los requerimientos para, al menos, ser profesor 1. Indica que ahi
es donde se dan las discontinuidades que no permiten con claridad hacer los traslados. Expone que otro gran tema es el de la
reposicion de la plaza administrativa, porque tampoco se puede permitir que, sin que exista un andlisis sustantivo de que
efectivamente hay una demanda clara (insatisfecha —no creada por oportunidad), no se vale que un administrativo se traslade a
la academia. Y presupuestariamente, sin lugar a duda, no hay capacidad de que cada vez que se traslada un administrativo se
puede generar una plaza nueva para suplirla. En términos generales, expone que hay oportunidades muy interesantes; por
ejemplo, cuando se hace una restructuracion en la parte administrativa, esa es una opcién interesante para poder trasladar
algunos recursos que también lo sean para la parte académica, pero deberia mediar una reestructuracion de lo administrativo
para que no haga falta esa plaza que estariamos enriqueciendo a la academia para hacer el traslado. Agrega que se tendria
que estar perfectamente claros de que hay un enriquecimiento de la academia para permitir un traslado de un administrativo a
un académico. Ese seria el principio base. Lo que mas debe interesar es que ese quehacer sustantivo tenga reflejo en la serie
de decisiones que toma la Universidad.
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MILS. LUCIA CHACON expone que la semana pasada, cuando se discutié este asunto, se hablé de un punto en comn, y fue
que no se estaba de acuerdo en trasladar a un administrativo a la académica con todos sus pluses, pero se estaba de acuerdo
en que no debia ser de esa forma porque un académico en igualdad de condiciones va a ganar mucho menos que ese
académico que esta haciendo un trabajo muy similar. En cuanto al perfil académico idoneo que debe tener, se coincidié en ese
punto. Otro punto que también se discutié es que el administrativo, ademas del tiempo completo en la administracion, puede
tener un cuarto de tiempo en la academia, y el académico eso no lo puede hacer, porque la Unica manera de que el académico
tenga un cuarto de tiempo adicional es por recargo de tareas docentes con una serie de requisitos que pide el reglamento
respectivo. Manifiesta que lo que hay que hacer es una reivindicacion de los académicos.

EST. JUAN IGNACIO RODRIGUEZ manifiesta que la preocupacion de los estudiantes es que si un administrativo es
administrativo, por algo no fue académico desde el principio, y asi lo ven. El detalle esta en cuanto a qué le garantiza a él que
ese administrativo va a ejercer una buena practica académica. Entiende que existen excepcionalidades y que podria darse; pero
bajo esas condiciones, considera que la valoraciéon de un grupo de estudiantes (podria ser en una leccién magistral que el
académico imparta —por ejemplo) debe ser una condicion realmente vinculante, de tal manera que si la valoracién no es lo
suficientemente alta, ese administrativo no se pueda trasladar a la academia. Indica que la leccion magistral es una condicién
del concurso por oposicion (pero como estudiante cree que este requisito no se esta cumpliendo). Piensa que si él como
estudiante podria apelar al nombramiento de un académico porque no se hizo eso en el proceso de nombramiento. Expone que
ahora que se va a hacer una nueva normativa, sea tomado este aspecto en cuenta. Solicita que se le informe si, él como
estudiante, puede apelar el nombramiento de alguna persona que esté en plaza porque no se realiz6 la leccién magistral.

M.BA. DINIA FONSECA indica que mas alla de lo expuesto existe un problema de fondo, que es el problema de la brecha
salarial que existe entre las jornadas administrativas y las jornadas académicas. Esto de la brecha no es que solamente en la
Universidad Nacional se ha dado, de hecho en las otras universidades también. En la Universidad de Costa Rica por afios la
tuvieron y también, mediante un plan gradual pudieron llegar a eliminar esa brecha y equipararlos como tal, y eso es lo que
decia la Licda. Ledn que se esta tratando de hacer. Ya se tiene un insumo, que fue un estudio que hizo una empresa consultora
muy seria. Ahora se tiene la limitacién presupuestaria, y lo que se esta tratando es de ver ese plan para ver cdmo esa brecha se
puede ir cerrando porque lo cierto es que no deberia darse, eso se esta totalmente de acuerdo. Por otra parte, trasladar a un
funcionario o funcionaria administrativo, por el perfil que se espera de él (no es alguien que normalmente lo hace ya que
probablemente ha estado ejerciendo el cuarto de tiempo en docencia) se ha venido desempefiando en el puesto de académico.
Eso no significa y no le quita lo comentado por el joven Rodriguez, porque en realidad podria darse. Expone que para una
persona que haya ejercido docencia (siendo administrativo), que cuente con experiencia y demas, el tener que ingresar a la
academia definitivamente como profesor instructor licenciado le resta atractivo, obviamente no sélo al administrativo, sino
también a un doctor que también quiera ingresar a la UNA y que tendria que ingresar de profesor instructor licenciado, y que por
el perfil que se ha venido hablando del administrativo, dificilmente en una instancia administrativa (a no ser por un proceso de
reestructuracion que asi lo determine) se podria asegurar que no se ocupa esa plaza o la jornada administrativa como tal, que es
la situacién que los ocupa, porque en realidad seria una jornada administrativa que esté ejerciendo unas funciones estratégicas-
basicas, y que se estaria pasando a una jornada académica como tal.

DRA. GRACE PRADA estaria de acuerdo en un traslado de administrativo a académico por la via de la excepcién, en donde
haya criterios absolutamente claros. Indica que, conociendo lo que son los tramites en Carrera Académica, le parece realmente
injusto que después de que muchos académicos hayan tenido que pasar por ese proceso, que una persona que llegue del
ambito administrativo con mayores facilidades. Insiste en que ella estd de acuerdo en el traslado, pero por la via de la
excepcionalidad, con criterios muy bien definidos.

M.SC. CARLOS BUEZO aclara que él no discute la justicia o no del salario de los administrativos, pues le parece que si se hizo
un estudio y valor6 un esfuerzo, y ese esfuerzo merece un incentivo, eso esté bien —eso no esta en discusién. Pero si le parece
que, a nivel de la Universidad, hay otras cosas que corregir. Expone que en la administracién pasada a él le llamé la atencién
que en un momento determinado se hizo un incremento en el salario de los administrativos, con el criterio de que eran
funcionarios de confianza, por lo que él siempre se pregunté si el trabajo de los académicos no es de confianza para la sociedad
costarricense (formar personas para el pais es de la mayor confianza). Indica que los académicos y académicas realizan un
trabajo de alta confianza para el pais, porque de una u otra manera forman o inciden en la formacién de conductas, valores,
niveles de conocimiento, informacion, etc., de los profesionales que van a servir a la sociedad, lo que es de absoluta confianza.
Esos son los aspectos que dan la medida de cémo, en cierta manera y en algunas ocasiones se juzga el trabajo académico.
Esas situaciones, en el imaginario de la Universidad, hay que ir corrigiendo, incluso los académicos y académicas asumen, con
toda responsabilidad, como personas de alta confianza para la Institucion y para el pais.
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DRA. ADA CARTIN manifiesta que el tema salarial, para nadie es un secreto, que es un tema que esta pendiente y es de
atencion urgente. Pregunta si ella tendria que entender que cuando se refieren al concurso de oposicion, no se estan refiriendo
a que se haga un concurso de oposicién, sino que el administrativo que en una situacion excepcional quiera trasladarse a la
academia, tenga que cumplir con los mismos procesos de evaluacién de las instancias de la unidad académica que lo va a
recibir, que garantice la excelencia académica a los estudiantes?

LICDA. SANDRA LEON responde que si, con un afiadido que es vigente actualmente, que para llegar a culminar ese proceso
existe un concurso interno restringido. Expone que cuando un administrativo se ha pasado a la academia, hay un momento en
que hay que convertir la plaza administrativa a académica. En ese momento se genera un acuerdo de la unidad académica
solicitando esa conversion, pero con especificando que el administrativo debe hacer un concurso interno restringido en su
asamblea de unidad para que se le otorgue la plaza.

DRA. ADA CARTIN indica que eso no es un concurso interno restringido, sino un proceso de evaluacién donde se presentan
atestados, se forma una comision evaluadora, se le hacen las pruebas correspondientes. Expone que si fuera concurso, tendria
que competir con otras personas.

LICDA. SANDRA LEON responde que se le llama concurso interno restringido, puede ser que la palabra concurso no sea lo
correcto. Pero él podria tener la situacion de que la asamblea se niegue.

DRA. ADA CARTIN manifiesta que en eso se estd claro, en que hay que someterse a un proceso de evaluacion, y
evidentemente puede ser que con eso se gane o no el puntaje. Lo que si hay que dejar claro es que es un proceso de
evaluacién; sin embargo, no se puede utilizar el proceso concursal, porque no esta compitiendo con otras personas, sino que
esta compitiendo con los parametros que le pone la escuela receptora; si él cumple esos parametros entra, y si no, se devuelve
con su plaza.

LICDA. SANDRA LEON expone que es mas complicado que eso. Indica que la asamblea podria tener decision discrecional, y a
pesar de que cumpla todos los requisitos, no aceptarlo.

DRA. ADA CARTIN dice que se esta hablando de lo mismo, ya que es una decision que tiene que pasar por la evaluacion, el
proceso de pruebas y luego por la decisién de los mismos érganos que normalmente deciden en un concurso. Entiende bien
que es un proceso de evaluacién, un proceso de prueba y un proceso de aceptacidén de las mismas instancias de la unidad
académica que deciden sobre un concurso externo, pero sin llamarlo concurso.

LICDA. SANDRA LEON manifiesta que ese procedimiento ya existe y se llama Concurso Interno Restringido. Tendria que
revisarse el nombre.

DRA. ADA CARTIN expresa que el procedimiento que existe se denomina Conversion de Plaza Administrativa a la Académica,
que no implica un concurso interno restringido, sino este proceso de evaluacion.

LICDA. SANDRA LEON indica que existe como norma el Concurso Interno Restringido, y lo dice con toda seguridad, porque ya
se ha hecho uno en la Escuela de Quimica y en otros lugares.

DRA. ADA CARTIN indica que lo que hay es que estar claros en cumplir con esos requisitos, porque evidentemente no seria un
concurso. También estarian claros en que seria una situacién de excepcionalidad, de que implica la no creacién de la plaza
administrativa (lo que implicaria practicamente que se estaria llevando, no sdlo a casos de excepcionalidad, sino probablemente
a casos que implicarian reestructuraciones de por medio, porque sino dificiimente se puede prescindir de una jornada en el
sector administrativo). Le parece muy importante, y lo comparte, es el tema del transitorio salarial, pues no sabe si es una
posicién de la Licda. Ledn o una posicion que se discutid en el CONSACA, porque a ella particularmente lo del periodo de
transicién salarial le genera muchos problemas porque estarian partiendo del hecho de por qué a un administrativo se le da un
periodo de transicion para que pueda ascender en Carrera Académica, y a los académicos ordinarios no se les da un periodo
igual. Si le gustaria tener clara esa posicién definitiva de CONSACA es no establecer esos procesos de transicién salarial, pues
estaria clara de que la idea seria no mantenerlos.

LICDA. SANDRA LEON aclara que lo que ella planted (y que es la tnica opcién para permitir —de una manera transitoria- el
traslado de un administrativo a la parte académica), porque ella insistiria en la misma pregunta efectuada por la Dra. Cartin,
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;cual administrativo estaria interesado en pasarse a la academia si va a perder su salario? Eso seria negar la decision. Indica
que si s que es una excepcion, si es altamente calificado, si se dan todas las condiciones, la valoracion seria que puede
mantener por un determinado tiempo su condicién, pero inmediatamente pasado ese periodo, tendria que hacer el ingreso en el
régimen académico y acomodar su salario al ambito académico. Media proponiendo que pudiera existir un transitorio en ese
sentido; que ya, de por si, a pesar que no esta en la norma, ella conoce de traslados que se han hecho con esa condicién, que
se les da un tiempo para incorporarse al régimen académico. No obstante, como principio, a ella lo que le parece es lo que
comparten todos los miembros del CONSACA en el sentido de que lo ideal es que cuando se haga el traslado ya se estén dando
todas las condiciones para que él adopte su condicion de académico, incluido su salario.

DRA. ADA CARTIN expone que esta solicitud de audiencia se envié tanto a CONSACA como a CONSECO, por lo que espera
que los reciban en la proxima sesién de ese Ultimo érgano para hacer esta misma dinamica, porque la idea es tener en cuenta
cual es la posicion de la parte académica como la posicién de la parte administrativa. Indica que éste ha sido un ejercicio
importante, pero practicamente han coincidido con lo que ellos conversaron en su Comisién, pero para ellos es importante tener
esta posibilidad para legitimar, en cierta manera, que lo que se plantea no se aleja de las necesidades de la academia, y
evidentemente que ahora, después que se escuche al CONSECO, el proceso que tendria que hacer la Comision de Asuntos
Juridicos del Consejo Universitario seria elaborar el documento y elevarlo. Sefala que no hay tantas opciones en la
Universidad, pues lo que hay establecido juridicamente es la posibilidad del cuarto de tiempo, establecido por la Convencion
Colectiva; esta el derecho de prioridad en condiciones de igualdad que tiene un administrativo cuando participa en un concurso
externo (ahi es una plaza nueva), y el procedimiento mal llamado Concurso Interno Restringido. Insiste en que no existen otras
opciones juridicamente posibles; porque lo otro que esta reglamentado son, en la Convencion Colectiva, los traslados, pero
éstos en el mismo estamento (de administrativos entre administrativos y de académicos entre académicos).

M.SC. ALBERTO SEGURA le parece que cuando se habla de un Concurso Interno Restringido, se supone que en la unidad
existe una plaza disponible y una persona va a optar por ella. Indica que las personas que se trasladen, lé6gicamente deben
haber generado academia, ha hecho docencia y ha sido evaluado (porque en la Universidad se evalian todos los docentes en
cada uno de los cursos que imparten) se cuenta con un registro de evaluacién efectuada por los estudiantes. Se puede recurrir
a eso para ver cual ha sido su comportamiento como docente, entre otros instrumentos. Comparte lo expresado por la Licda.
Ledn, ya que en una actualmente en una unidad académica o administrativa, el director puede ceder una plaza, permitiendo que
un administrativo se traslade a una unidad académica; eso tiene que contar con un aval o resolucion de la Vicerrectoria de
Desarrollo, y ademas, el director de la unidad académica que va a recibir a la persona también da su aval. Incluso se han hecho
algunas estipulaciones en esas resoluciones, donde se especifica que se otorga un periodo donde (como esta es una situacion
econdmica superior a la que tienen los académicos) los aumentos no le van a impactar, sino que comienza a estrecharse hasta
que llega a tener una paridad con sus compafieros. Logicamente en ese tiempo tratara de ingresar a Carrera Académica y
cumplir con todos los requisitos para mejorar su situacion. Manifiesta que se deberia ver el aspecto de si existe un considerable
numero de administrativos que se quieran trasladar a la academia, o si ésta normativa estaria siendo generada para dos o tres
personas Unicamente. Considera que es bueno realizar este analisis y ver qué situaciones se han abordado y de qué forma,
para poder establecer reglas generales.

DRA. ILEANA CASTILLO manifiesta que no puede dejar de reaccionar ante ciertos argumentos, sobre todo porque existe una
esencia efectivamente economica, pero también existe una esencia relacionada con la equidad, la justicia, la ética y
componentes como calidad. Cuando se hablaba de la importancia de realizar una leccion magistral para ser evaluada, ella se
planteaba que muchas veces las lecciones de esa naturaleza pueden venir muy maquilladas o pueden ser muy ficticias; y qué
criterios utilizaria un estudiante para evaluar a la persona, cuando muchas veces el mismo académico tiene el criterio de cual es
su modelo de ensefianza. Considera que una leccion magistral no seria suficiente para tener un criterio, e incluso se pasa
muchas veces un ciclo y todavia se carece de criterios para hacer una evaluacién, y si ciertamente se hacen, muchas veces
esas evaluaciones son subjetivas, porque el asunto de calidad es tan fino, y ahora que se esta con lo de la implementacion de
maédulo pedagégico se han dado cuenta que incluso, por ejemplo en el CIDE, pese a tener un fuerte componente pedagégico,
los académicos y académicas muchas veces no estan claros en cudl es su modelo pedagdgico, o a cual modelo pedagdgico
aspira la Universidad Necesaria. En ese sentido ella no podria quedarse callada, porque le parece que el tema académico es
vital en esta discusion.

LICDA. SANDRA LEON agradece a los miembros de la Comision de Asuntos Juridicos del Consejo Universitario su presencia
en esta sesion. Apunta tres aspectos adicionales: Primero, le parece adecuado que se consulte al CONSECO, no obstante,
considera que el ambito de competencia para tener una mayor injerencia en este tipo de decisiones es el CONSACA y no puede
ser CONSECO. Si es importante su consideracidn, sobre todo por la experiencia que tienen las personas que son miembros del
CONSECO, pueden aportar mucho a que se puedan establecer en forma correcta los procedimientos. Pero, insiste en que los
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principios le corresponden al 6rgano CONSACA. Segundo, plantea que un traslado a la academia debe pasar por el visto bueno
de la Vicerrectoria Académica, no puede ser otra vicerrectoria la que apruebe un traslado a un funcionario de la parte
administrativa a la parte académica. Tercero, realmente en la Universidad hay preocupacion por la dignificacién del académico,
porque hay que recuperar afios perdidos, y por eso es que, actualmente, en el Consejo Universitario existen presentados una
serie de reglamentos que tienden a poner al académico en una condicién diferente y puede mencionar algunos: Contratacion de
Académicos y Aumentos de Jornadas, tiene incluido un articulo que norma esto que se ha discutido, que ahi es donde se veria
dénde es que se acomoda mejor. No solamente eso, sino que se recupera la idea clara de que un académico puede, al interior
de la Universidad, ofrecer un cuarto de tiempo adicional (que era prohibitivo). Otro elemento es que un profesor visitante no
tenga topes para su salario, sino que pueda ser realmente negociado. Que un profesor visitante pueda tener participacién en
convenios internacionales y por tanto, él tener un incentivo por vinculacién externa, por cooperacion. Esos son algunos de los
elementos basicos que se estan planteando en ese Reglamento. Agrega que existe otro reglamento que esta planteado también
ante el Consejo Universitario, que es el de Junta de Becas, donde se recuperan principios muy importantes que antes no se
consideraban en la Institucién, entre otros el compromiso claro de la condicidn del exbecado, que antes se quedaba a la
discrecion de la unidad académica, se abre la posibilidad (aiin no se ha entrado a discutirlo en el Consejo Universitario pero es
su propuesta) que estudiantes que estan en el Plan de Relevo, puedan irse con fondos institucionales a cursar sus posgrados e
indudablemente también los interinos (porque habia una condicién de tiempo para poder ser becado). Otro aspecto que se esta
atendiendo de los académicos es la parte salarial, donde hay que ser solidarios. Expone que hay que plantearse lo que se
desea ser -mas grandes y mas mal pagados, o mejor pagados y un poco menos aunque haya que trabajar mas arduamente.
Ella diria que esa es toda una discusion al interior de la Universidad, ya que no se pueden seguir absorbiendo todas las
necesidades de plazas, porque el problema que se ocasiona de forma inmediata es que se crece en el presupuesto laboral por
numero de plazas, 0 crecemos porque estamos mejor pagados como académicos. Pero dificilmente se pueden hacer las dos
cosas. Lo otro que se esta modificando es el Reglamento de Carrera Académica, donde se estd proponiendo que haya
incentivos entre categorias, de forma que si una persona produce mas, no tenga que tener horas silla esperando aumentar su
salario nada mas cuando cumpla afios, sino que tenga incentivos entre categorias, y esos son algunos de los aspectos que se
estan analizando. Indica que es importante una toma de decision en el &mbito del Consejo Universitario y de la gestion también,
en el sentido de que los interinos en la Universidad deben tener los mismos derechos que los académicos en propiedad, en
cuanto a becas, a tener incentivos en Carrera Académica, etc. Esa es la situacion, ella espera que se pueda llegar a un
consenso con el Consejo Universitario, en el sentido de que esta es una oportunidad, pasar un administrativo a la parte
académica, hay que verlo como una oportunidad, cuando se da una buena oportunidad se deben generar los procedimientos
que correspondan, pero que no se convierta en un paso sin mayor reflexion durante todo el proceso de su traslado y de
conversion de plaza. Expone que el paso que sigue es que los miembros de la Comisién de Asuntos Juridicos se llevan las
inquietudes del CONSACA. En el Consejo Universitario se trabajara ese reglamento, de forma que en determinado momento se
realice al CONSACA la consulta formal del mismo previa presentacién en plenario.

EST. JUAN IGNACIO RODRIGUEZ indica que él est4 de acuerdo en que se hacen evaluaciones a los profesores, y son los
estudiantes quienes las hacen, pero se pregunta qué tan vinculantes son, ya que serian vinculantes si esa nota de evaluacion se
publicara en la pagina web cuando el estudiante va a hacer la matricula para su conocimiento. Considera que hay que trabajar
mas la evaluacion, él sugirié que una leccién magistral podria ser una forma, pero si es factible que suceda lo expuesto por la
Dra. Castillo, y el profesor llegue sumamente preparado para esa ocasion. Pero su intervencion va mas en el sentido de buscar
esa practica sana y saludable que debe tener la Universidad, ya que hay una gran brecha en cuanto a evaluacion. Indica que
esa idea sera impulsada por los estudiantes, ya que las notas de los estudiantes son abiertas para los profesores; por lo que
piensa (como estudiante) que es sano que el perfil pedagégico de los profesores también sea publico para los estudiantes.
Considera que se debe dar a este aspecto mucho mas pensamiento, ya que espera que esta sea una politica que la Universidad
tome como suya.

LICDA. SANDRA LEON reitera el agradecimiento a los miembros de la Comisién de Asuntos Juridicos y finaliza la sesion.

SE LEVANTA LA SESION A LAS DOCE HORAS CON DIECINUEVE MINUTOS.

LICDA. NELLY OBANDO ALVAREZ LICDA. SANDRA LEON COTO
SECRETARIAALL PRESIDENTA AL
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