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TRANSCRIPCION LITERAL

Dr. CarlosLépiz. ...utilizar e documento de la Gaceta que todos tienen dli, talvez ir articulo por articulo
a partir dd articulo numero 3 § hay insumos por parte de las Facultades y de la Vicerrectoria de
Desarrollo y las vamos incorporando.

M.A. Jorge Alfaro. S pero ami me parece que € articulo | en cuanto ala definicion en la Facultad se
discutio mas que las directrices como ta, € concepto globa de la planificacion, los problemas de la
elaboracion como un todo, a mi me parece tener un gpartado donde discutamos la eficiencia de la
planificacion, las dificultades de este proceso e ir concretando en las directrices.

Dr. Carlos Lépiz. Me parece bien lo que dice don Jorge, sin embargo tengo cierta preocupacion a

repecto S nosotros empezamos aqui ahora con ese tipo de reflexion en las cuades consdero muy

pertinente pero tenemos que tomar en cuenta fechas ahorita muy perentorias que cumplir, se nos puede
ir lamafianay no hacemos latarea, Sn embargo yo lo dejo a decisidn de ustedes, un poco més laidea
era que cada Facultad trgjeralos aportes de una vez pero no entrar adar la discusion.

M.Sc. José Carlos Chinchilla. Yo creo que lo que debemos hacer es un listado de problemas, paaver
s coincidimos en € diagndstico y luego ver S esta resudlto aca o es un problema de percepcion o de
fdta de informacion o qué, para poner un demento y S hay una incongruencia entre la eaboracion del
POAI por parte de Consgo Académico y la digitacion del sistema, 0 sea s es un problema técnico,
otro problema es que no estan definidos los mecanismos de seguimiento y evauacion dd mismo,
tradape entre la digitacion y € periodo de matricula, varias cosillas ahi, |0 que quiero decir es que como
que talvez un listado de problemas que encontramos en @ documento nos permitiria tener como un
primer acercamiento de los problemas que hemos encontrado o que existe una dta sensibilidad en la
comunidad, de pronto coincidimos con varios problemas entonces vamos a documento para ver en
primer lugar escuchariamos la opinidn ded sefior Vicerrector y la directora de planificacion de como
resolver esto 0 S ya esta resuelto en la propuesta que ustedes plantearon.

Dr. Carlos Lépiz. Lo que podemos es hacer un documento que elevemos d Consgjo Universitario de
inquietudes. Vamos a escuchar alas diferentes facultades, empeza vos Jose Carlos.
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M.Sc. José Carlos Chinchilla. Lo primero que estaba apuntando, hay varias escuelas en que coinciden
en € asunto de que efectivamente tal y como esta disefiado € sistema de captacion de lainformacion no
comprende todo |o que la unidad académica pretender y por lo tanto a no estar totalmente escrito de lo
que <e trata la gente Sente que dgja cosas por fuera e inclusive para efectos de la eva uacion misma hay
cuestiones que la escuela hace y quedan marginadas, por otro lado la necesdad de hacer concebir las
fechas entre la digitacion y € periodo de matricula, me parecia importante lo mismo que la necesidad de
agun tipo de conocimiento, por otra parte, por gemplo, no hay ninguna posibilidad y aguna gente lo
plantea asi, de hacer correcciones sobre la marcha, es decir, una vez que se plantea € proyecto, €
POAI, y hay cambios justificables no se pueden incorporar, entonces de pronto estamos y ahi es donde
se genera una dudidad, estd € POA escrito y estd € POA gecutado y a veces son cambios que tienen
todo fundamento, puede ser que aguien se haya pensionado, 0 se haya retirado, o que hay un cambio
fundamental por razones diversas, entonces una pregunta es cdmo poder incorporar a POAI s se
puede incorporar y s no a POA hay que crear una especie como de Addendum a documento inicia
donde semestrdmente o trimestramente la escuela pueda hacer dgun tipo de guste una vez que haya
sido revisada por la gente, por otra parte uno de los problemas que se sefida también es que la
informacion de POAI no se utiliza plenamente, por gemplo, la Junta de Becas, OPUNA, pide
informacion que ya esta incluido en € documento, inclusive ahora con la nueva ley de smplificacion de
tramites, eso no deberia ocurrir, son cuestiones que tenemos que ir incorporando en la cultura
universitaria pero que hay que irla gpuntando, 0 sea es pertinente o no pedir nuevamente lainformacion
gue ya edta indicada 0 no en @ documento, cuando lo vudven a pedir, es cuando la gente sente
entonces para qué tanto documento, y o otro es eso que decian lo de la actudizacion, durante la
gecucion me parece que eso s muy importante, porque eso permite que @ documento siga teniendo
vdidez, no obgtante los cambios que se hayan generado, bésicamente serian como dguno de los
elementos muy puntuaes pero me parece que es mucho la base de incomodidad porque a darse esos
cambios y que € documento no puede hacerse los Addendum, en ese sentido € documento pierde
poshilidad de uso y S a edo le agregamos que dgunas instancias de la universdad no utilizan la
informacion que esta ahi y lavueven a pedir, entonces  documento pierde validez.

Dr. Carlos Lépiz. Me parece muy bien porque todos esos obstacul os precisamente, son |os que evitan
que & POAI se conviertaen un instrumento de trabgjo. Entonces d exigtir todos esos problemas ahi, se
convierte en un ritual que es un poco la percepcion que hay en la comunidad universitaria.
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Dr. Miguel Gutiérrez. ...que d POAI cumple una funcion importante Sempre y cuando se base en la
redlidad que no sea ficticio, porque tradicionalmente, yo no digo que toda, no se puede generdizar eso,
pero hay edtrategias para hacer un POAI en @ pasado, por 1o menos, no habia donde ubicar un

profesor, y se detectaba agun proyecto o dgunainvestigacion y entonces obviamente s de antemano
sabe que es0 no es red, entonces de una vez eda traicionando € objetivo fundamenta de un
insrumento como este, entonces esto es muy importante. Que 1o que las escuelas o las unidades
académicas administrativas planifiquen respondan alaredidad, haciendo un puente entre necesidades y
redidades. En ese mismo marco es fundamenta que s redlmente una unidad académica ha enumerado
rellmente una de las cosas en las reuniones que hemos hecho en e CIDE en € sentido de que en

redidad es un ingrumento importante para la planificacion y la gecucion presupuestaria en d CIDE

porgue ahi lo que se pone son realmente |as necesidades reales, por gemplo, € otro dia se hablaba aqui
de la situacion de Educologia, y 1o que usted mencionaba, de cursos de servicio, €etc, eso responde ala
redidad pero también anivel de la Vicerrectoria de Desarrollo candlicen eso bien para que vean cudes
unidades académicas hacen reamente un POAI que responde a la redidad, con qué objetivo, con €

objetivo de que cuando surjan, como |os cambios que decia José Carlos, por circunstancias imprevistas
que no seatodo un calvario tener que implementar ese cambio, me explico, por gemplo, S se pensona
aguien y fue programado en d POAI paratodo d afio, entonces es una necesidad redl, entonces yo

creo que ahi esa circungtancia'y bien comprobado, inclusive yo creo que S queremos hacer del POAI

un instrumento red de planificacion y gecucion presupuestaria, esto deberia de ser tomado en cuentaen
el Gabinete a la hora de andizar |as plazas de pensionados, porque por gemplo, S se programan en
estos casos en @ CIDE, que se programa profesores que ya estan incluidos en € POAI y ahora se
pensonan inclusive dgunos ahora comenzando € afio, no se sabia, pero ahi estaba € nombre de elos
con la carga académica, etc, entonces S estan ahi y hay cursos y hay estudiantes que estan esperando
recibir esas clases, pues que eso sea una guia red para € gabinete de atenderlo inmediatamente, no

debe comenzar de nuevo de mandarlo a una comison a estudiar, porque me parece que €s una
estrategia de desgaste primero para los directores y para uno que tiene que andar detrés de esto, s ya
ha estado programado € POAI |o que hay que garantizar eslo que hay en  POAI seared, y lo que no
seared pues igudmente se pida rendimiento de cuentas pero que no se generdice todo @ mundo en lo
gue unos pocos hacen.

Dr. CarlosLépiz. Ahi serialautilizacion del POA como un ingrumento paralareposicion de plazas.
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Dr. Miguel Gutiérrez. Exactamente, como un instrumento importantismo, también dgo que surgié de la
reunion que yo sostuve con los encargados de elaborar esto, surge que en |os objetivos, metas 0 vison
que a veces se pone a nivel de unidades académicas, diferentes unidades deberian ser més concretos
mas operacionaes para medirlos porque |o que me decian las compafieras es que a veces se ponen

grandes enunciados que no se pueden evauar no e sabe S SON Mas aspiraciones que acciones

concretas, entonces es importante velar por esto, inclusive s se necesita un poco de cagpacitacion en

esto pues darla, que se le pida cosas a la gente paralo cud no se les capacita, entonces obviamente
hay un... Lo otro es que esos objetivos metas d no poderse evduar relmente no hay ningln control

sobre eso, més bien es como un formaismo delante de esos objetivos, metas, etc., luego en cuanto a
directrices que sean un poco més amplias y flexibles y lo otro esta relacionado con lo que dije

anteriormente, que el POAI srva como instrumento para las autoridedes tanto de facultad como

universitarias en generd las superiores, de identificar en las facultades y unidades académicas cudes son
las que redlmente se gpegan a esaredidad y no estén llenarlo eso por llenarlo y después en @ camino
administrando € presupuesto por ocurrencias, que eso sea una guia para e gabinete ala hora de definir
plazas de pensonados y otro tipo y no generdizar atodo @ mundo las deficiencias de dgunas unidades
académicas, en sintesis lo que dije anteriormente, no mandar por gemplo, S es sabido que ta facultad
de Ciencias socides es muy edricta en la definicion de sus POALI, entonces no estar mandando a esa
comision porque hace fata dto, porque a veces los directores me llaman y me dicen mire, es que me
estan pidiendo que justifique este tiempo, pero esto sejustifico en e POALL

Dr. Carlos Lépiz. Eso lo que implica es que se tenga que fortalecer un componente de evauacion del

POAI, porque muchas veces lo otro que aparece en € POAI un proyecto con un tiempo completo y en
la practica hay tres tiempos asignados, esas cosas suceden, pero eso se da uno cuenta ya después como
cuando dice don Migud, ya hay que redtituir una plazay entonces ahi era ese momento, pero deberia
exigtir una practica de evauacion dd POAI periddica que permitair detectando las incongruencias para
tener sempre la certeza de lo que esta en e POAI redmente reflgala redidad.

Dr. Migud Gutiérrez. También me hace una recomendacion agui una compafiera que sabe més, a mi
me gusta tener este documento a mano porque creo que €S importante porque creo que los
adminigtrativos conozcan los objetivos, los acances y otros detales de los proyectos de docencia,
extensgdn e investigacion, 0 sea que no sea SMplemente como un mecanismo adminigtrativo, Sno que
estén informados sobre |os a cances de | os proyectos académicos.
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M.A. Jorge Alfaro. Ya agunas cosas las dijeron, sobre todo lo de la evauacion, entonces no voy a
repetir eso, pero hubo mucha insstencia en d Consgo en la flexibilidad dd sstema, una de las
recomendaciones concretas que se hacen es la posibilidad de combinar lainformacion que setiene en €

POA con d sstema de informacion ingtituciona como € UNAIS para ver como se pueden cruzar
variables para poder, porque € POA, d sistema dd POA no permite cruzar variables sacando
informacidn cruzada, € UNAIS s |o permite, tener la posibilidad de combinar esas cuestiones para que
efectivamente pueda ser un ingrumento de informacion importante, la otra cuestion que se recomendaba
era en exe sentido de rigidez que muchas veces € sstema obliga a las unidades académicas a cdzarse
en d dstema sin tomar en cuenta su propia naturdeza de unidad, aguien puso € gemplo de que en

piano hay que matricular agun estudiante, porque no se puede ensefiar a Mmés de una persona y €

sstema de cuotas minimas y maximas del POAI les impide hacer eso, se comentaba g era posible
dmplemente a la hora de planificar € POA descargar d POA dd afio anterior y hacer las
modificaciones correspondientes y no digitarlo todo, no 2 s e es posible hacerlo, pero fue una
recomendacion que se hizo, que  POA del afio anterior se pueda bgjar completo y trabgjar sobre e

porgue lo que son objetivos, metas, esas cosas no varian tantismo, s esa posibilidad técnica se puede
es mucho megor.

Dr. Carlos Lépiz. Perddn que interrumpa, precisamente ahora estaba comentando con Marco que €
sgema d UNAIS tiene poshilidades que generamente no se conocen, por fata de capacitacion e
informacion, entonces eso nos obliga precisamente a tener sesiones de trabgjo con quienes eaboran
esto para sacar € mayor provecho posible a sstema ahora don Marco se va a referir a una de esas
posibilidades.

M.A. Jorge Alfaro. La otra recomendacion especifica antes de entrar a lo otro es que para los
profesores que ya tienen més en d trabgo de la universidad, € receso no les cubre d periodo de
vacaciones, estan acumulando vacaciones en exceso, que exida la poshilidad en € ssema de
planificarles las vacaciones dentro de su carga académica, es decir, que uno negocia con € colegay s

sabe que tiene suficientes vacaciones puede decir que entre en meses de descargo para que las cumpla,
es decir, hay una presén para que la gente que tenga acumulada vacaciones las cumpla con ese
requisito, pero que se pueda planificar, incorporar en d sstema como parte para esa gente que tiene
muchas vacaciones acumuladas, autométicamente, ya sabemos que dentro de ocho meses ese fulano de
ta no tiene carga académica porque eta de vacaciones y € sistema permita sudtituirla de aguna
manera. La otra cosa es en cuanto a flexibilidad es que € sstema no permite enlace? de informacion
compardtiva digamos de un afio a otro, sacar esas informacidn para ver como ha evolucionado € plan
académico de cada unidad académica o de lamismaingtitucidn ided, la otra cuestion que queria, es que
lo que es evidente que |0 que es investigacion, extensidn, cargas académicas correspondiente, d POA
€S Un pocOo MA&s seguro, porque en eso no hay mucha variacion, pero en docencia S hay mucha
variacion durante € afio, porque comparieros e retiran, toman vacaciones, que e yo, y es muy dificil



prever los interinazgos porgue los propietarios tienen mas 0 menos una carga académica fija, pero lo
otro queda mucho campo vacio que hay que ir llenando en € camino, entonces no se 9, se podriallegar
aagun acuerdo de dguna forma de accionar que permita llenar esa obligacion de la unidad con base en
el programa académico es decir los planes de estudios vigentes, y como decia Miguel
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que esa seala base de negociacion, la base de planificacidn, porque s no lainformacidn en d ssemano
se trata de la carga de las personas, Sino la carga de la unidad académica, es € plan académico de la
escuela, entonces ahi se confunde € POA como un instrumento de verificacion de las cargas individuaes
y no del presupuesto que la unidad académica necesita para operar, entonces buscar unaformaque le
permita equilibrar esas dos cosas, la carga de los propietarios S evidentemente se puede planificar
mucho mgor, pero los interinos sempre es més varigble.

M.Sc. llse Gutiérrez. Voy a empezar con las cosas mas puntuaes, ago que es puntua pero muy

importante es € tradape de fechas que sefidaba don José Carlos, con respecto a esto, nosotros
norma mente cuando formulamos & cronograma siempre tratamaos de que esas fechas queden totalmente
independientes, ha habido problemas, d Ultimo afio fue una experiencia bastante fuerte en cuanto d

problema de que se desfasd @ cronograma estamos trabgjando en eso, y de hecho esta sesidn es una
muestra del esfuerzo que se esta haciendo por que las fechas se cumplan de acuerdo con lo
programado, y en ese casd nosotros estariamos en posibilidad de no tener esos tradapes que es muy
importante para todos, con respecto alas observaciones que hay respecto d sistema de informacion del

POA es muy interesante porgue este es un buen momento para dar todas las observaciones y todas las
necesidades que la inditucion tiene con respecto a su programa de formulacidn, este programa es un

programa muy grande, es muy ambicioso Yy tiene muchas opciones, hay una cosa que yo sempre la
indsto mucho cuando estoy aqui y estoy en otras partes donde hablamos de larigidez ddl ssemay esd

hecho de que este sstema obedece a una normativa vigente, entonces por gemplo, € caso que

planteaba don Jorge respecto de S se puede tener un grupo por persona en € caso del CIDEA, de que
para canto y para piano y para muchas de las otras materias de €llos, es un asunto que necesariamente
requiere que haya una normativa que nos diga para € caso de estas materias se va a hacer, la carga
docente se vaacdcular diferente pero en este momento laforma de cdculo de la carga docente es para
todas igud entonces d sstema como es un ingrumento legd no puede burlar, digamos, la normetiva,

tenemos primero que cambiar la normativa antes de modificar € sstema, entonces esees un detdle que
€s muy importante y que surja'y que como hecesidad |o atendamos lo antes posible, hay una gran

cantidad de observaciones adicionaes relacionadas con @ uso ded sstema como un instrumento mas
dindmica no solo para formulacion que yo creo que le comprendi a don Jorge sino que pueda en forma
dindmica como decia José Carlos también, S en dgin momento hay algin cambio judtificado, hacer una
modificacion que actudice y que nos permita ese paso de un objetivo de una naturaeza pasar a uno de
otra 0 unas metas modificarlas por razones totdmente vdidas que es dgo que pasaen laredidad y que
es0 hace que € sstema desmotive € uso en la gente, nosotros venimos trabgando desde hace tres
ahos, por gemplo, € presupuesto FUNA dentro del sstema automatizado € Ultimo afio, para la
formulacion 2002, se trabgjé directamente con los encargados de los proyectos de prestacion de
Servicios y cooperacion internaciona y se hizo un primer intento para incorporar € presupuesto dentro
dd ssemay fueradd sistema pero en un formato preestablecido, de manera que esto yasela Unicavez
que launidad |o presenta, hubo algunas deficiencias y nosotros estamos revisando y estamos trabgjando
en esto, para que esto logremos meorarlo para incorporarlo en @ nuevo sSstema que se genere de
manera que ya la gente no tenga que estarnos presentando una formulacion del presupuesto FUNA y a



prestacion o a cooperacion otra formulacion sno que haya una sola'y que sea la Unica, para toda la
inditucion
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YO Creo que €s ganancioso y ademas es e cumplimiento de una ley que etd Con respecto a la
sugerencia de don Jorge de bgar € POAI del afio pasado para no digitarlo todo, s es una posibilidad
técnica que existe y que se puede implementar.

M.Sc. Marco Tulio Falas. Sobre ese tema, eso estaba, Sn embargo no digo que sea generdizado para
la Universidad ni para la facultad, pero eso también ha sido una excusa para repetir por repetir, S hay

ago que se tiene que repetir, ni modo, pero es paraminorizar € esfuerzo de particularizar lo que sevaa
dar en € afio, objetivos que una esperaria a cambio, hay otros que se mantienen pero tiene que ver

también con lo que plantea Migud, agqui por fdta de cultura a nivel indtituciond, € tema rendicion de
cuentas que no esta bien indtitucionaizado por gemplo, nos ha llevado a que nos inclinemos més por la
grandes generdidades y no nos atrevemos a concretar acciones concretas para € afio en cuestion,

entonces eso se expresa en los planes que tiene e ingsto que seria € pdigro que estando ahi y estando
en general con esos problemas, eso también sirva para no hacer € esfuerzo de avance en este sentido,

pero nosotros tomamos nota y mas adelante Ilse se va a referir a esto, nosotros aqui tenemos pensado
un esfuerzo importante de capacitacion, yo sento que aqui tenemaos que repartirnos la responsabilidades
del caso, yo creo que las unidades deben jugar un papd importante, o las Facultades, esto deberia de
convertirse en un ingrumento para la facultad y que la facultad lo vaya a monitorear, pero s la facultad
lo trad ada ahi.

M.Sc. José Carlos Chinchilla. ...Io que se esta diciendo es perfectamente vaido, pero es que eso es
més véido cuando la gente no cree en € indrumento, cuando € instrumento es desvaorizado por los
autores directos y por las autoridades superiores, en la medida en que generemos una cultura diferente
de esos documentos, entonces € que haga eso se entierra, y me parece que en |os otros casos, |0 Unico
que le dan en las unidades, o facultades que estén en esa lineg, 1o Unico que dan es mas trabgo ala
digitadora, pero van a ser exactamente lo mismo.

M.Sc. llse Gutiérrez. Con respecto a lo que es la evaluacion y seguimiento que varios de ustedes o
mencionaron, es una preocupacion muy legitima tanto de ustedes'y de nosotras, nosotros hemos venido
en afos anteriores trabgjando smplemente la parte de verificacion de directrices que por la premura de
tiempo, de presentacion d Consgo Universitario, se ha podido lograr, entonces se han chequeado, con
respecto a los requerimientos del documento como tal, qué cosas presentan y gque cosas o presentan
las unidades, hasta ahi hemos podido hacerlo, en dgunos casos les hemos mandado notas contandoles
qué nos fato de encontrar en sus documentos, de hecho un afio se redizaron talleres para conversar de
este asunto, en este momento, estamas trabgjando en una estrategia un poco Més ambiciosa, leyendo
cada uno de los planes de las unidades y haciendo una anotacion de qué fue lo que encontramaos en
contenido, no solo en s esta 0 no esta como era lo que veniamos haciendo anteriormente porque es
muy importante para los directores es muy importante para los decanos, € saber exactamente como los
percibimos, nosotros |les damos unas guias, estas son las guias, ustedes nos dan @ documento, este es €
documento, nada mas se verificaba s estaban 0 no los documentos pedidos y punto, ahora no, ahora



vamos a retroaimentarnos diciéndoles dentro de |os objetivos que leimos, pasa esto, esto y esto, dentro
de las metas, esto, esto y esto, y a cada uno de los componentes, qué eslo que d
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técnico ve que hay y que es lo que hace como decia ahora don Migud, que & documento no sea
relmente evauable, redlmente, hay veces en términos muy coloquides hablamos de que parecen
poemas |os objetivos, son tan bonitos, que parecen poemas, y entonces |0 que NOsotros queremos es
empezar a trabgjar y entonces este es un primer momento de evauacion, cuando € documento se
recibe, entonces darles a ustedes esa retrodimentacion, un segundo momento es cuando ya han
transcurrido un primer semestre, entonces como les ha ido que les ha pasado, como han avanzado en
esa formulacidn, ahi un poco de | que decia Jose Carlos, hay posibilidades de reformular, entonces tener
como momento definidos en € tiempo y en ese momento por poder reformular, ahora que pasa s esos
objetivos inicides no eran como tan concretos y entonces reamente ahi d enfrentarse aesto, € director,
el decano va a decir, no agqui hay que hacer una reformulacién para concretar, entonces es muy
importante todo este proceso de seguimiento, porgue eso es |o que va a lograr finamente que  plan
sea un insrumento que todo mundo lo tenga interiorizado y que sea un documento flexible de uso
congante. Findmente, yo pienso que este es @ camino, € formular un nuevo sstema con mas opcion
de convertirse no solo en @ ingrumento de formulacion sno en d documento de planificacion que
induya inclusive hagta indicadores de evauacion va a ser que nosotros podamos realmente llegar a
tenerle, encontrarle sentido a emplear a un tiempo del afio en toda la formulacion anud, voy a parar
agui, no s s aguna otra consulta

Dr. Carlos Lépiz. No personamente me parece que hay avances importantes en esto, eso que eta
planteando |lse demuestra que ya se estan tomando acciones de seguimiento que s bien es cierto
quieren ser fortalecidas pero ya es un paso muy importante.

M.Sc. Marco Falas. ...para apoyar esto, en la oficina estan trabagjando cuatro personas medio tiempo
para apoyar esto, en cdidad de asistentes, pero son compafieros y compafieras que estan a punto de
egresarse de carreras nuestras de economia, lamayoria. Y sacamos a concurso una plaza también para
meternos en d tema de rendicion de cuentas, entendiendo ademas que eso no lo vamas a congtruir
nosotros desde la oficing, tiene que ser un tema muy concertado, hay que discutir |os criterios, pero ir
avanzando redlmente. La preocupacion tuya Jose Carlos, creo que es compartida por los otros
compafieros de que esto hay que vaidarlo, pero la validacion no se logra ni por decreto sno en €

momento en que las unidades vean en esto una herramienta de trabgo.

M.Sc. José Carlos Chinchilla. Una consulta, de lo que hemaos conversado, tengo unas ideas como para
cerrar, primero e problematécnico y d problema normativo hay que resolverlo, parair puntuaizando,
tenemos un problema norméativo y es que a pesar de que funcionamos contra las normas, y €0
evidencia digamos precisamente |o disfunciona del POAI, s una persona abre un curso como estudiante
tiene que estar incorporado también, los problemas técnicos de cuando hablamos de la digitacidn, en
redidad no es la digitacion, es que debe haber una capacidad dd sistema para hacer consistente en la
captacion de toda la informacion que habra que hacer un gprendizgie de como hacer, es un problema
importante de gpuntar, pero técnicamente seria eso, la posibilidad de abrir un segundo momento en afio
por |0 menos de incorporaciones y de modificaciones sustancides 0 S se puede antes, N0 8, e0



también queda como un compromiso, € compromiso de las autoridades de darle un vaor estratégico de
uso d documento, eso es muy
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importante eso tiene que ver con lo que podriamos Ilamar una politica de vaoracion del documento seria
un compromiso que habria que trabgarlo en € tdler, y la poshilidad de ir creando una cultura de
evaduacion y seguimiento, d problema seria € otro, como para decir, estas tres o cuatro dimensiones
serian las que estariamos amarrando para efectos de |o que habria que discutir.

M.Sc. Marco Tulio Falas. Esto que esta planteando esta precisamente en e centro de la discusion que
estamos llevando a cabo en este momento a proposito del proyecto UNAIS, es un proyecto que
empez0 tarde, ya estamos con bastante retraso, pero que estamos entrando en una fase tenemos que
tener toda la energia precisamente, aqui, una discuson que tiene que ver drededor de los modelos de
datos, de las fases de datos, la idea es que esta base de datos dimenten |os diferentes Sstemas y que
entonces permitan la sdida para cada uno de los niveles en que se puedan hacer |os cruces, ahi hay una
discusion técnica que se estd dando para lograrlo desde los administradores de base de datos, que le
permiten a uno cas sacar de los diferentes y hacer |os cruces que més le convengan auno, € data mind
por gemplo es una poshilidad, la otra es addantar de por 9, dgunas sdidas algunos cruces que
utilizan, y s vamos a trabgjar, hay grupos de trabgo en eso y se les vatomando € parecer en cada una
de las ingancias, ahoralo cierto es que también aqui hay que atender de manera muy fuerte lo que tiene
que ver con capacitacion porque lo que nosotros sentimos es que hay desconocimiento del potencia

gue tenemos en materia de informacidn, alin cuando se esta trabgjando eso, anivel tecnoldgico la UNA

estamuy bien, por gemplo lo que tiene que ver con formulacion, 1o que tiene que ver con € POAL, agui
nosotros superamos lo que tiene incluso, asi |o dicen los compafieros que tienen que ver con esto, y hay
otros desarrollos yo agui ingsto en decir la capacidad que nosotros tenemos para hacer matricula por
teléfono y sin embargo, solo € IESTRA la utiliza, y sSnh embargo, universdades privadas, presentan

como una de sus cartas, ese soporte tecnoldgico que tienen, y no lo explotan, entonces ahi a la par de
los problemas que puedan haber ahi también desconocimiento del potencid de la sdidas de informacion
lo cierto es que no es tan amigable, yo eso s 10 comparo, en dgunos casos no es tan amigable, los cruce
Se pueden hacer porgque eso que ustedes plantean talvez no es tan amigable, pero eso se puede solicitar
y en agunos casos, que hay un poquito de arreglo lo puede hacer, la idea es avanzar hacia Sstemas
mucho més amigables, agui hemos invitado a proveedores de estos Sistemas que tienen que ver con, y
esincreible como nuestra base de datos uno puede lograr maravillas, especiamente moviéndose como
s fuera rovedad con € mouse y ambiente Windows como puede jaar informacidn de aqui, y aca, y

cruzarla, esincreible, eso i, fata, pero en todo caso ese tema esta en @ centro de la discuson que se
esta dando alrededor del Proyecto UNAIS, y uno de los componentes tiene que ver con lo del POA,
uno de los componentes mas importantes para aender, de este de todos los sistemas queden
integrados, uno puede acceder informacion y moverse de un sstema para otro, aqui esta toda la
discusion, que informacion que va a quedar concentrada, que se va a desconcentrar, porque agui laidea
es que las facultades y unidades pueda meterse obviamente con las medidas de seguridad del caso, pero
gue puedan meterse alos Sstemas de informacion.
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Dr. Migud Gutiérez.  Creo que es fundamental rescatar lo de la capacitacion, porque
desafortunadamente, y asi es, creo que un poco de los ges edtratégicos, en una organizacion, es
mantener la gente constantemente capacitandose especidmente en @ area tecnol 6gica, muchas de las
cosas que se hacen ma o no se hacen, ...cambio de casette. ...pero s uno esperacosas de é, que no se
le pone en una reunion claro, qué es lo que tiene que hacer, es gente que no lo va hacer, y uno
esperando, entonces dice, s que no Sirve, pero No €S que No Sirve, es que usted No tiene reuniones
periddicas en capacitacion e informacion y ver la importancia que € juega, dentro dd engrangje de la
organizacion aungue sea un trabgo muy sencillo, y eso es lo que pasa, todo d potencid quetiene d
ssemay que no le estemaos sacando provecho es unaléstima

Dr. Carlos Lépiz. Muy bien compafieros, yo creo que ha sdo muy rico € intercambio que se ha dado
aca, en lo persond sento que se ha apuntado a aspectos fundamentaes para d megoramiento del
sstema, yo habia propuesto como mecanica d ir articulo por articulo por S hay aguna observacion, s
les parece seguimos esa dindmica o cuaquier otra que ustedes consideren mas pertinente.

M.Sc. Marco Fdlas. Yo s quiero reiterar e compromiso que tenemos nosotros por darle contenido a
estas preocupaciones que son muy legitimas, y que son muy coincidentes y me parece importante
regfirmar ese compromiso y hay agunas cosas que se estén trabgjando otras no con tanta fuerza pero
nosotros de inmediato vamos a dar un plan de accion para dar y mantener informado a CONSACA o
dgo para tranamitir laidea de que S se estd haciendo ago, y reafirmar un compromiso redl porque ala
universidad le urge 'y alo que nosotros corresponde vamos a hacer carrera.

M.A. Jorge Alfaro. Me parece muy importante que en las reuniones de informacion que se hagan o de
capacitacion logremos hacer conciencia en la comunidad, la planificacion que soportatodo € POA, es
un proceso que hacemos en las unidades académicas, cuando decimos que en & POA solo se hace
afirmaciones generdes, es que las unidades las escribieron, nadie las escribid por la unidad académica,
pero s a mi me dicen que las metas de la Facultad de Filosofia y Letras son metas irredizables o
ind canzables 0 poemas, las escribimos de otra manera, pero nadie las escribid por nosotros, entonces
tiene que quedar conciencia en los compafieros de que lo que va a aparecer en € POA obviamente, los
€equi pos técnicos van aincorporar la cuestion presupuestaria, van aincorporar vida estudiantil, cosas en
gue nosotros no nos metemos mucho con la unidad académica, aunque deberia de ser otra manera,
pero lo que ahi aparezcay debe reflgar € POA, es e proceso de recepcion que hubo en la unidad para
planificar, y la gente piensay muchas veces ha ocurrido que la gente que esté haciendo ago para luego
meterlo d sstemay s es un cambio de cultura que debemos asegurar.

M.Sc. Josg Carlos Chinchilla. Cud seriad objetivo, laidea de leer esto.
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M.Sc. Marco Tulio Falas. Yo laverdad vi como més rico |o que se acaba de hacer, ahora para eso,
para los temas mucho més puntuaes, s hizo un gercicio de recoger por todas las facultades
observaciones, una opcion era aorir un Ultimo espacio de un dia para que anivel de facultad, S tuvieran
observaciones adicionales me lahicieran llegar 9 tendria en términos de un dia o dos dias.

Dr. Carlos Lépiz. Mas de conformidad con la discuson que hemos dado acd, no entrar muy detalista
aqui, en ese caso le damos la paabra a llse para que nos haga una presentacion del documento.

M.A. Jorge Alfaro. Un comentario, yo tuve la experiencia de haber intentado en la Vicerrectoria
Académica en los cuatro afios que me toco la integracion de las unidades en estos Siete programeas que
establece d POA, es redlmente dificil, sobre todo la segmentacion de investigacion, extenson, y separa
produccion y actividad académica integrada, porque relmente por lamison ingtitucional vamos heciala
integracion de proyectos, y ojda que una de las estadisticas a lo que llamamos proyectos integrados va
cada afio subiendo més, yo sempre he pensado y |0 comentamaos muchas veces la posibilidad de que €
POA tenga, docencia, proyectos académicos y luego las otras porque eso nos permite determinar
internamente |la naturdeza del proyecto que hacemos nosotros, pero que € POA como proyecto
ingtituciona incorpore se smplifique y degje la docencia como un componente integrando proyectos
académicos como otro componente grande, e inversiones de vida estudiantil, solamente s existe la
posihbilidad de hacerlo vaa smplificar mucho.

M.Sc. llse Gutieérrez. A mi me parece muy interesante la propuesta de don Jorge S €s una propuesta
que requiere un poco mas de andliss por las implicaciones en & sstema que tendria habria que
programar unas sesiones primero de discusion y pensarlo en otro momento, en este momento ya para €
2003 no tendria poshbilidad, pero es una idea que me parece muy interesante para gplicarla Lo
dgariamos como un punto pendiente de andlis's sobre todo en la parte académica para futuro, por las
implicaciones en este momento yo Sento que ya no, pero S s una idea muy interesante que de hecho
agunagente la ha planteado.

M.A. Jorge Alfaro. Y de hecho que en la actividad académica integrd y produccion sempre la
estructura ha sdo, docencia, investigacion, extenson y produccion e integrado, y aqui incorporan
integrado a produccion y es sempre, por gemplo la direccion de extension tiene produccion ..? por 1o
menos eso deberia de cambiarlo.

Dr. Carlos Lépiz. Lo podriamos incluir en € documento que vamos a enviar d Consgo Universitario,
yo estoy de acuerdo como bien lo plantea, |o vemos como una observacion para tomar en cuenta para
el proximo afio.
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M.Sc. Jose Carlos Chinchilla  Es lo sguiente, yo entiendo la preocupacion de Jorge pero quiero
plantear la preocupacion que tengo, que no la vamos a resolver hoy pero tiene que quedar en la
discusdn y es que yo sento que en € area de extensidn la universidad viene echando para atras desde
hace mucho tiempo, entonces & oscurecer la existencia de la extension en un documento que vaa ser un
documento fundamenta para la gestion, me parece que tiene sus pdligros, € que no aparezca claramente
extenson me parece que puede facilitar y debilitar € desarrollo y 1o que quiero decir es que no es que
estoy en contra de lo que esta planteando Jorge pero tampoco estoy totalmente seguro que sea lo que
tenemos que hacer, entonces yo diria que hagamos una discusion para ver de que forma revisamos o
que estamos haciendo en extension y creo que es parte de nuestra responsabilidad, no voy a hablar de
lo que se ha hecho, tampoco puedo hablar de lo que &, sino es una percepcion que tengo, los
proyectos de extenson son relativamente pocos, Y 10s que estén, hay comentarios muy diversos, no voy
a objetivizar ninguno, y € presupuesto lo reflga, entonces en que medida en que un documento quede
esto Sn aparecer no edtariamos contribuyendo a una tendencia, entonces es una preocupacion que
planteo no.

Dr. Carlos Lépiz. Lo que sugiere don Jorge es que en € articulo 2, que aparece la composicion del

POAI por programas, esta docencia, investigecion, extension, actividad académica integrada y
produccion, inversiones de vida estudiantil y direccion superior y apoyo académico. Lo que planteadon
Jorge es hablar de docenciay en vez de investigacion y extension poner proyectos, hablar de proyectos
académicos, esa esla propuesta.

M.A. Jorge Alfaro. Laidea mia no es que desaparezca dd presupuesto, es que los programas se
llamen de esa manera dentro de proyectos académicos seguimos manejando la misma nomenclatura,
porgque nosotros mangamos esa nomenclatura internamente s esta la estructura del POA o que
cambiaria la nominacion de los Sete programas en vez de Sete tendrias 7 0 4, pero dentro de
presupuesto tendriamos que seguir manejando |0s proyectos nuestros.  Ese tema que usted plantea para
mi es vita, tendriamos no solo que someter en agenda ded CONSACA o que en estos momentos
estamos entendiendo por extenson universitaria haciendo por extenson universitaria, porque hay una
diferencia enorme entre lo se concibe como extenson y 1o que se hace como extension en d POA, pero
por supuesto que € programa de proyectos incorporaria los proyectos que serian investigacion,
docencia e integrados, es la nominacion de los programas, que se Ilame nada més docencia, proyectos,
inversion, vida estudiantil, tendriamos 5, pero dentro de proyectos por supuesto hacemos la distribucion
correspondiente a la que hacemos.

Lic. Rodia Romero. No se escucha
Dr. Carlos Lépiz. Cuando yo gpoye la propuesta de enviarlo d Consgo pensé més bien en generar la

discusion pero yo creo que o més conveniente y dadas las preocupaciones las cuaes son muy vaidasy
han sdo expresadas aqui, es que més bien demos la discusién nosotros aca sobre este tema, entonces



més bien dgarlo como un tema pendiente para discutirlo y entonces no o enviariamos a Consgo mas

bien que nosotros nos avoguemaos como un punto de agenda 'y nos avoquemos a esta discusion.
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M.Sc. llse Gutiérrez.  Las observaciones que se hacen en este caso a las directrices corresponden
digamos a una consulta que s hizo a toda la inditucion y a todas las unidades se les solicitaron
observaciones adicionamente las instancias técnicas involucradas en todo € proceso enviaron sus
observaciones y de ahi surge esta propuesta de modificaciones es importante sefidar que agui las
modificaciones que se plantean obedecen digamos a la preocupacion de ciertos aspectos de a como
estaba la directrices anteriormente generaban mayores tramites de lo necesario, cuestiones asi para
smplificar, y por otra parte obedecen a que d afio pasado en setiembre, ustedes conocen que se
aprobo la ley 8131 de la republica que es la ley de presupuestos publicos, esta ley, trae un fuerte
componente fundamentamente en términos de 1o que es evauacion, rendicion de cuentas y las
modificaciones la mayoria que hay obedecen a adecuar nuestra normativa a eso, por gemplo unade las
cosas que plantea esta ley es la necesidad de la transparencia, entonces de las condiciones basicas que
estaen d aticulo 3, seincluye esatransparencia, se reflgja porque esta en laley que es una politica que
sempre se hatenido claro pero se hace explicita, adicionamente se incluyen aspectos relacionados con
el fortalecimiento o la clarificacion respecto a los temas de evauacidon o seguimiento porque es una de
las cosas que la ley plantea explicitamente, entonces que en la inditucion lo tengamos en nuestras
normas, entonces también uno de los aspectos que plantea la ley es que todo presupuesto con fondos
publicos tiene que tener coherencia con € plan naciona de desarrollo, nosotros en nuestra normativa a
pesar de que siempre lo vemos, |0 hemos implementado, no lo tenemos explicito en la normativa,

entonces por gemplo se hace explicita esta condicién que pide la ley de la replblica, las otras
modificaciones obedecen a preocupaciones de las ingtancias técnicas, Vicerrectoria de desarrallo,

programa de gestion financiero, recursos humanos, para smplificar los tramites que en estos momentos
tenemos y a los cudes nos obligan las directrices.  Entonces en ete momento, este serian las
observaciones generdes que yo les podria hacer, la presentacion de este  oficio que se mand6 a
Consgo Universtario, la mayoria de las directrices mantienen su condicidon anterior, que ya ha sdo

bastante analizada no ¢ S seria conveniente entonces entrar ahora a un proceso de revisar aquellos
aspectos en los cuaes puede haber necesidad de discusion o aclaraciones.

Lic. RodiaRomero. No se escucha.

M.Sc. Marco Fdlas. Don Rodia, yo comparto en que las universidades en su conjunto en la de menos
han sido un poco timidas sobre @ potencid que abre esa autonomia y por 1o menos la Universidad
Naciond esta insstiendo a nivel de CONARE € revisar con @ debido cuidado la legidacion para
generar opciones alternativas, donde es posible, en todo caso o que se esté incorporando son aspectos
més generd, los principios, yo veo dificil que en relacién con esos principios la universdad se pueda
sdlir, nos conviene reafirmarlos, y es eso |o que se esta incorporando, tiene ademas soporte en € criterio
juridico que nosotros pedimos sobre ese tema, y hay otros componentes mucho mas especificos que de
hecho ya estamos peliandolos, € que las universidades tengan que tener un tratamiento diferente, porque
en caso contrario la Interpretacion de la contraloria general de la replblica, es la més conservadora



posible, con @ tema de la autonomia, yo no planteo esto como una critica a fata de una posicion clara,
razonada en relacion con adgunos temas, la contraloria extiende o més que pueda ese manto juridico,
pongo un gemplo, alaUniversidad de Costa Rica hosotros todavia no, a propésito de la
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aprobacidn de laliquidacion dd afio pasado, que llega un acuerdo de la contrdoria, diciéndole que le da
tres afios de tiempo para poner a derecho @ hecho de que ingresos de capital no puedan ser utilizados
precisamente para inversones, y agui claramente entra en conflicto con la autonomia, y aqui cita la
contraloria un articulo de la nueva ley de presupuesto publicos para fundamentarlos, pero agui de nuevo
hace la interpretacion més amplia, no se va a revisar otro articulo donde exceptla claramente la misma
ley a las universidades de esa obligacion, pero hay que leerla con cuidado, esto para decir que las
universidades en agunos temas especificos van a tener que hacer vder su autonomia, y en un tema
como estos, nos limita bastante, porque ingresos de capitaes, son por gemplo los ingresos que bgo ese
concepto es que se categorizar 10s recursos que por una u otra razén no fueron gastados en d gercicio
anterior, entonces esos recursos entran en la categoria de ingresos de capitd y con esta norma de la
controlaria nosotros no podiamos utilizar otros recursos S nNo son estrictamente en inversiones de
capitd, y es0 nos resta imégenes impresionantes, por gemplo nosotros estamos utilizando parte de
estos recursos precisamente para financiar prestaciones legdes que no es una inversion de capitd,

capacitacion, porque capacitacion para la contraoria no es inverson en in, entonces ahi ya estamos
dando la pelea en asuntos concretos, y eso lo tenemos totalmente claro, a mi S me parece y en todo
caso agui se esté incorporando 1o més generd, hay un criterio de marzo del 2002 en Asesoria Juridica
en donde fundamenta porque agunas cosas S tenemos que consderarlas y es después del andisis de
€30, que nosotros estamos suponiendo algunos cambios, 1o otro, yo S sSento que es un reto que
tenemos las universidades edtatales es revisar € marco juridico naciona y ver en qué emas no es
conveniente que eaboremaos algunas especificidades, no para savar, ni expresar @ rendir cuentas sobre
recursos publicos, sno para lograr una mayor agilidad que a veces esta totamente compenetrada del

quehacer de las universdades, ahi yo comparto con Rodia este punto, hay un gran reto que esta en
proceso que hay que ver de qué forma se le da contenido |o mas pronto posible.

M.Sc. José Carlos Chinchilla. ...eso es como € demonio que esta en € infierno que no hay rabo para
ver a que nivel @ infierno llegamos, més 0 menos, |0 que se requiere es todo lo contrario, no se
requiere una asesoria juridica que smplemente acoja lo que estd, Sino que crea 'y haga propuestas, en

funcion de los intereses de la ingtitucion, y eso no se ha hecho, que yo conozca no se ha hecho, en

generd, existe € espiritu, pero yo creo que es una prioridad en ese campo de la asesoriajuridica parala
universidad, € que s las otras universidades no estan trabgjando en esta direccion nosotros empecemos
a convocar ala gente atrabgar en esa direccion, pienso que esa dgo que venimos planteando agunos
desde hace tiempo y que sino mucho de los problemas que tenemaos no los vamos a poder superar yo
en la préctica que he tenido como académico, como director y ahora como decano, permanente me
encuentro con una vision bastante estrecha, de lo que es la funcidn de la asesoria juridica de la
universidad, deberia ser més proactiva, propositiva, no Smplemente agarrar, interpretar y afianzarse en

laley de la adminigtracion publica para definir 1o que no se puede hacer porque nunca es para definir [o
gue se puede hacer entonces yo diria que quede manifiesta la preocupacion que hemos planteado hoy
acay que se tomen las medidas de conduccion politica de la universidad para orientar a esaingtancia a
gue tome acciones en concreto, no tendria sentido que dentro de 6 meses, vengamas agui a hablar delo
mMIiSMO, YO creo que esimportante € que seingte alagran capacidad que tiene la gente que esta
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ahi y sno dcanza tanta capacidad pues se contrate a otra gente que venga a hacer un trabgjo especifico
y que sea discutido ahi, pero me parece que es estratégico y fundamentdl.

Dr. Carlos Lépiz. Yo estoy de acuerdo con lo que se ha planteado acd, y habiendo estado trabagjando
de cerca con dlos no dudo que dlos ahi tienen la capacidad para hacerlo, hay un problema que es una
de las oficinas que estan atiborrados en estos momentos y yo creo que eso hay que empezar a
actudizarlo y definitivamente creo que es una de las inquietudes que debemos candizar de manera
urgente para ver como se refuerza esa oficina porque realmente @ problema que yo veo ahi es que estan
en todo y es demasiado d tiempo que esta requiriendo para asuntos de tramites adminigtrativos y no
tanto paratener una actitud mas prospectiva como planteaba don José Carlos.

Lic. Rodia Romero.
M.Sc. llse Gutiérrez. Ahora correspondia s ustedes tienen observaciones 0 S mas bien.

M.Sc. Marco Tulio Falas. Yo voy a hacer una propuesta concreta, para no convertir eso en un
trabgjo de comisdn o facultad, se entregd las observaciones que nosotros recogimos, de diversas
unidades que con toda confianza se puede revisar eso y 9 hay observaciones adicionaes las hagan
llegar, S estamos contra d tiempo, agui d encargo la meta seria recibir Ultimas observaciones en los dos
Ultimos dias, cas € dia de mafiana, y la meta seria poder hacer llegar esto a Consgo @ proximo jueves.
Podriamos recibirlaincluso € jueves.

Dr. Carlos Lépiz. Entonces se les agradece a llse y a don Marcos la presencia, ha sdo muy
enriquecedora, en lo particular me sento muy satisfecho por la discusion de tanto nivel que se han dado
acay sobre todo por los aportes que vamos a enviar d Consgjo Universitario sobre esta materia, me
parece que representan todo un paso adelante en 1o que tiene que ver con mejoramiento del Sstema de
planificacion, conduiriamaos aqui la seson.



